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Papur Adfyfyriol: Arweinyddiaeth a Gwaith tîm yn y Blynnyddoedd Cynnar 
Yn ystod y cyfarfod, dangosir pob aelod cryfderau ei hun am wybodaeth y roeddent yn gyfarwydd gyda i chyd-fynd gyda’i rôl. Pwydleisir Thornton a Bruntori (2007) ar y bwysigrwydd o gwerthfawrogi profiad ac arbennigaeth eich gilydd a fod yn hapus i ddysgu wrth eich gilydd. Mae cyd-barch rhwng aelodau o’r tîm yn galluogi ni i ddeall bod gwahanol aelodau o’r tîm yn gallu cymryd arweinyddiaeth ar wahanol adegau yn dibynnu ar y pwnc. Roedd hyn yn digwydd yn rheolaeth yn ystod y cyfarfod, gan bod gan pob aelod adrannau roeddent yn arbennigo ynddynt ac yn trosglwyddo’r gwybodaeth yma i aelodau eraill yn glir ac yn ddealliadwy, dangosir pob aelod o’r grŵp parch at ei gilydd a roedd ganddynt diddordeb i glywed a chyfrannu tuag at pwyntiau ei gilydd.
Cyniateir i’r math yma o ymarfer hefyd cymryd lle yn y lleoliad gyda’r plant yn cyfrannu tuag at gweithgareddau drwy ddod a’u phrofiadau, sgiliau a diddordebau i’r arwyneb. Ychwnega Phillips,2012 bod y plentyn yn ganolog i’r dysgu yn un o brif ffocws y Cyfnod Sylfaen. Mae hyn yn mynd yn erbyn golygfeydd Bruner a Vygotsky sydd yn credu bod cyfranogiad oedolyn yn helpu tuag at dysgu. (Brian, 2000 -fel y nodwyd  yn Phillips, 2012). Yn ôl Thornton a Bruntoni (2007) yn ymarfer Reggio Emilia mae oedolion yn barod i ddysgu wrth ymyl y plant ac i weithio mewn partneriaeth yn hytrach na dysgu o dan arweinyddiaeth oedolyn a hithau gyda’r holl atebion. Rôl yr oedolyn yn ymarfer Reggio Emilia yw i ddarparu man cychwyn i blant gallu ymchwilio. Maent yn rhyngweithio fel triongl rhwng athrawon, plant a’i rieni. Dywed Allen a Kusy, 2011 dylid ymddygiad ymarferwyr tuag at ei gilydd modeli cwrteisi, parch a gwrando gweithredol. Os mae unigolion yn anfoesegol, mae yna disgwl i’r rhai sydd o’i chwmpas sylwi ar y math yma o ymddygiad ac efallai modeli. Yn debyg i’r ddull Reggio Emilia, mae’r Te Whariki yn ymddiried y plant fel cyfranogwyr gweithredol wrth gwneud penderfyniadau ond hefyd yn annog sgiliau arweinyddiaeth ar y chyd. Fel canlyniad i hyn, mae plant yn cael ei annog i drosglwyddo arbenigedd mewn ardal penodol i eraill gan cynnwys ei chyfoedion. (Lee, 2013). Mae yna nifer o gyflaeoedd i blant gwneud cyfraniad tuag at yn y lleoliad, bodd bynnag, os nad yw ei ymgysylltiadau a chyfraniadau yn cael ei adlewyrchu ar mewn ffordd o gweithio rhwng oedolion a’r sefydliad ehangach o arweinyddiaeth a sefydliadau. Mae enghreifftiau Reggio Emilia ac hefyd Steiner Waldorf yn darparu enghreifftiau o fodelau democrateg posib ble mae cyflaeoedd i bawb cymryd rhan. 
Dangosir cefnogaeth tîm o fewn y cyfarfod, er roedd arweinydd wedi’i penodi ar gyfer y lleoliad roedd yna ddigon o chyfathrebiad rhwng aelodau eraill yn y grŵp, yn enwedig ar rhan y Person Cofrestredig/ Cadeirydd pwy oedd yn cymryd cyfrifoldeb dros digwyddiadau y lleoliad sy’n caniatau bod arweinydd y lleoliad yn cael fwy o rhyddud wrth canolbwyntio ar y plant, ei ddatblygaid a dyfodol y lleoliad. Mae arweinyddiaeth yn y Blynyddoedd Cynnar yn cael ei ddarparu gan athrawon meithrin sydd yn gyfrifol am ddosbarthiadau ac unedau meithrin ac hefyd gan pennaethiaid ysgolion feithrin. Bodd bynnag, mae yna amharodrwydd cyffredinol i arweinyddion Blynyddoedd Cynnar i adnabod arweinyddiaeth fel rhan o’i rôl proffesiynnol ac yn ymghymryd ei rôl addysgu yn fwy gwerthfawr (Kagan a Bowman, 1997 fel gweler yn Hallet, 2013). Mae Rodd, 2006 (gweler hefyd yn Hallet, 2013) hefyd yn cydnabod bod y rhai sydd yn ymgymryd â rôl arweinyddiaeth o fewn y blynyddoedd cynnar yn anfoddog i adnabod ei hun fel arweinyddion. Mae hyn wedi arwain tuag at sefyllfa mewn nifer o wledydd Prydeinig, ble mae diffyg o ymarferwyr gyda sgiliau Blynnyddoedd Cynnar ac Arweinyddiaeth hefyd. (Bicker, 2000 gweler yn Muiijs et al, 2004). Hwn yw’r sefyllfa hefyd yn Awsrtralia, gyda ymarferwyr yn ffocysi yn bennaf ar rhyngweithio gyda’r plant ac yn teimlo anhawster tuag at ei rôl rheoli.    (Rodd, 1996 hefyd dyfynnwyd yn Muijs et al, 2004). Yn ôl Aubrey, 2011 dywed arweinyddion yn y Cyfnod Sylfaen o fewn ysgolion cynradd yn ei fod yn cyflawni cyfrifoldebau dysgu sylweddol gan cynnwys; cynllunio, cysylltu a chydlynu gyda gweddyll o staff y feithrinfa, cynorthw-ydd dysgu a rhieni ac hefyd yn cael amser penodol am ei ddyleswyddau arweinyddiaeth. Un pwynt diddorol codwyd oedd bod arweinyddion gyda cefndir dysgu yn mynegi ei fod yn difaru ei phenderfyniad o llehai ei chyswllt gyda plant. Bodd bynnag, mae gan arweinyddion a rheolwyr cyfrifoldeb i chefnogi dysgu’r oedolion o fewn y lleoliad. Mae’r ddull arweinyddiaeth pedagogaeth yn cyfaddawdu syniadau, cred, ymagwedd a gwybodaeth athrawon am y cwricwlwm, am y broses o ddysgu ac addysgu a’i myfyrwir a’r effaith mae’r ddull addysgeg yn cael. (Garvey, 2017).  
Mae Sergiovanny (1996) yn cyfeirio at y ddull pedagogaeth o arweinyddiaeth gyda dysgwyr, pan geir plentyn ei harwain gan oedolyn gan ei fod nhw mewn cysylltiad gyda’r plant a’i ddysgu. Ond gall dadlau gyda’r datganiad sydd yn cysylltu ag arweinyddiad pedagogaeth gyda’r perthynas o ddysgu ac addysgu, bodd bynnag mae hyn yn cael ei ystyried yn rhy syml yn chyd-destun gyda’r 21ain ganrif ac yn edrych i adeiladu ar y ddull pedagoeth yn fwy llawn. Dadlau dyle arweinyddiaeth fod yn ddibynol ar y cynnwys, yn hytach na’r model. Sonwyd O’Sullivan (2009) am strategaeth sydd yn seiliedig i safon uchel o gofal plant yn enwedig y rhai ohonynt sydd yn difreiniedig yn gymdeithasol yn ac hefyd teuluoedd dan anfantais. Dywed Adair (2002) (fel dyfynnwyd yn O’Sullivan) bod angen sgiliau penodol a phrofiad ar arweinyddion os yr ydym yn dymuno arwain eraill, mae’n hanfodol i ddeall y chyd-destun a chael y wybodaeth cywir yn fwy bwysig pan yn gweithio yn y Blynyddoedd Cynnar nag unrhyw maes arall. Mae Day (2005) (dyfynnwyd eto yn O’Sullivan) yn rhestri rhai agweddion sydd yn bwysig i arweinydd dangos; angerdd tuag at llwyddiant, gofal, cydweithredu, ymrwymiad, ymddiried a chynhwysiant. Cred Moyles (2006) mae fod diplomyddol, fod yn gwrandawr dda, y gallu i ddatrys dadl ac i chyfaddawdu, y gallu i ddelio gyda gwaith papur, y gallu i feddwl ac i drafod, fod yn perswad a bob tro yn onest, a dangos cwrteisi proffessiynol i bawb dan sylw sydd yn gwneud arweinydd dda. 
Roedd cyd-weithrediad a chyfathrebu yn dda rhwng Arweinydd y Meithrin a Pennaeth Adran y Cyfnod Sylfaen, dangosir parch a falchder tuag at ei rôliau o fewn ei lleoliadau gan rhoi datblygiad a lles y plant yn flaenoriaeth, dangosir ei fod yn ymwybodol beth sydd yn gwneud lleoliad o ansawdd ac arweinyddiaeth cryf.  Mae arweinyddiaeth yn elfen allweddol i ddarpariaeth o ansawdd dda (Aubrey et al, 2006; Rodd (2006) fel dyfynnwyd yn Hallet (2013). Yn ôl Sylva et al (2004) (dyfynnwyd hefyd yn Hallet) mae plant yn gwenud gwell cynnydd pan mae yna gyfraniad dda o ymarferwyr yn graddedigion. Cefnogir hyn gan Whale (2008) (dyfynnwyd eto yn Hallet) bod Ymarferwyr Blynnyddoedd Cynnar gyda cymhwyster o radd yn codi pwysigrwydd o arweinyddiaeth o fewn y sector Blynyddoedd Cynnar a sut mae hyn yn cyfrannu tuag at sut mae’r plant yn dysgu. Mae’r syniad cyffredinol o arweinyddiaeth yn tueddol o chyfyngu arweinyddiaeth gyda rheolaeth ac o ganlyniad o hierarchaeth ac awdurdod Avery (2004) (fel dyfynnwyd yn Murray a Clark, 2012) ac yn chael ei atgyfrnerthu gan buddsoddiad ac hyfforddiant sydd yn. bennaf wedi’i gyfeirio tuag at datblygu unigolion o fewn rôl arweinyddiaeth. Day, 2001 (hefyd dyfynnwyd yn Murray a Clark). Yn ôl y ‘Pengreen Centre’, mae’r ethos arweinyddiaeth yn cael ei ddatblygu gan defnyddio ymagwedd systemig. Mae’n hanfodol fel tîm o staff bod gan pawb yn rhannu yr un gwerthoedd, mae’r gwerthoedd yma gyda’r ymagwedd a disgwyliadau o staff yn creu diwylliant o’r sefydliad. Mae angen i’r tîm rhannu gweledigaethau, gwerthoedd ac egwyddorion clir sydd yn tanategu ei waith. Mae House et al (2004) yn cynnig bod gan arweinydd y gallu i cymell, annog a galluogi unigolion i chyfrannu tuag at amcanion y lleoliad. Yn chytun gyda hyn, mae Mir (2010) yn cynnig bod yna proses i arweinyddiaeth a fod yn gallu cynnig cymell yn cyffredinol i eraill, unigolion neu grŵpiau er mwyn ei chyflawni’r pwrpas delfrydol anelwyr at. Yn gwahanol i hyn, mae’r ddull o arweinyddiaeth drosiannol yn dibynnu ar system o wobrau a chosbau, mae’r pwrpas ment yn aneli tuag at yn cael ei chefnogi gan ymgysylltu dau unigolion er mwyn codi lefel o cymhelliant. Dywed Burns (1978) ei fod yn edrych am cymhellion o photensial o fewn dilynwyr ac yn ceisio bodloni anghenion sydd yn uwch. Dywed Bass (1998) bod y math yma o arweinyddion yn gweithio fel modelau rôl i chynnal optimistiaeth ac yn dangos pryder tuag at anghenion y ddilynwyr. Bodd bynnag, mae Lambert (1998) (fel dyfynnwyd yn O’Sullivan) yn cynnig mae arweinyddiaeth am y broses dysgu a bod angen iddynt fod yn ymwybodol am beth maent yn gallu gwneud, ymagweddau, moesau a’r chyd-destun. Rhaid bod gan yr arweinydd pedagogaeth dealltwriaeth gan ei fod yn arwain tuag at dysgu’r plentyn ac i ddeall sut mae nhw yn dysgu a ddatblygu. Mae pedagogaeth mwy ddiweddar wedi’i ddylanwadu gan Piaget a Vygotsky, mae Vygotsky yn adrodd mae ddysgwr yw’r plentyn sydd gyda’r gallu i chyfrannu a ddatblygu cenedl ei hun, hynny yw dysgu neu trosglwyddo gwybodaeth i blentyn neu blant eraill, gelwir y term yma yn scaffoldio. 
Yn ystod y cyfarfod cafodd arolygiad AGC ei drafod a’i gofynnion am arweinyddiad o safonnau o fewn lleoliad mae’r gofyniomn yma yn debyg i gofynion Estyn. Erbyn hyn, mae’r canolfan cenedlaethol yn lais cryf ar gyfer sector oedolion, maent yn darparu strategaeth clir a wedi gwneud cynnydd wrth gwella yr ymagwedd i ddatblygiad y cwricwlwm, casglu data, datblygiad proffesiynol ac assessiadau. Mae’r canolfan cenedlaethol yn rhaglen i monitro perfformiad y ddarparwyr. Mae angen i ddarparwyr cyflwyno adroddiadau monitro yn tymhorol a chwrdd gyda uwch swyddogion yn tymhorol i drafod cynnydd, bydd targedu ytn cael ei ddefnyddio fel man cychwyn i gwneud ymgymhellion ar gyfer y flwyddyn i ddod, i chyd-fynd a hyn, gofynnir am Hunan Arfarniad ac adroddiad safon ansawdd. “Mae angen gwaith caled, arweinyddiaethgref, gweledigaeth glir ac ymrwymiad di-baid i wella i gyflawni barn ‘Rhagorol’ mewn arolygiad.”  Estyn (2017). 
[bookmark: _Hlk505096025]Roedd yr agenda yn nodi yn glir beth oedd brif pwyntiau i drafod yn ystod y Cyfarfod, gyda adrannau penodol i bob unigolyn, roedd hyn yn plethu yn addas i fewn i sail a rheswm dros cynnal cyfarfod. Dywed Lindon, 2012 dyle’r rheolwr neu cadeirydd bod yn glir dros rheswm y cyfarfod a phwy dylid bod yn bresennol drwy pendefrynnu pa unigolion gall cyfrannu tuag at y pwnc a fod yn ymwybodol o’i chryfderau ac arbenigaeth. I gwneud awgrymiadau o fewn sefyllfa cyfarfod, mae angen sgiliau pendant i chyfrannu a sgiliau gwrando i dderbyn cyfraniad. Cynygir yn y cyfarfod, efallai bod angen ystyried newidiadau i oriau agor y lleoliad, roedd hyn yn amlwg yn bwnc o drafodaeth bellach roedd angen dod i chanlyniad ble roedd pawb yn nghytun. Dywed Stampoulus (2012) bod arweinyddion sydd yn mynd ar drwydded newid angen gwybodaeth am arweinyddiaeth a pedagog y blynyddoedd cynnar, mae ymateb i ddigwyddiadau angen arweinyddiaeth pedagagaidd er mwyn cyrraedd cytundeb i gwneud newidiadau pan fo’r angen.  Cynygir ymchwilio ym mhellach wrth derbyn adborth wrth rhieni, mae dewis lleoliad yn penderfyniad rhieni fel unigolion mae Clarke et al (fel dyfynnwyd yn Campbell-Barr a Leeson, 2016) yn sôn am sut mae rhieni yn dewis lleoliad  sydd yn ddelfrydol ac yn cael ei ystyried o safon dda, er hynny mae fach iawn o dystiolaeth i brofi beth sydd yn cael effaith ar ddewisiadau rhieni, gan bod rhieni wedi sôn ei fod yn gweld adroddiadau arolygu yn annodd i ddeall, felly maent yn edrych ar nodweddion arall o safon, dywed Mathep et al (2012) (eto dyfynnwyd yn Campbell-Barr a Leeson 2016) bod yn edrych fwy ar nodweddion emosiynol, megis awyrgylch chynnes a meithrin a mae arolwg o 2010 yn cynnig mae staff a cymhwysterau dda neu profiadol neu ar sail costau mae rhieni yn rhoi blaenoriaethu i, yn hytrach na adroddiadau. 
Wrth adlewyrchu ar y drafodaeth grŵp, cytunaf bob aelod bod y cyfarfod yn un llwyddiannus a chafodd pawb cyfle i drafod prif bwyntiau ar yr agenda, ymchwelwyd i ffynonellau ar gyfer y drafodaeth oedd yn cyd-fynd gyda’r pynciau ar yr agenda. 
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