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Sut mae ysgol yn datblygu un agwedd ar ei Chynllun Datblygu Ysgol: adroddiad sy’n adfyfyrio’n feirniadol ar y camau gweithredu, yr effaith a’r sylfaen dystiolaeth.
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1. Rhagarweiniad 
Does dim amheuaeth fod cynlluniau gwella ysgol (CGY) yn bwysig iawn i lwyddiant, ac ansawdd yr addysgu o fewn ysgol (Broadhead et al., 1996). Fel rhan o fy mhrofiad dysgu gyntaf, edrychais ar gynllun gwella’r Ysgol a’r camau weithredu i weld beth yw ffocws yr Ysgol. Mae Ysgol A yn Ysgol Gyfrwng y Gymraeg wedi’i leoli yng Nghymoedd De Cymru. Yn ôl Classcharts, mae 699 o ddysgwyr rhwng 11-19 mlwydd oed. Dywed adroddiad ESTYN (2014) diweddaraf yr Ysgol fod 16.4% o ddysgwyr yn gymwys i dderbyn prydiau bwyd am ddim, bod 24% gydag Anghenion Dysgu Ychwanegol, ac er bod yr Ysgol yn un cyfrwng y Gymraeg, mae 99% yn dod o gartrefi cyfrwng Saesneg. Mi fydd enw’r Ysgol yn anhysbys gan ddilyn canllawiau BERA (2023). 
Bydd y traethawd yma’n adfyfyrio’n feirniadol ar un o flaenoriaethau Ysgol A i weld ba mor llwyddiannus mae’r dulliau gweithredu wedi bod er mwyn datblygu’r flaenoriaeth yma. Y flaenoriaeth sydd wrth waith yn y traethawd yma yw blaenoriaeth 3, ‘datblygu ymhellach profiadau dysgu dysgwyr er mwyn sicrhau datblygiad cynyddol medrau’ (Ysgol A, 2021). Mae’r medrau’n cynnwys siarad, darllen, ac ysgrifennu. Y rheswm dros ffocysu ar y flaenoriaeth yma yw gwella fy natblygiad proffesiynol oherwydd mae datblygu’r medrau’n rhywbeth pwysig i bob ysgol yng Nghymru, ac felly mi fydd hyn yn fuddiol i fy ngyrfa yn y dyfodol.  
2. Adolygiad Llenyddiaeth
2.1 Cynllun Datblygu Ysgol (CDY)
Yn sicr, mae CDY wedi dod yn fwy poblogaidd yn rhyngwladol dros y ddau ddegawd diwethaf (Davies & Ellison, 2003) wrth i ysgolion a Llywodraethau sylweddoli ei heffeithiolrwydd (Chukwumah , 2015). Cefnoga Bell (2002) hyn gan ddangos fod ymchwil wedi profi taw CDY yw un o’r camau gorau gall ysgol cymryd er mwyn mynd i’r afael ag anawsterau maent yn wynebu wrth wella ansawdd eu rhaglenni addysgol. Yn yr un modd, dywed Priyambodo a Hasanah (2021) profwyd 4 astudiaeth, gall CDY gwella ansawdd addysg o fewn ysgol. CDY felly yw fframwaith sy’n targedu datblygiadau penodol (fel arfer yn addysgol) o fewn yr ysgol. Cytuna Bryson (2011) taw bwriad CDY yw cyrraedd pwrpas penodol. Yn debyg, disgrifia Chang (2008) CDY fel dogfen ffisegol sy’n cynnwys polisïau, cyfeiriad, strategaethau gweithredu, meincnodau ar gyfer gweithredoedd, adrannau monitro, a gwerthuso er mwyn sicrhau fod blaenoriaethau’r CDY wedi’u ddatblygu’n llwyddiannus dros y flwyddyn. 
Awgryma’r Weinidog Addysg i bob CDY gweithio ar fframwaith amser o dair flwyddyn i gadw effeithiolrwydd (Chukwumah , 2015; Rheoliadau Addysg, 2014). Fel arfer, caiff CDY ei gynllunio gyda rhandeiliaid e.e. Llywodraethwyr (Education Bureau, 2022) ac athrawon yr ysgol. Mae’n angenrheidiol fod y cyrff Llywodraeth a’r athrawon yn cynllunio CDY sy’n cynnwys blaenoriaethau sy’n gydfyd ag egwyddorion cenedlaethol y ‘Deddf Cwricwlwm ac Asesu 2021 (Llywodraeth Cymru, dim dyddiad). Enghraifft o’r blaenoriaethau cenedlaethol yma yw ‘gwella cynnydd disgyblion drwy sicrhau bod eu dysgu'n cael ei gefnogi gan amrywiaeth o wybodaeth, sgiliau a phrofiad’ (Llywodraeth Cymru, dim dyddiad). Mae dilyn blaenoriaethau cenedlaethol yn sicrhau cysondeb ar draws ysgolion Cymru, ac yn dangos elfennau gwân addysg Cymru sydd angen datblygiad.  
Cyflwynwyd y fframwaith CDY 2003/4 gan yr ‘Education Bureau’ (EDB), ond cafodd ei ddiweddaru yn 2023/24 a’i alw’n ‘fframwaith CDY gwell’ (Ffigur 1) (Education Bureau, 2022). Er mwyn cynllunio CDY effeithiol, mae angen i ysgolion dilyn strwythur penodol (Fidler, 2002). I ddechrau, cynhelir yr ysgol adolygiad holistig i weld effeithiolrwydd ei waith, gan dynnu allan pethau sy’n gweithio’n dda ac sy ddim (Education Bureau, 2022). Yna, maent yn ffocysu ar y pryderon mawr gan greu strategaethau ar gyfer datblygiad, ac esbonio sut i’w weithredu. Dros y flwyddyn academaidd sy’n dilyn, bydd yr ysgol yn adolygu ac asesu llwyddiant y gwaith yn gyson, gan fireinio’r CDY yn ôl y datblygiadau. Dywed Llywodraeth Cymru (dim dyddiad) taw hunanwerthuso sydd wrth wraidd y CDY a chyflwynon nhw ‘adnodd cenedlaethol: gwerthuso a gwella’ er mwyn cefnogi CDY ysgolion Cymru. Ond, heblaw am hunanwerthuso, mae dwy elfen arall o atebolrwydd i sicrhau datblygiad y blaenoriaethau; llywodraethu democrataidd ac ESTYN (Rheoliadau Addysg, 2014). Mae angen i’r corff Llywodraethu ac ESTYN monitro’r CDY (Llywodraethwyr dros y flwyddyn, ac ESTYN mewn arolwg), ac mae angen i’r ysgol datblygu’r CDY ar ôl arolygiad neu yn ôl awgrymiadau’r corff Llywodraethu (Llywodraeth Cymru, dim dyddiad). 
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Ffigur 1: Fframwaith CDY mwyaf diweddar. 
	(Education Bureau, 2022). 

2.2 Medrau 
Heb os, un peth cyfarwydd mewn ysgolion ar draws y byd yw bwysigrwydd llythrennedd (Elley, 2001). Cefnogwyd hyn gan y ‘United Nations Development Programme’ ble mae’r Adroddiad Datblygiad Dynol yn pwysleisio pwysigrwydd sgiliau llythrennedd (Maddox, 2008). Nid yw bwysigrwydd llythrennedd yn ffenomenon newydd, yn 1922 sef dros 100 o flynyddoedd yn ôl, dywed Ludwig Wittgenstein (athronyddir) ‘terfyn fy iaith yw derfyn fy myd’ (Wragg et al., 1998). Yn sicr, mae geiriau Wittgenstein hyd yn oed yn fwy priodol heddiw, wrth i’r Cwricwlwm i Gymru ffocysu ar ddatblygu sgiliau a fydd yn buddio’r dysgwyr wrth iddynt fynd allan i’r byd (Llywodraeth Cymru, 2020). Mae’n angenrheidiol felly i ysgolion sicrhau fod gan y dysgwyr sgiliau llythrennedd o safon er mwyn sicrhau y bydden nhw’n llwyddo fel oedolion ar ôl gadael ysgol. 
Does dim dadlau fod Llywodraeth Cymru yn gweld pwysigrwydd sgiliau llythrennedd wrth iddynt bwysleisio pwysigrwydd llythrennedd ym mhob pwnc, nid dim ond pynciau iaith (Llywodraeth Cymru, 2010). Ymhellach, crëwyd Llywodraeth Cymru ‘Fframwaith Llythrennedd a Rhifedd Cenedlaethol’ er mwyn dangos camau weithredu Llywodraeth Cymru i wella safonau llythrennedd dysgwyr yng Nghymru (Andrews, 2013). Gwariodd y Llywodraeth £7m ar y rhaglen a chafodd newidiadau i’r cwricwlwm ei wneud a oedd yn ffocysu ar sgiliau llythrennedd (Andrews, 2013). Er ddigwyddodd hyn yn 2013, mae dal i fod yn berthnasol heddiw gyda’r Cwricwlwm i Gymru, gan fod ffocws penodol ar sgiliau trawsgwricwlaidd sy’n cynnwys llythrennedd (Llywodraeth Cymru, 2020). Nid yw’r ffocws ar wella sgiliau llythrennedd wedi lleihau dros y blynyddoedd, ond wedi datblygu. 
Yn ôl Deddf Safonau a Threfniadaeth Ysgolion (Adran 84, Deddf 2013), dylai pob CDY Cymraeg cynnwys ‘gwella safonau addysg cyfrwng Cymraeg’ a dylen ni fel athrawon rhoi’r cyfleoedd gorau posib i’r dysgwyr datblygu’u sgiliau iaith (Llywodraeth Cymru, 2021; Hagger et al., 2008). Mae ffocws penodol ar ddatblygu sgiliau llythrennedd bl.7-9 gan Lywodraeth Cymru (2023). Efelychwyd hyn mewn CDY Ysgol A, wrth iddynt ffocysu ar ddatblygu sgiliau llythrennedd bl.7-9. Dywed Llywodraeth Cymru (2023) taw bl.7-9 yw’r blynyddoedd ble mae datblygiad medrau ar eu hisaf, yn enwedig wedi’r pandemig. Sonnir ESTYN taw datblygu sgiliau llythrennedd yw un o flaenoriaethau pob ysgol yng Nghymru, ond nid oes digon o gynllunio gyda CDY i weld datblygiad effeithiol (Llywodraeth Cymru, 2023). Mae ysgolion yn dueddol o ffocysu ar brofion (data crynodol) yn lle llyfrau neu wersi. O ganlyniad, mae’r Llywodraeth wedi creu pecyn cymorth i ysgolion i ddatblygu sgiliau llythrennedd yn effeithiol, gan gofio’r 4 Diben (Llywodraeth Cymru, 2023). 
3 Datblygu pwynt gweithredu 
Nid yw’r flaenoriaeth datblygu sgiliau llythrennedd yn rhyfedd i weld ar CDY yng Nghymru, oherwydd y safon isel sydd yng nglŵm gyda llythrennedd ar draws Gymru i gyd (Tanner, 2014; Stainthorp, 2002). Dengys ystadegau o’r ‘Programme for International Student Assessment’ (PISA) fod sgoriau profion Cymru 2022 mewn llythrennedd wedi gostwng yn syfrdanol ers profion 2018, ac ar ei leiaf ers 2006 (Tabl 1) (Ingram et al., 2023). O ganlyniad, mae Llywodraeth Cymru wedi gwneud ymdrech i godi’r sgoriau trwy gynllunio nodau ac amcanion i bob ysgol dilyn (Llywodraeth Cymru, 2023B). Enghraifft o’r amcanion yw amcan 1, sef i ddysgu am oes. Un o hymrwymiadau’r Llywodraeth gyda’r amcan yma yw sicrhau fod ysgolion yn helpu dysgwyr i wella sgiliau trawsgwricwlaidd, gan gynnwys darllen a llafaredd (Llywodraeth Cymru, 2023B). Heb os, mae’r Llywodraeth wedi gwthio gwella sgiliau llythrennedd, a hyd yn oed gyda Chwricwlwm i Gymru, mae datblygu llythrennedd dal yn flaenoriaeth i’r Llywodraeth. Ond, fel cyflwynwyd yn barod, dywed Llywodraeth Cymru (2023) bod ysgolion yn aflwyddiannus wrth ddatblygu sgiliau llythrennedd oherwydd nid ydynt yn casglu digon o ddata amrywiol. Er hyn, wrth edrych ar CDY Ysgol A, gwelwn ei bod nhw wedi mynd i’r afael a chasglu data mewn nifer o ffurf wahanol e.e. craffu ar lyfrau, gweithio gydag ysgolion chwiorydd, rhannu arferion da, gweithio gyda Chonsortiwm Canolbarth y De (CCD), a llawer mwy. 
Tabl 1: Sgoriau PISA Cymru dros nifer o flynyddoedd. 
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(Ingram et al., 2023)
Mabwysiadwyd Ysgol A nifer o strategaethau gwahanol er mwyn gwella safonau llythrennedd dysgwyr fl.7-9. Yn gyntaf, amlinella’r Ysgol Meini Prawf Llwyddiant (MPLl) er mwy sicrhau fod targedau ar gyfer y flaenoriaeth yma’n glir. Gwelwyd fod y MPLl wedi cael ei fireinio dros y blynyddoedd, a nawr yn dangos bod athrawon yn rhoi digon o gyfleoedd i’r dysgwyr datblygu’r medrau, ond mae angen gwella meintioli mewn meysydd penodol (Ysgol A, 2021). Dengys CDY pwy sydd yn arwain y flaenoriaeth yma, pwy sy’n ei fonitro o du fewn yr ysgol, a’r Llywodraethwr cyswllt. Pwrpas hyn felly yw profi bod monitro a gwerthuso cyson yn digwydd gyda’r flaenoriaeth yma gan aelodau gwahanol o dîm Ysgol A. 
Y strategaeth gyntaf defnyddiodd Ysgol A yw gweithio gydag aelod o CCD ac ysgolion chwiorydd. Rôl CCD yw cefnogi a gwthio ysgolion wrth iddynt geisio gwella agweddau addysgol penodol (Consortiwm Canolbarth y De, 2023). Mae’r consortiwm yma’n gweithio gyda’r Pennaeth, Uwch-Dîm, a’r Llywodraethwyr er mwyn darparu’r data a gwybodaeth angenrheidiol i gyrraedd targedau gwella ysgol (Consortiwm Canolbarth y De, 2023). Gan weithio gyda CCD, dechreuodd Ysgol A ‘Rhaglen Ailystyried Darllen’ sef rhaglen 3 diwrnod i geisio gwella ansawdd darllen (Ysgol A, 2021). Fel rhan o’r rhaglen yma, dangosodd CCD dulliau effeithiol i’r staff er mwyn gwella sgiliau darllen y dysgwyr. Mae defnyddio CCD yn fuddiol oherwydd mae’n sicrhau cysondeb mewn ysgolion ar draws y consortiwm, sy’n galluogi ysgolion i gydweithio. Yn dilyn adroddiad ESTYN mwyaf ddiweddar Ysgol B, ni chafon nhw unrhyw argymhellion (ESTYN, 2023) a nawr yn Ysgol Astudiaeth Achos. Mae Ysgol A yn cydweithio’n agos iawn gydag Ysgol B gan fynychu cyfarfodydd Cydlynwyr Llythrennedd, rhannu arferion da, craffu ar lyfrau’r ddwy ysgol a.y.y.b (Ysgol A, 2021). Heb os, mae hyn yn fuddiol oherwydd gall Ysgol A defnyddio profiad llaw gyntaf Ysgol B o arferion llwyddiannus er mwyn gwella. 
Yr ail strategaeth defnyddir Ysgol A yw rhannu arferion da mewn Grŵp Gwella Ysgol (GGY). Arweinwyr y strategaeth yma yw Gydlynydd Llythrennedd ac Arweinydd Medrau, sef dau aelod o’r Uwch Dîm. Y dull tu ôl y strategaeth yma yw i bob MDaPh llenwi ffurflen sy’n cynnwys gwybodaeth am y medrau, sy’n ffocysu ar waith mae’r adran yn gwneud i ddatblygu nhw. Mae angen i bob adran cofnodi unrhyw arferion da a mannau ar gyfer datblygiad, gan ffocysu yn unig ar ddatblygu’r medrau. Mae angen iddynt gynnwys tystiolaeth o waith y dysgwyr i gefnogi’r arferion da. Yn dilyn hyn, bydd cyfarfod GGY ble gall yr arweinwyr rhannu arferion da MDaPh gwahanol gydag aelodau o bob adran. Bwriad hyn yw rhannu syniadau ac arferion sy’n gweithio, i hysbrydoli i’w gilydd, ac i sicrhau cysondeb ar draws yr Ysgol. Yn dilyn y cyfnod rhannu, mi fydd GGY yn cwrdd yn rheolaidd i adrodd yn ôl y dulliau maent wedi defnyddio er mwyn datblygu’r medrau, a rhoi adborth arnynt. 
Y drydedd strategaeth defnyddir Ysgol A yw taith dysgu. Dilyna’r Uwch-Dîm pob dosbarth bl.7+8 am wythnos gan edrych ar y cyfleoedd oedd ganddynt i ddatblygu sgiliau darllen, ysgrifennu, a siarad ym mhob gwers. Casgliadau’r daith dysgu oedd bod y dysgwyr yn derbyn nifer fawr o gyfleoedd i ddatblygu sgiliau llythrennedd, ond nid oedd y safon yn ddigonol. Hynny yw, roedd cywirdeb gramadeg yn isel iawn, nid oedd mwyafrif o’r dysgwyr yn atalnodi’n gywir neu’n amrywio mynegiant, roedd y lleiafrif yn amrywio geirfa wrth drafod, lleiafrif yn dewis defnyddio’r iaith Gymraeg, lleiafrif yn ymateb yn hyderus ar lafar, ac roedd ymatebion pytiog gan y mwyafrif (Ysgol A, 2021). Roedd canlyniadau’r strategaeth yma wedi dangos i’r Ysgol beth oedd angen iddynt ffocysu arno wrth symud ymlaen gyda’r flaenoriaeth h.y. gwella ansawdd llythrennedd yn hytrach na chynyddu’r cyfleoedd. 
Ar ôl cwblhau pob strategaeth, mireiniodd Ysgol A ei CDY yn ôl canlyniadau’r strategaeth. Y gobaith yw bod cynnydd i weld mewn sgiliau llythrennedd y dysgwyr ar ôl bob cyfnod o hunanwerthuso, ac felly gall yr Ysgol datblygu’r CDY yn ôl y cynnydd. Heb os, mae Ysgol A wedi ymgymryd nifer o strategaethau gwahanol o ran gwella sgiliau llythrennedd ac ar ôl 2 flynedd o hunanwerthuso strategaethau, maent wedi mireinio’r CDY o gynyddu’r cyfleoedd i wella ansawdd llythrennedd.
4 Adfyfyrio a gwerthuso
Does dim amheuaeth fod Ysgol A wedi mabwysiadu llawer o strategaethau gwahanol er mwyn gwella sgiliau llythrennedd bl.7-9. Gwelwn fod yr Ysgol wedi dilyn canllawiau a pholisïau ESTYN a Llywodraeth Cymru (2023) wrth iddynt ffocysu ar fwy nag un math o ddata, ac nid dim ond data crynodol. Mae’r Ysgol wedi defnyddio teithiau dysgu, craffu ar lyfrau, gweithio gyda rhanddeiliaid, ysgolion chwiorydd, arbenigwyr consortiwm, a mwy er mwyn ceisio datblygu’r flaenoriaeth yma. Mae’r amrywiaeth o ddulliau gwahanol wedi rhoi edrychiad go iawn ar safon sgiliau llythrennedd wrth iddynt weld sgiliau llythrennedd mewn gwaith ffurfiol e.e. profion, ond hefyd mewn ffordd anffurfiol e.e. trafodaethau dosbarth neu sgyrsiau gydag athrawon. 
Gwelwyd fod Ysgol A yn gweithio’n agos iawn gydag Ysgol B sef un o hawgrymiadau ESTYN wrth iddynt wneud Ysgol B yn Astudiaeth Achos, yn dilyn ei arolygiad llwyddiannus. Yn sicr, mi fydd Ysgol A yn buddio o weithio gydag Ysgol B wrth iddynt fabwysiadu arferion da’r Ysgol. Ond, mae Ysgol B yn ysgol yn cynnwys dysgwyr o gefndiroedd gwahanol i Ysgol A e.e. mae 30.7% o ddysgwyr Ysgol B (ESTYN, 2023) yn dod o gartrefi iaith Gymraeg, wrth gymharu â 1% o Ysgol A (ESTYN, 2014). Yn sicr, mi fydd hyn yn effeithio sgiliau llythrennedd y dysgwyr oherwydd bydd 99% o ddygwyr Ysgol A yn ymarfer yr iaith Gymraeg yn yr ysgol yn unig, tra bod 30.7% o Ysgol B yn ymarfer sgiliau Gymraeg yn y gartref a’r Ysgol. Pe bai Ysgol A eisiau datblygu ymhellach, gallen nhw cydweithio gydag ysgolion sydd yn fwy tebyg i’w dalgylch nhw, er mwyn ddarganfod strategaethau sy’n gweithio i ddysgwyr o gefndiroedd tebyg. 
5 Casgliad
Heb os, mae athrawon yn cael ei weld fel asiant o newid, ac rydym wastad eisiau datblygu ein dysgwyr i fod y gorau'r gallen nhw fod. Dengys CDY Ysgol A bod datblygu blaenoriaethau’n rhywbeth sy’n cymryd llawer o amser, ac mae angen adfyfyrio a mireinio cyson er mwyn sicrhau fod y datblygiad mwyaf yn digwydd. Mae datblygu sgiliau llythrennedd yn rhywbeth sy’n digwydd ar draws Cymru gyfan, ac mae nifer o bolisïau gan y Llywodraeth i sicrhau fod y datblygiad yma’n digwydd e.e. Rheoliadau Addysg, Deddf Canllawiau Cwricwlwm ac Asesu, Fframwaith Llythrennedd a Rhifedd Cenedlaethol, adnodd cenedlaethol: gwerthuso a gwella, a mwy. Dengys yr amrywiaeth o bolisïau pwysigrwydd sgiliau llythrennedd da. 
Gallwn gysylltu’r gwaith yma gyda safonau SAC addysgeg wrth i’r dylanwad ar y dysgwyr fod yn un gadarnhaol trwy wella’u sgiliau llythrennedd. Yn debyg, mae’r gwaith yma’n bwrw’r safon cydweithredu wrth i Ysgol A chydweithio gyda rhanddeiliaid, MDaPh gwahanol, ysgolion gwahanol a.y.y.b. Yn dilyn y gwaith yma, byddaf yn sicr yn ceisio rhoi digon o gyfleoedd yn fy ngwersi i’r dysgwyr datblygu’u sgiliau llythrennedd a sicrhau fod y safon yn uchel gan gywiro gwallau iaith, herio atebion pytiog, a gofyn mwy o gwestiynau agored. Heb os, mae sgiliau llythrennedd yn arf bwysig iawn i lwyddo yn y byd, ac mae angen i ddysgwyr Cymru datblygu’r sgil yma ymhellach er mwyn ateb y 4 Diben. 
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