
������������ ȁ�����������

ǁǁǁ͘ůĞƐƐŽŶƐƚƵĚǇ͘ĐŽ͘ƵŬ

̽



������������ ȁ����������� ͙

WĞƚĞƌ �ƵĚůĞǇ��

���Ǥ�����������Ǥ��Ǥ�� ����� �������̽

����� �������� ��� �� ������ ��� ���� ��� ���� �������
����� ��������������� ������� ��������ǡ� ���������
������������������������������Ǥ

����������������������������ǣ

x 
������������������� ���������������Ǥ
x ��������ǡ� ��������� ���� ��������� ����

���������������Ǥ
x �������������������������������Ǥ
x �������� ��� ��� ������� ���� ���� ���������

�����������������������������������������
�����Ǥ

x ��������������������Ǥ

������������ ȋ��Ȍ� ��� ��������� ���������� ��������
���������� ������� ��������� ��������� ��� ����
��������������� ��������������������������Ǥ� ���
���� ����� ��� ���� ��� 
����� ������ ���� ͙͘͟͠�Ǥ� ���
�������������Ǧ���������������������������������
��������������ǡ���������͘͟������Ǥ�

��� ��������� ������� ��� ��������� ����������������
��������ǡ� ��������ǡ� ���������� ���� ���������
��������� ���� ��������� ��� Ǯ��������� �������ǯǤ�
����� ������� ������ ��������Ǥ� ����� �� ������ ���
��������� �������� ��������� ������������ ���������
������������ �������� ���������� �������������ǯ��
��������� ��� ������ ����� ��� ������� ����� �������
����� �������� ������� ��������� �������ǡ� ����
�������� ���� ������������ ��� �� ������ ����������
����������Ǥ

������� ����� ��� �������������� ���������� �����
����������������������������������������������
����� ���������� ������� �� ������� ������� ����
����� ��� �������������������� ��������� ����
������Ǥ ȋ���������������͚͘͘͡Ȍ

�������� �������� ������������������ ��� ���������
������������ǡ�������������������������������������
������������������������������������������������
���������� ��� ����� ��������� ���� ��� ��������
�������� 
�������� ��������Ǥ������ ������ ��������
���������� ��� ������������ ����������� ���

�������� ������������ �������������� ������ ���
��������������������� ������� ��� ������� ȋ��������
�����������ǡ�͙͡͡͡Ǣ������ǡ�͙͡͡͡ȌǤ��

��� ����� ����� ��� ��� ���� ��� ���� ������� 
����� ���
���������� ����� ��� ���������ǡ� ����� ����ǡ� ����
�����Ǥ� ��� ���� ����� ��� ��� ��� ���� ��� ����������
����������������ǡ�������ǡ������������������Ǥ

������������ �����������������������������������
�������� ��� �������� ��������� ����������� ����
������ ��������� ��� ����� ��������� ��� �������� ����
���������� ������� ���� ��� �������� ��������
���������� ����������� ����� ��� ����������� ����
��������� ȋ���ȌǤ� ������� �� ������� ����� ������ ��
������������������������ȋ��������������Ȍ�����ǣ

x �����������������������������������������
������������������������������������������
�����������������������������������������Ǥ

x 
������� ��������� �� ��������� ���������� ���
�������� ��� �������� ������ ���������� �����
�����ȋ����	��Ǥ�͙������͞Ȍ

x ��������� ������� ������ Ǯ����� ������ǯǤ� �����
����� ������� �� ������ ��� ��������� ��� ����
�����Ǥ

x 
�������������� Ǯ���������������ǯ������������
����� ��������� ���� �������� �������� ����
�������� ��� ����� ���� ��������� ȂǤ���� ������
�����������������������������ǤǤ�

x ������ ���� �������� �������� ���� ���������
����������������������������������ǯ����������
������������Ǥ����������������������������
����� ����� �������� �������Ǥ� ���� ���� ������
����� ��� ��� �������� ��������� ���������
�������Ǥ

x ���������� ���� ����� ������� ��� ����� ������
���������������������������������Ǥ

x ����� ����� ��������� ������� �����������
��������� ���� ���� ����� ������� ����������
��� ���� ���������ǡ� ����� ��������� �����
����ǡ� ����� ��������� ��� ��������� ��� ���
������������� ����� ��������� ����� ����������
���� ����� ���� ��� �������� ������ ���� ����
���� ��������� ��� ��������� ��������� ���
������������������Ȃ ���������Ǥ

x 	����������������������������������������
��������� ��� ������ ��������� Ȃ ��� ��
������������ǡ� ��� �������������� ��� ���
��������Ǥ


�������� ���� �������� ������ ������� ��� ���������
��� ���� ��������� ��� ����� �������Ǥ� � ����� ������ ���
����� ��� ����� ������ ���� ������� ����� ����
������� ��� ��������������������� ���������������
��������Ǥ
���� ������ ���� ��������� �������� ������ ��� ����
������������������

�Ǥ ������� ����� ���� ������� ����� ����
����� ����������������������

�Ǥ ���� �������� ������������� ��� ��������
��������������������������������������
����� ������� ����� ���� ���� ����
������������ ������������������������
��Ǧ���������������



������������ ȁ����������� ͚

WĞƚĞƌ �ƵĚůĞǇ��

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ

����������������������������������� ȋ��Ȍ����
������Ǥ������������������ ������������������
��� ͚͙͘͘� ���� ������ ���� ���� ��������� �������
����� ������ ����� ͚͛͘͘Ǧ͝Ǥ� ����� ���� ������
������������������������������������������
���������������������������ǡ��������������
��������������������������������������Ǥ

����� ��� ������������ ���� �������� ������������
���� ����������� ��� ���� ������� �������� ���
������� ��� ����� ��� ��������� ���������
���������� ��� ���������� ��� ����������
����������Ǥ� �� ���� ���������� ����������
��������� ��� ��� ��� ���� ����������� ���
���������� ���� ��������� �������������
��������� ����������� ��� ������������� ��������
������� ���� ͝ ������ ��� ��������� ��� ����
����������ǯ���������������������������Ǥ�

����� ���� ���������� ������� ����� ���������
�������������������������������������������ǡ�
������ǡ� �����ǯ�� �������� ���� ���������ǡ�
���������Ǥ��������
�������������������������
��������������������� �������������������
��� ���� ������� �������� ��� ������� �����
���������� ����������Ǥ� ����� ����� ��������
�������������� ����� ��� ���� ��������
�����������������ǡ���������������������������
��������� ��������� ��� ���������� ȋ�����Ȍǡ�
����������������������������	������Ǯ�����
����� ����������� ������� ����� �������ǯ� ����
����� ����ǯ�� Ǯ������ ������ ������ǯ� ���� Ǯ������
��������������ǯ ����������Ǥ

��� ��������� ������������ǡ� ����ǯ�� ��������������
����� ����� ������� ����� ���� ���� ���
���������ǡ� ����� ����ǡ� �����ǡ� �����������
���� ���� ��Ǥ� ��� ��� ��������� 
�������
���������������������������������������������
�������� ���� ��� ��� ���� ���������� ������ ��� ����
��������������
�������������������������������
��������ȋ�������ȌǤ�

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ
����� �������� ���������� ����� ���������
��������� ���� ����� ������ ����� ������
���������� ��������� ������ �� ����� ���� ����
��������� ����������� ȋ͚͘͘͠ǡ� ͚͙͘͘Ȍǡ� ����
��������� �������� ���� ������� �����������
ȋ͚͛͘͘ǡ� ͚͘͘͝Ȍǡ� ���� ��������� ���� ���������
�������������������ȋ����Ȍ���������Ǥ�

���� ��������� ����������� ��� �����������������
���� ��������� ��������������������������������
���� ������� �������� ͚͛͘͘� ���� ͚͙͙͘� ��� ����
�������������� ��������������� ���������������
��������������������������������������������
������� ��������� �������ǯ�� ��������� ����
��������� ��������� ���������� ���� ����
������Ǧ��� ��� ���� ͚͙͚͘� �������� ���������
������������ȋ����Ȍ�����������������������Ǥ

�� ������ ����� ��� ������ ���� ���� ��������ǡ� �����
��������ǡ� ������ ���������� �����ǡ� ���������ǡ�
������� ������� ���� �������������� �����������
���� ����� �������� ���� ������������ ��� ���
���������� ���� �������������� ��� �������
����� ���� ����� ��� ���� �������� ����������� ���
����� ��������Ǥ� ����� ͘͞ǡ͘͘͘� ������� �����
��������������������������������������������
͝����������Ǥ

3HWH�'XGOH\�
���������ǡ�͚͙͘͜

������������������������������Ò��������������
�������������������������������Ǥ



������������ ȁ�����������

Ă͘�tŚǇ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�>ĞƐƐŽŶ�^ƚƵĚǇ
����� ������ ��� ���� �������� ������� ����� ������� ���� ���� ��������� ��� ������������� ��������� ���������� �������� ��������� ����
���������ȋ����������������Ǥǡ�͚͘͘͜ȌǤ����������������ǣ

x ������������������������������������������������Ȃ ����������������Ǧ���������
x ����������������������������������������������
x ��� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������Ǥ���������������������������Ǯ������������������������������ǯ�Ǧ 
�������������������Ȃ ȋ�����������
͚͙͚͘ȌǤ

������������ ����������������������������������ǣ�

x ����������������������������������������������������������������������������Ǥ
x ���������������������������������������������������������������������������������������� �� ������������������Ǥ
x 	������������������������������������������������������������������ǯ������������������Ǥ
x ������� ����� ��� ���� ����������� �� ����������� ��������� ���� ��������� ���������������� ��� ��������� ���������� �����������

��������������������������������������������������������������� ������������ ȋ������ǡ��Ǥ�͚͙͛͘ȌǤ
x ������������������������������������������������������������Ǥ

������ǡ���ȋ͚͙͙͘Ȍ�������������ǣ�����������ǡ�����������������������������������������ǡ����Ǥ�����������������Ǥ���

������������ ��������������������������������͙͘͜�������������Ǥ����������������������������������������������������������������
������������������ �� ����������������������������������������Ǥ

dĞĂĐŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ

���� ������� ����� ��� ����� ����������� ��������� ���� �������� ������ �������� Ȃ �������� ����� ������� Ǧ �������� ��� ���������� ��� ������
����������Ǥ������������ ���������Ǩ������������������������������������������������������������������������������������Ǥ�

��������������������������Ǥ�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������Ǥ������������������������������������������������͛͘���������������������������������������������������������������������
������������������Ǥ������������������������������������������������������������Ǣ�������������
�����������������Ǯ�������������������
���������������������ǯ�ȋ�����ǡ�͙͡͡͡ȌǤ�

������������ ����� �������� ���� ��������� ���������� ����� ����������� ���� �����Ǥ������� ��� ��Ǥǡ� ȋ͙͡͡͞Ȍ� ����� ����� �������������
�������� ������ ������ ���������������������������� ��������ǡ ��� ����������������� ����� ��������������������������������������
���������������������������������������������������������ǡ�������������� ����������� �������������������������������� ����������
����������������������������������������������������������������������������Ǥ��������������������������������������������������
���������������������������������������Ǥ������������Ǥ��������������������������������������������ǡ�������������������������������������
�������������������������������������������������Ǥ���������������������������������������Ȃ �����������������������Ȃ ��������������
����Ǩ�

�������������������ǡ��������������������������������������������������������������������������������Ǥ�	����������ǡ�������������
���������������������������������������������������������������������Ǯ����ǯǤ�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������Ǥ�����������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������Ǥ�����������������ǡ���������������Ǥ�������������
���� ����� ����������� ���������� �������� ��� ����� ��� ���������� ��� ���� ���� ����ǡ� ���������� ���� �� ���� ��� ����������� ������� ����
�����������Ǥ��������� ������������� ��������������������� �������������������� ���������� ��� �������� ��� ������������ ��� ������
����Ǥ� ���� ����� ������� ���� ������������������������� ������ ��� ���������� ���� ����� ���������� ���������� ����� ����������� ��� ����
�������������������������������������������Ǥ�



������������ ȁ����������� ͜

WĞƚĞƌ �ƵĚůĞǇ��

������� ��������� ���� �������� ������ ��������� ���������� ��� ��������� ��� ������ ������� ��������� ����������� ��� ������� ���� �����
������������������ǡ������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������Ǥ����������������������������������������������������������������������������������������ǡ���������������������������
��� ������������ ��� ���� ������ǯ� ������ ��������������������� ��� ������Ǥ� ���� ����� �� �������ǯ�� ��������� ��� ��������� ��� ��������
������������� ��� �������� ������������� �������������������������������������������� ����������������������������������������������
���������������������ǡ������������������������������������������������������������������������������������Ǥ

������������ ������������������������������������������������������������Ǥ��������ǡ����������������������������������������ǡ�������
��������������� ��������������ǡ ������� ������������ �������������������Ǥ ��ǡ�����������������������������������������������������
������������������������� ������� �������ǡ ������������������������������������������������������������������������������������
����������������� �������� ��Ǥ� ����� ������� ��� ��� ������� ���������� ��� ������� ��� ������ ��������� ���� ��� ���������� ��� �������
���������������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ�

�������������������������������Ǯ�����������ǯ������������������Ǥ�����������������������������������������������������������������
������������������������������������������������Ǯ�����������ǯ�����������������������������������������������������������������
������Ǥ���� ����������� �������������� Ǯ������ǯ������������������������� �������������������������������������ǡ������������� ������
����������������������������������������������������������������������������������ǡ ����������������������������������������
�����������������Ǥ�����������������������Ǯ��������������������������������������������������������������������������������������ǡ�������
���������������������������������������������������ǯǤ������������� �����������������������������������������������������������������
���� �������� �� ��������������������������������ǡ������������������������������������ ��������������� �����������������������
�������������������������������������������������������������������������������Ǥ���������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������Ǥ

tŚǇ�͞ĐĂƐĞ�ƉƵƉŝůƐ͟�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ

��� ��������� ȋ������� ͚͙͛͘Ȍ� ���������� ����� ����� ���� ��� ��� �� ������� ��� ���� ����� ����� ���� ���������ǡ� ���������� ���� ��������������
����������� ��� ������� ����� ������ ���� ������������ �������ǡ� ���� ������������� �������� ���� �������� ��� ������� ��� ����������
�����������ǡ� ��� ������� ����� ��� ������ �������� ���� ��� ������� ����� ���Ǥ� ����� ������ǡ� ��� �� ����������� ���ǡ� �������� ��� ����������
�����������������������������������������ǡ��������������������������������������������������������������Ǥ������������� ���������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������Ǥ

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �����������
���������������������������������Ǯ�����������ǯ���������������������������������������������������������������������������������������
�������Ǥ�����������������������������������������������������������������ǡ �������������ǡ �������������������������������������Ǥ����
������������ ���������������������������������������������ȋ�����������������������������������������������������ǯ������Ȍ����������Ǥ�
���������ǡ��������������������������������������������������������������������������ǡ�����������ǡ���������ǡ���������������������
�����������������������������������������������������Ȃ �������������������������������Ǥ

�����������������Ȃ ��������������������� ������������������������������������� ��������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������Ǥ

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�>ĞƐƐŽŶ�^ƚƵĚǇ ŽŶ�ƉƵƉŝů�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ͍

������������������������������������� ���������������������������������������������Ǯ����������������ǯ����������������������
�������������������������� ����������������������� ����������������������������������͙͙��������������������� ���������������
�����ȋ������ǡ�͚͙͚͘ȌǤ�������������������������������������������������������������� ��������������������������ȋ��������������Ǥǡ�
͚͙͙͘ȌǤ

�����������������������������������������������������������������ǡ��������������������������������������������������������������������
��� �������� ��������Ǥ���������������������� ������������� �� ��������� ������� ��������� ��������� ���� ��������� ��������� ������������
������������������������������������������ȋ������ǡ�͚͙͛͘ȌǤ
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WĞƚĞƌ �ƵĚůĞǇ��

ď͘�'ĞƚƚŝŶŐ�>ĞƐƐŽŶ�^ƚƵĚǇ 'ŽŝŶŐ
�� ������� ����� ��������� ��� �� ������ ��� ��� ������ ������ Ǯ��������� �������ǯ� ����� ���� �������� �������ǡ� ������Ȁ��������� ����
�������� ����������������� �����Ǥ�ȋ����	��Ǥ�͙������ȌǤ�

&ŝŐ͘�ϭ dŚĞ�>ĞƐƐŽŶ�^ƚƵĚǇ ƉƌŽĐĞƐƐ

µ,W�HQDEOHG�PH�WR�VHH�
WKLQJV�LQ�P\�FODVVURRP�
GLIIHUHQWO\¶



������������ ȁ����������� ͞

WĞƚĞƌ �ƵĚůĞǇ��

tŚĂƚ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁĞůů

�Ɛ�Ă�͞ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌ͟

���������������������������Ȃ ���������������� Ȃ ������������������
������ ���� ���������� ��� ��������� ��� �� ���� ������������� ���������
��������� ��� ���� ������Ǥ������������� ���������������� ������ ������
������ ���� ������� ��� ���� ������� ����� ��������� ���� ���� ���������
���������������������������������Ǥ

������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������� ����������������������
��������������Ǥ������������������ ����������������������������������
�������Ȃ ������������������������ ȋ����������������������������͙͟ȌǤǤ

������������������������������������������� ���������������������
������ Ȁ� ����� ������ �����Ǥ� ȋ	��� �������� ��� �������� ���� ���� ���
����������������������������������������������ȌǤ

���� ������� ��� �������� ���� ������� ��������ǡ� ������������ ���
��������Ǥ�ȋ����������������������������������������Ȍ


���� ��������� ��������� ����� ȋ��� ����� ��� �����Ȍ� ��� ����� ���� ������
���������������Ǥ

�������������������������������������������������������������������
����� ��������� �� ����� ������� ����������� ������������ ��� ����� ������
��������������������������������Ǥ

���������������������������������������������������Ǥ

�����������������������������������������������������������������
����� ����� ���������� ����� ������ ����������� Ȃ �� ������ �������ǡ� ��
��������������������Ǥ

���� ������ �������� ��� ���� ������ ��� ������� ����� ���������� ���
����������������������������������������� ������Ǥ

����������������������������������� 
������������������������������
������ȋ�����������������ȌǤ

�����
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>ĞƐƐŽŶ�^ƚƵĚǇ ;>^Ϳ�'ƌŽƵƉ�WƌŽƚŽĐŽů

��������������������� �������� ������� ���������������������������� ��������������������Ǥ� ��������� ����� ������������� ����
������ ��� ����� �� ������������� ������������� ����� �������������� ��� ������ �����ǡ� ��������ǡ� ����������� ���� Ǯ����������ǯ�
�������������������������Ǥ����������������������������������������������������������������������Ǥ

���������������������������������� ��������������������������������������ǣ

Ǧ ��������������������������������������������������������������������ǡ�����������ǡ�������������������������� �������
ȋ���������Ȍ

Ǧ ���� ������������������ ������������������������������������ ������Ǥ�������������������� ����������������� �������� ���
��������ǡ�������������������ǡ� �������������������������������� ����� �������� ���� ����������������������Ǥ� ��� ���������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ǧ �������� �������� �������� �������� ���� ��������� ������ȋ�Ȍ� ��������� ��������� ������������ǡ ���������� �������� ���
���������������������������������������

Ǧ ��� ����� ���� ������� ������ ���� ������� ����� Ȃ ��������ǡ� ������ ���������� �������� ���� ����������� ��� ��������
������������������������

Ǧ ������������������ǯ��������������������������������������������������������������������������������������������
Ǧ ������������������������������������������� ȋ���������͙͜Ȍǡ ���������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������ȋ���������͙͛Ȍ
Ǧ �������� ������� ��� ����������� ���� ��������������������� ������ ������������ ��������������ǡ ������� �����������ǡ�

������������������ǡ������������ǡ������������������������������������������������������ �����������ǡ�����������������
��������������������������������������������������Ǥ

Ǧ ����������������������������Ȃ ���������������������������Ǧ ��������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������

Ǧ ������������������������������������������������������� �����������������������������ǡ ������������������������
�������������������������Ǥ������������ǡ������������������������������������������������������������������Ǥ

������������������������������������Ǥ
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WĞƚĞƌ �ƵĚůĞǇ��

Đ�Θ�Ě WůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ůĞƐƐŽŶ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�͚ĐĂƐĞ�ƉƵƉŝůƐ͛

tŚĂƚ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁĞůů

������������������������������������������������������ ������� �������
����� ��������� ����������������������� ȋ�Ȍ� ���������������������������
���������������������Ȃ ��������������������������ǡ������������������
������������������������ ���������������������������������������������
�������ǡ������������������������������������������������ȋ�Ȍ������������
���������������������������������������������������������Ǥ��

������ ���� ����������������� ���������������� ��� ���� �������������� ����
���������������Ǥ�

����������������������������������������������������������������Ȃ
������������ ���
�������Ǥ

���������� ��������������� ������������������������������������������
���������������������������������������������������� ������Ǥ� ȋ����
����������������������������͙͘ȌǤ�

����� ����� ������ ��� ���� ������� ����� ����������� ���������� ��� ����
������������������������������������������������������������������
��������Ǥ� ����� ����� ����� ���� ����� ���� ��������� ��� ����� �����
�������������Ǥ��������������������������������������������������������
��������������ǫ�

��������� ��� ���������� ��� ���� ���ǣ� ����� ���������� ����� ��� ����� ����
���ǡ� ����� ���� ����� ������ ��� ���� �����ǡ� ������ ���� ����� ����
��������������������������������������Ǥ

��������������� ������ ������ ������������� ��������� ����� �����ȋ�ȌǤ� ���
������������������������������������������ǯ������������������������
�����������������������������Ǥ�������������������������� ������������
��������� ���������������������������������Ǥ

�� ������� ����� �������� ��� ��������� ��� ����� ͙͙Ǥ� ��� ������� ���
��������� ����͛� ���� ���Ǥ������ ������������ ������������� �������
��������������� ������������� ���� ��������������� ���������������������
������������ ����������� ������ ���� ���� ������ ���� ���� ����� �������
����������Ǥ

�����

µ)RFXVLQJ�GRZQ�RQ�WKH�FDVH�
SXSLOV�KDV�HQDEOHG�D�
QXPEHU�RI�UHDOO\�LPSRUWDQW�
WKLQJV�WR�EH�UHYHDOHG¶
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&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘��ƌĞĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƵƉŝů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ůĞƐƐŽŶ͘

������������	������͛�����������������������������������������������Ǥ

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘��ĂƐĞ�WƵƉŝů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉĂŶĞů͘

������������ǣ �����ǥǥǥǥǤǤ

��������������������������������ǣ

����������������������������������������ȋ���������������������������������������������������������������������
���������������������������Ȍ

����������������ǣ



������������ ȁ����������� ͙͘

WĞƚĞƌ �ƵĚůĞǇ��

Ğ͘� dĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ůĞƐƐŽŶ

tŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ

����������������� �������������������������������������������������
��������� ������Ǥ� ��� ������ ����� ������ ��� ��� �͛Ǥ� ��� ����� ����� ��� ����
������������������ȋ������������������������������������������������
���� ��������� ������Ȍ����� ��� ����������������� ���������� ���� ���������
�����������������Ǥ

�������� ��������������� ������������� ������� ��� �������� ������������
����� ����� ��� ������ ���� ����� ��� ���� ������ ���� ������ ���������
���������ǡ� ������� ������ ���� �������� ��� ����� ������� ������ ����
������Ǥ������������������������������������������������������������
�����������������������Ǥ

����� ����� ����� ���� ���� ������ ����������� ��� ���� ������������� ����
������ ����� ������� ������������ ��Ǥ� ���� ��������� ���������� ��� ����
���������� ������ ������������������Ǥ� ��� ��� ������� ���������� ����� ����
����������������������������������������������� ����������������� ���
���� ������ ������� ��� ���� ���� ��� ���� ������� ���� ����� ����� ����� ���
�������������������������������Ǥ�

����������������������������������������������ǡ������������������������
���� �����Ǥ� ����� ������ ���� ������ ���� ���� ���������� ��� ����� ��� ����
�������� ��������� ��� ���� �������� Ȃ ���� ����� ������Ǥ� ����� �������
������������ ��� ���� ��������� ������� ��������� ����� ����� ��� ���
Ǯ������Ǧ��ǯ ������������������������������������������������������
������������ ���������������������������������������������Ǥ

���������� ������� ���� ��� �������� ���� ����� ������ǯ� ���������� ���
����������������� ������� �������Ȃ ����������������������������� �����
��������������������������������Ǥ���������������������������������Ǥ����
������ ��� �� ������� �������� ȋ�Ǥ�Ǥ� ���� ����� ������� ��������������
�������������������������Ȍ����� ���������������������������Ǥ

������������������������������������������������Ǥ

�����������������ǡ� �������������������������������������������������
���������������������������������������������������������Ǥ������
������������������������������������������ �����������ǡ�����������������
���� �����ǫ������������ ��������� ��� ���� ����� ��� ������ ����� �������
���������ǫ� 
��� ����� ����� ��� Ǯ�������� ��������ǯ� ��� �������������� ����
����Ǥ

�����

µ:KDW¶V�YHU\�SRZHUIXO�LV�
WKDW�SHRSOH�IHOW�WKDW�EHFDXVH�
WKH\¶G�SODQQHG�WRJHWKHU��LW�
PDGH�LW�RND\�LI�LW�ZHQW�
ZURQJ�¶



������������ ȁ�����������

������������������������ǡ��������������������������������� �������ǡ� ���������	����� �������Ȁ��������

WƌĞĐŝƐĞůǇ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ůĞƐƐŽŶ�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ͍�;ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞͿ��Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĞƐƐŽŶ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�͙͙͙͙�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ǁŚĞŶ�͙

tŚĂƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Žƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ůĞƐƐŽŶ�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͍�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ͙

�ƵƌƌĞŶƚ�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ��ĞƐĐƌŝďĞ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŵ�ďǇ�ĞŶĚ�ŽĨ�ůĞƐƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐƉĞĐƚ

�ĂƐĞ�ƉƵƉŝů���͙͙͙͙͙͙͙͙͘

^ƵĐĐĞƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨŽĐƵƐ

�ĂƐĞ�ƉƵƉŝů���͙͙͙͙͙͙͙͙͘

^ƵĐĐĞƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨŽĐƵƐ

�ĂƐĞ�ƉƵƉŝů���͙͙͙͙͙͙͙͙͘

^ƵĐĐĞƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨŽĐƵƐ

^ƚĂŐĞ�ŽĨ�ůĞƐƐŽŶ�
ƐĞƋƵĞŶĐĞ

,Žǁ�ǇŽƵ�ƉƌĞĚŝĐƚ
ĐĂƐĞ�ƉƵƉŝů;ƐͿ���ǁŝůů�
ƌĞƐƉŽŶĚ

,Žǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ

,Žǁ�ǇŽƵ ƉƌĞĚŝĐƚ
ĐĂƐĞ�ƉƵƉŝů;ƐͿ���ǁŝůů�
ƌĞƐƉŽŶĚ

,Žǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ

,Žǁ�ǇŽƵ�ƉƌĞĚŝĐƚ
ĐĂƐĞ�ƉƵƉŝů;ƐͿ���ǁŝůů�
ƌĞƐƉŽŶĚ

,Žǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ

WĂƚƚĞƌŶƐ�ͬ�
ŝƐƐƵĞƐ

^ƚĂŐĞ�͙

;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ƚŝŵĞͿ

^ƚĂŐĞ�͙

;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ƚŝŵĞͿ

&ŝŶĂů�ƐƚĂŐĞ�͙

;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ƚŝŵĞͿ

tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĚŽ͍�;tŚĂƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍Ϳ

/ŶŝƚŝĂů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ



������������ ȁ�����������

Ĩ͘�/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ĐĂƐĞ ƉƵƉŝůƐ�ĂĨƚĞƌ�ůĞƐƐŽŶ

tŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ

���������������������� ���������������������������������������������
���� ��������� ��������������� ���������������������������������� ����
����ǡ�������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������
�������������������Ǥ

������������������������������ȋ�������������͝��������Ȍ������������
��������������������������������������������������������Ǥ

���� ��� �������� ���� ����� ������� ������ ���������� ��� ���� ������
������������Ȃ ��������������������������������Ǥ

������������������������������������������������������Ǥ

������������������������������������������������������������������
������ ������� �������� ���� ��� ���� ����� ������ �������� ������� ��� ����
����� ������Ǥ� ����� ���� ����� ������������ ��������� Ȃ ���� ��� ���� �����
�����������������������Ǥ

�����

&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘���������������������������������������������������������������������

�����������������������������������
������ǫ

������������������ǫ�ȋ����������������
�������������������������Ǥ �������������
���������ǫ�����������������ǫȌ

����������������������������������������
�������ǫ

��������������������������������������
�����������������������������������Ǥ�
��������������������������������ǫ�

«WKH\�>SXSLOV@�EHJLQ�WR�WDNH�RZQHUVKLS�RI�WKH�
ZKROH�OHDUQLQJ�SURFHVV��WKH\�WDNH�UHVSRQVLELOLW\�
IRU�LW�DQG�DOVR�WKH\
UH�KHOSHG���,W
V�DPD]LQJ�
EHFDXVH�«�WKH\
UH�HQJDJLQJ�ZLWK�XV��LQ�KHOSLQJ�
XV�WR�KHOS�WKHP�WR�OHDUQ���,QFUHGLEOH�VWXII�UHDOO\��
LQFUHGLEOH�VWXII�¶



������������ ȁ����������� ͙͛

WĞƚĞƌ �ƵĚůĞǇ��

Ő͘� dŚĞ�ƉŽƐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ůĞƐƐŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ

tŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ

�����������������������������������������������������������ȋ����
�������������������������͚͜�����������������ȌǤ�����������������
��������������������������������������������������������������������
����������Ǥ

ȋ�Ȍ �����������������������������������������������

ȋ�Ȍ 	������������������������������������������������

ȋ�Ȍ �������������������������������������������������������

�����������

ȋ�Ȍ ���������������������������������������Ȁ�����������������

ȋ�Ȍ �������������Ǯ���������ǯ��������������������ȋ������������

����������������������������������ǡ�Ȍ��������������������

���������������������

ȋ�Ȍ Ǯ�������ǡǯ�ȋ�����������������Ȍ�����������������������������

������������������������������������������ǡ������������������

�����������������������������������������������������

�����Ǥ�������������������������������������������

ȋ���������ǡ�͚͘͘͝ȌǤ�

��������� ����������������������������������� ��������������������
��������� ������ ��� ������ ����� ���� ������������� ����� ��� ���� �����
������ǯ�ȋ����������������ǯȌ�������������������������������������������
ȋ���� 	��� ͛� �����ȌǤ� ����� ���������� ���� ������ ��� ����� ��������� ����
����� ��� �������� �������� ����� ������ ����� ����� ���� �������� ����
������������������������������������������������������������������
��������� ȋ������ ������������� ����� ��� ����������� ������������������
������������������������������ȋ����	���͛���������ȌǤ�

������������������������Ǥ

��������������������������������������������������������������Ǥ

�����

µ«�LW
V�DPD]LQJ�KRZ�PXFK�\RX�OHDUQ�E\�
H[SOLFDWLQJ�\RXU�LGHDV��VR�LQ�FKDOOHQJLQJ�PH��,�
KDYH�WR�MXVWLI\�ZK\�,�WKLQN�ZH�VKRXOG�GR�WKLV�LQ�
WKLV�SDUWLFXODU�ZD\�DQG�WKURXJK�WKDW�LW�UHDOO\�
VWUHQJWKHQV�\RXU�RZQ�NQRZOHGJH�DQG�JHWV�\RX�WR�
D�SODFH�\RX�FRXOG�QRW�JHW�RQ�\RXU�RZQ¶



������������ ȁ����������� ͙͜

WĞƚĞƌ �ƵĚůĞǇ��

&ŝŐƵƌĞ�ϱ͘�WŽƐƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�>ĞƐƐŽŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�&ůŽǁ

ȋ������ǡ��Ǥǡ�͚͙͚͘Ȍ

dŚĞ�ĞǆĞŵƉůĂƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ďĞůŽǁ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ůĞƐƐŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͗

�����������������������������

������������ ������������ ������������

�����������������������
����������ǫ����������
������ǫ�

�������������������������
�����������������������
������ǫ

����������������������
������������������������
������ǫ�ȋ���������������
����Ȍ

��������������������
�����ǫ

���������������������
������������������

������

��������������
����������������������
�������������������

�������

��������������
���������������������
��������������������



������������ ȁ����������� ͙͝

WĞƚĞƌ �ƵĚůĞǇ��

�����������ȋ�Ȍ��������
�������������������������
�������������������������
������������������������
����

x

x

x

����������������������
���������ǫ

x

x

x

���������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤ �����ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤ

KǀĞƌĂůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�Ă�>ĞƐƐŽŶ�^ƚƵĚǇ

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ�
��������������������������������ǥǥǤ

�����ȋ�Ȍ
�������������������������������������ǥǥǤ

�������������������� �����������������
��������

	���������������������
��������

��͙
������������
������������
������������

���������������������������������������ǤǤ
����������������������������ǤǤ
��͚
������������
������������
������������

���������������������������������������ǤǤ
����������������������������ǤǤ
��͛
������������
������������
������������

���������������������������������������ǤǤ
����������������������������ǤǤ



������������ ȁ����������� ͙͞

WĞƚĞƌ �ƵĚůĞǇ��

Ś͘� &ŽƌŵĂůůǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�Žƌ�ǇŽƵƌ�>ĞƐƐŽŶ�^ƚƵĚǇ ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ

tŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ

�������������ǡ��������������� ��������������������������������������
����� ����������� ����� ����� ����� ����ǡ� �������� ���� �������� �����
����� ����� ���������� ������ ������� �����ǡ ����������� ��� ���� ����
��������� ���������� ������ ���������Ǥ� ��� ������� ����� ��� ��������
�������������������������������������������������������ǡ����������������
����� ����� ��� ����� ����������� ���� �����������Ǥ� ����� ������ ����
������������ ����� �� ��������������������������������������������ǡ�
�������������������������������������Ǥ

�������������������������������������������������������������������
����������� �������������� ���� �� �������� ���� ��� ���������� �������
������������ ���������Ǥ�ȋ������������������������������������������
������������������������������������������ȌǤ

���������������������� ��������������� ���� ������������ ������ ���
����� ����� ������ ��������� ��� ������ ��� ����� ������ ���� ����������
���������������������������ǡ�������������������Ǥ

��������� ����������������������������������������������������� ���
�����������������ǣ

ȋ�Ȍ ������������������������������������������������������������
ȋ�Ȍ ��������� ���� ������������ ��� ���� ������� ������ ����

����������������������Ǥ
����� ��� �������� �� ������ �������� ����� ��� ������ ������ ���������� ���
��������� Ǧ ������ ��������� ���� ���� ������ �������Ǥ� ������������� �����
���������������������������������������������������������������
�����������������������������������������Ǥ

����������������������������������������������������Ǥ�

������� �� � Ǯ��������� ����ǯ� ��� ���� ������ ���� ������ �� ������� �����
������ ���� �������� ������ ����� Ȃ ������ǡ� �����ǡ� ������������ǡ�
����������� ��������ǡ� ������ ����������� ���� ���������� �����������Ǥ�
���������������������������������������������������������������������
��������������������������������Ǥ

�����

µ%HFDXVH�WKH�W\SLFDO�VRUW�RI�WHDFKHU�
LV�H[WUHPHO\�EXV\��WKH\�ZDQW�WR�VHH�
WKDW�ZKDW�\RX
UH�SXWWLQJ�IRUZDUG�LV�
JRLQJ�WR�EH�RI�XVH�WR�WKHP�DQG�VR�
OLWWOH�VQLSSHWV��ZLWK�D�YLGHR�LV�UHDOO\�
KHOSIXO�IRU�WKDW��¶
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ŝ͘ ^ĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͗�ĐŚĂŵƉŝŽŶŝŶŐ�>ĞƐƐŽŶ�^ƚƵĚǇ ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ�

tŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ

������������ �����������������������������������������������������
�������������� ���� ���� ��������� ��� ����� ����� ���� ���������� ��� ������
����������������������������������������������Ǥ

����� ������ �������� ���������� ������������� ��������� ����� �����
������� ����� ������� ���� ���� �������� ������ �������ǡ� ������ ���
�����������������������������������������������������������������
�����������������������Ǥ


��������� ���� ��� ���� ����ǡ� ����������� ��������� ����ǡ� ����������
���������������������������������������������������������������
��������� ��� ��� ����� ��� ����� ��������ǡ� ���� ������� �������������� ����
�������������������������������������������������������������������
������������Ǥ

DǇƚŚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�>ĞƐƐŽŶ�^ƚƵĚǇ

������������ ��� ���� ���������Ǥ� 	������͜� ������ ������ ���� �������
����� �������� ��� ���������� ������ �� �� ͛� �� ��������� ������� ȋ��Ȍ�
������������ ������� �����������������	������͙�ȋ�Ǥ�͝ȌǤ�

������ ͙Ǥ� ���������� ������ �������� ���
����������������
��γ�������������������������

�͙ �͚ �͛

������������������������
������������͙Ǥ�
������������͙Ǥ � �
��͙������ �������������������������������
��͚
�����������͚ � �
��͚������ �������������������������������
��͛
�����������͛Ǥ � �
��͛�����������������������
��������� ������� ��� ������� ��� �������
�����
�����������������������������

�����

µ«ZKDW�,
YH�EHHQ�VXUSULVHG�DQG�UHDOO\�SOHDVHG�DERXW�,�
WKLQN�LV�WKDW�SHRSOH�ZKR�QRUPDOO\�FORVH�WKH�GRRU�DQG�JHW�
RQ�ZLWK�ZKDW�WKH\�GR�LQ�D�OHVVRQ��KDYH�VXGGHQO\�WKRXJKW�
µ2K�KDQJ�RQ��WKLV�LV�JRRG�IRU�PH��ZLWKLQ�P\�OHVVRQ��,W
V�
JRRG�IRU�WKH�NLGV�ZLWKLQ�P\�OHVVRQ��LW
V�SUDFWLFDO��,
P�
GRLQJ�VRPHWKLQJ��$QG�WKH\¶YH�UHDOO\�JRW�RQ�ERDUG���$QG�
WKDW¶V�EHHQ�UHPDUNDEOH�LQ�RXU�SODFH�¶
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������͙��������������������������������������ȋ��������������������
����Ȍ� ��� ����� ��� ������ ���� ��������ǡ� ��������ǡ� �������Ǧ��� ����
���������� �������� ��������� ��� �� �������� ͛� �� �������ǡ� ������ �� ���
������������ǡ��������������������������������������������������Ǥ

��������� ����� ����� ������� ����� ���� ��������� �������� ����
���������� ������������� ��������� ���� ������ ��������� ���� ����� ������
�������� �����������������������������������Ǥ�������������������������
������������������������������������� ��������������������������
�������Ǥ�

�������������� ����������������������������� ������������������������
���������������������������������Ǥ� �������� ����� ����������������������
͚͙͘͘� ������� ���� ��������� ���� ����� ��������� ����� ����� �����
�������������������������������������������������������Ǥ���������
����� ������� ͚ά� ��� ��������� ��������� ������������� ��� ȋ������� ����
�����ǡ�͚͙͚͘ȌǤ

��� ���������������� ��� ���� ����������� ���� ���������������������������
������������������������������������������������������� ����������
�������ǡ����� ����������������������������������������������������
���� ������ ������� �������� ��� ����� ������ ���� ��� ����� ��� ���������
���������������������������������������������������������������������Ǥ�
�������������������������������������������� ������������������������
���� ������ ����Ǥ� ��� 
����� �������� �������� ���������� ��� ������ �������
�������� ��� �������ǡ �������������� ���� ������������� ������ �����
����������������������������������������������������������������Ǥ�

�ƵŝůĚ� >^� ŝŶƚŽ� ǇŽƵƌ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ďĞĐŽŵĞƐ� Ă� ƌŽƵƚĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘

������ ��� ����������� ���� ������ ������� ����� ����� ������ �������
��������� ���� ��������� ������� ��� ��������� �� ������ �������������
��������� ������Ǥ� ������ ���� ��������� ���� ������� ������������ ���
������������� ��������� ���� ���� �������������� ������ �������� ����
������� ���� ����������� ��� ������� ����� ������� �� ����������
��������Ǥ�ȋ���������͛ȌǤ

��� ��� ���������� ��� ����� ������� ����� ��������� ����� ������������
����������Ǥ�

������������������������������ ����������������������������������
����� ��������� ����� ������������ ����������� ���� ��������� ���
�������������������������������������� ����������������������������
����� ����������� Ǧ ��� ��� ���������� �������� ��� ������������
����������Ǥ� ��� ������������ ����������� ����� ����� ��� ����
������������ǡ�������������������������������������������������Ǥ�������
������������������������������������ ����������������������������
���������������������������������������������������������������� ������
����������������������������������Ǥ�

�����
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ũ͘� hƐŝŶŐ�>^�ĐŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�>ĞƐƐŽŶ�
^ƚƵĚǇ ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĞƐƐŽŶ�^ƚƵĚǇ ŵŽĚĞů�ĂƐ�Ă�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ĐƌŽƐƐͲĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�Žƌ�
ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽĂĐŚŝŶŐ

����������

�����������������������������������������������������������������
�������Ǥ���������ǣ

x �����������������������������������������������������������
�������������������������������� ���������������Ǥ

x 
������������������ �����������������������������������������
��������������������������������Ǥ

x ����������������������� ��������������������������������������
�������������������Ȃ ��������������������������������������
������������������������������������������Ǥ

x 
�������������������������������������ȋ�����������������Ȍ�����
�������������������������������������������������������������Ǥ

Ǯ�������������� ������ǯ� ��� ����� ���� ������� ��� 
����� ����� ���
���������� ����� ��� ������������� ������ �������� ��� ��������� ���� �����Ǧ
��������������������������������������������������������Ǥ�

�������� �������� ���� ����� �� �������� ����� Ȃ ����������� ��� ����� �����
������������� ��� �� ������� ����� ������ ����������� ���� ������� ��
������������������Ǥ

�����

^ŚĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ǇŽƵ� ĚĞǀĞůŽƉ� ŝŶ� Ă� >ĞƐƐŽŶ�
^ƚƵĚǇ

����� ������� ����� ������� ������������ ���� ����������� �����
�������� ��������� ��������� ����������������� ��������� ������Ǥ������
���� ������� ��� ������� ����� �� ������� ��� �������� ���������Ǥ� �� �������
����������������������������������������������������Ǥ��������������������

����Ǥ� ����� �� ������� ����� ��������� ����� ����� ����������
��������� ���������� �� ������� ���� ����� ���� ������ ��� ��� ��������
������� ����� ������ �������ǡ� ������������� ��� ������ ������������ ����
����������������������������������������������Ǯ����������������������ǯǤ

����������������������������������� ��� ����������������������������
������� ������������� ������ ����������� ��� ���� �������� �� �������������
������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������Ǥ������������������
���� ����������� ���� ���� ��� �������� ��� ������� ���� �������� ������
��������������Ǥ

�����
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��� �������� ������ ��� �������� ��������ǡ� ������������� ����� ���������
�������� ���� ������ �������������� ������� ������� ��� ������ �������
����� ������������������������������������������� ����������������
�������������������Ǥ�

���������������������������������������������������������������� ���
��� ����������� ��������� ����������������������� �����������������������
��������� ���������� ��� ��� ����������� �������� ������������� ���
��������� ��������������ǡ� ��������� ��� ������ ������ ��� �������������
�����������Ǥ

���� �����������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������
������������������������������Ȃ ��������������������������Ǧ����������
��ǣ

���Ǥ�����������Ǥ��Ǥ��

����������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������
�������������������������������������Ǥ

dŚĞ�ŐůŽďĂů�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�>ĞƐƐŽŶ�^ƚƵĚǇ

������� ���� ����� ���� ����������������� ��� ������������������������
���������� ����� ���� ����� ��� 
����� ��� �������������ǡ����������ǡ�
���� �����ǡ� ���� ������� ����� ����� ���� ��� ���� ��ǡ� ������������ ����
�������������������������������������������������������������Ǥ

������������ �������������������� ���������������������� ��������
��������� ��� ��������� ����������� ����� ��� ������������ ������� ����
������ ������ �� ������Ǥ� ����
���������� ��� ���������� �������� ������
������������������������������������������� ����������Ǥ

��ǡ������������������������������������������������������ǣ

	�������������������������������������������������ǣ
���Ǥ�����������Ǥ��Ǥ��

	��������������������������������� ������������������������������������������������������
��������ȋ����Ȍ���ǣ
���Ǥ�������Ǥ���

	���������������������������������������������������������������������ǣ
����ǣȀȀ���Ǥ��������������Ǥ���Ȁ��������Ȁ��������Ȁ��������Ǥ���ǫ��γ�����

�����
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ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ

����������ǡ��Ǥǡ�����ǡ��Ǥǡ��������ǡ��Ǥǡ������ǡ��Ǥǡ�Ƭ�������ǡ��Ǥ�ȋ͚͘͘͜ȌǤ������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ǫ ������ǣ�����Ǧ������ǡ�����������������������Ǥ

�����������������������ǡ�������������	�������Ǥ�ȋ͚͘͘͠ȌǤ��������������������������������������������������������ǣ���
�������������������������ǡ�������������������������������������Ǥ�������ǣ����	Ǥ

������ǡ��Ǥ�ȋ͚͘͘͠ȌǤ������������� ����������ǣ����������������������������������������Ǥ���������������������������������������
��������������������������������ǡ���������������������������������Ǥ

������ǡ��Ǥ�ȋ͚͙͙͘Ȍ�������������ǣ�����������ǡ�����������������������������������������ǡ����Ǥ�����������������Ǥ���
������ǡ��Ǥ�ȋ͚͙͚͘Ȍ������������� ����������ǣ����������������������������������������ǡ���������������
���������������������

����������������ǡ�͙Ǥ͙����͠͝Ǧ͙͘͘
������ǡ��Ǥ�ȋ͚͙͛͘Ȍ���������������������������������ǣ�����������������Ǧ�����������������������������������������������������

��������������������ǡ�����������������������������������������������������������������������������ǡ������������������
����������������������������������������������ǯ���������ǡ������������������������������ǡ����������������������
����������͛͜�ȋ͚͙͛͘Ȍ�͙͘͟�͙͚͙

��������ǡ��Ǥǡ�
������ǡ��Ǥǡ����������ǡ��Ǥ�ȋ͚͙͙͘Ȍ��������������������������������������������������������� ��������
���������Ǥ�������ǡ�������������������������Ǥ�

����������ǡ��Ǥ��Ǥǡ�ȋ͚͙͚͘Ȍ�������������������������������ǣ�����������������ǡ�����������ǡ�����
������ǡ��Ǥ����������ǡ��Ǥǡ�ȋ͚͙͚͘Ȍ�����������������������������������ǣ����������������������������������������������

��������ǯ���������������������ǡ�����������������������������ǡ�������ǡ��������������͙Ǧ͚͛
�������ǡ��Ǥǡ�������ǡ��Ǥ�����������ǡ���ȋ	����������Ȍ������������������ ������������������������������������������������

��������������������ǯ����������������������Ǥ
��������ǡ��Ǥǡ�������ǡ��Ǥǡ�Ƭ������ǡ��Ǥ�ȋ͚͘͘͡ȌǤ���������������������������������������ǣ�������������������������������������

������������������Ǥ���������ǣ����������������������������������Ǥ
���������ǡ��Ǥ�ȋ͚͘͘͝ȌǤ���������������������������������������ǣ�����Ǧ�����������������Ǥ��������������������������������

�������������������������������ǯ�������������� ���������ǡ��������ǡ�����������ǣ������������������ǡ��������Ǥ
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