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[bookmark: _Hlk157420541]Defnyddio Deallusrwydd Artiffisial Cynhyrchiol mewn Asesiadau 

	YMCHWIL
	Ar gyfer yr asesiad hwn, gallwch chi ddefnyddio Deallusrwydd Artiffisial Cynhyrchiol i’ch cefnogi wrth ymchwilio, yn cynnwys chwilio am lyfryddiaeth, defnyddio offer i grynhoi, cymharu deunyddiau a’u dadansoddi. 
	Gallwch ☒

Na allwch ☐

	STRWYTHUR
	Ar gyfer yr asesiad hwn, gallwch chi ddefnyddio Deallusrwydd Artiffisial Cynhyrchiol i’ch cefnogi wrth strwythuro eich gwaith, yn cynnwys llunio strwythur dadl drafft, dynodi adrannau a phenawdau ac ati.
	Gallwch ☒

Na allwch ☐

	PRAWF DDARLLEN
	Ar gyfer yr asesiad hwn, gallwch chi ddefnyddio Deallusrwydd Artiffisial Cynhyrchiol i wirio eich testun/creadigaeth eich hun am wallau gramadegol a chystrawennol, yn cynnwys aralleirio eich gwaith eich hun o fewn safonau penodol.
	Gallwch ☒

Na allwch ☐

	YSGRIFENNU
	Ar gyfer yr asesiad hwn, gallwch chi ddefnyddio Deallusrwydd Artiffisial Cynhyrchiol i greu testun i’w gyflwyno. 
	Gallwch ☐

Na allwch ☒

	CREADIGOL
	Ar gyfer yr asesiad hwn, gallwch chi ddefnyddio Deallusrwydd Artiffisial Cynhyrchiol i greu deunyddiau creadigol, megis delweddau. 
	Gallwch ☐

Na allwch ☒

	RHAGLENNU 
	Ar gyfer yr asesiad hwn, gallwch chi ddefnyddio Deallusrwydd Artiffisial Cynhyrchiol i greu a gwirio cod.
	Gallwch ☐

Na allwch ☒

	DIM
	Ar gyfer yr asesiad hwn, ni chaniateir i chi ddefnyddio unrhyw fath o gymorth drwy Ddeallusrwydd Artiffisial Cynhyrchiol.  Mae hyn yn cynnwys cymorth ymchwil, cymorth strwythur, cymorth ysgrifennu / prawf ddarllen a chymorth creadigol.
	Cywir ☐

Anghywir ☒




[bookmark: _Hlk238481563]Cydnabyddiaeth AI 
Rwy’n cydnabod y defnydd o Microsoft Copilot ar 22 Awst 2026 i gefnogi fy ymchwil. Defnyddiais yr anogwr(wyr): 
1. Rhowch ddeunyddiau a damcaniaethwyr i fi ar fodelau arweinyddiaeth
Rwy’n cadarnhau nad ydw i wedi cyflwyno unrhyw destun deallusrwydd artiffisial cynhyrchiol fel fy ngwaith fy hun. Rwy’n cadarnhau bod gennyf gopïau o’m drafftiau, fy nodiadau, ac unrhyw adnoddau eraill y defnyddiais cyn ac ar ôl defnyddio offer deallusrwydd artiffisial y gellir gofyn i mi eu darparu fel tystiolaeth.




Datblygwch adroddiad 4000 gair sy'n canolbwyntio ar arweinyddiaeth ac arloesedd y Cwricwlwm yng nghyd-destun eich pwnc/MDaPh/Ysgol.
Cyflwyniad a Chyd-destun
Rwyf yn athrawes blwyddyn 6 mewn ysgol Gymraeg pob oed, 3-16 yn Sir Benfro. Mae dau ddosbarth blwyddyn 6 yn yr ysgol felly rwyf yn cydweithio gydag athro arall er mwyn cynllunio a pharatoi profiadau gwerthfawr i ddisgyblion yr ysgol. Yn ogystal â bod yn athrawes ddosbarth, rwyf hefyd yn arweinydd Cam Cynnydd 3 o fewn y sefydliad. Fel rhan o fy rôl arwain, rwy’n gyfrifol am addysgeg a lles disgyblion ym mlynyddoedd 4-6 ac yn arwain tîm o staff i sicrhau safonau a disgwyliadau uchel yr ysgol. Mae strwythur arweinyddiaeth gref yn yr ysgol gydag uwch dîm cadarn, uwch arweinwyr canol sydd yn gyfrifol am feysydd dysgu penodol ac arweinwyr canol â chyfrifoldebau trawsgwricwlaidd. Amlygwyd gan Estyn (2023) bod “arweinwyr yn ymroddedig iawn i sicrhau gwelliannau parhaus ar gyfer disgyblion ac mae gweledigaeth glir ar gyfer creu ysgol sy’n sefydliad sy’n dysgu” (Estyn, 2023, t.3). Mae disgwyliadau uchel gan yr uwch dîm o fewn y sefydliad ac mae’r ysgol yn sefydliad sy’n annog datblygiad proffesiynol parhaus cyson.
Caiff cynllun datblygu’r ysgol ei gyflwyno’n flynyddol gan y pennaeth sy’n amlygu blaenoriaethau’r ysgol ar gyfer y flwyddyn academaidd nesaf. Mi fydd y blaenoriaethau yma’n seiliedig ar flaenoriaethau cenedlaethol ond hefyd yn ffocysu ar gyd-destun yr ysgol. Mae darllen a chynllunio’r cwricwlwm yn flaenoriaethau sydd yn cael ffocws cyson ac mae’r ysgol o hyd yn awyddus i wella a datblygu er mwyn cynnig y profiadau gorau posib i’r disgyblion. 
Fframwaith Damcaniaethol
Wrth ystyried arweinyddiaeth mewn cyd-destun addysgol, ceir nifer o fodelau a damcaniaethau gwahanol o arwain a chaiff y mathau gwahanol o arweinyddiaeth ei gweithredu mewn cyd-destunau amrywiol. Wrth ystyried arweinyddiaeth, mae’n anodd iawn diffinio’r term mewn un frawddeg syml. Ceir sawl elfen wahanol sy’n clymu i’r cysyniad o arweinyddiaeth ac mae’r term yn cwmpasu ffactorau amrywiol. Mae’r term arweinyddiaeth hefyd wedi datblygu ac esblygu dros y ganrif ddiwethaf ac mae newid sylweddol wedi digwydd i’r modd caiff arweinyddiaeth ei hystyried. Ystyrir bod 6 prif fath o arweinyddiaeth yn bodoli mewn addysg a bydd model gwahanol yn gweddu ac yn addas ar gyfer sefydliadau gwahanol. Rwy’n bwriadu trafod a dadansoddi rhai o’r modelau arwain mwyaf nodweddiadol yn y sector addysg gan ystyried sut mae’r mathau yma o arwain yn effeithio ar berfformiad a llwyddiant ysgol. 
Arweinyddiaeth Ddosbarthedig
Mae model arweinyddiaeth ddosbarthedig yn fath o fodel lle caiff dyletswyddau arwain eu dosrannu ymysg nifer o unigolion yn hytrach na’r pennaeth yn cymryd cyfrifoldeb llwyr o’r holl ddyletswyddau. Mae’r math yma o arweinyddiaeth yn cael ei gweld fel gweithgaredd sy’n cwmpasu athrawon, arweinwyr canol, staff cymorth a hefyd gellir cynnwys rhieni a’r disgyblion yn y model yma. Esbonia Gronn (2002) bod arweinyddiaeth effeithiol yn ymddangos trwy gydweithio a gwaith tîm ac felly dengys hyn bod arweinyddiaeth ddosbarthedig yn effeithiol er mwyn cynnwys holl rhanddeiliaid yr ysgol. Caiff cyfrifoldebau eu dosbarthu ar sail profiad ac arbenigedd a chaiff unigolion eu hannog i fod yn arloesol ac i gymryd perchnogaeth o elfen o fewn yr ysgol megis asesu, lles, datblygiad proffesiynol ac ati. Wrth ystyried gwneud penderfyniadau pwysig, caiff y rhain eu gwneud ar y cyd o fewn y model yma yn hytrach nag un unigolyn yn gwneud y penderfyniad. 
Cefnoga hyn cysyniad Spillane (2005) wrth iddo awgrymu taw nid yw arweinyddiaeth yn cwympo ar un unigolyn ond yn hytrach mae’n cael ei rhannu gan sicrhau bod dyletswyddau yn cael eu dosbarthu ymysg rhyngweithio rhwng arweinwyr, dilynwyr a chyd-destun yr ysgol. Dylid gweld arweinyddiaeth fel proses o gyfuno nifer o randdeiliaid yn hytrach na gweithredoedd un unigolyn. Golyga hyn felly bod y model yma’n un sy’n osgoi gorddibyniaeth ar un arweinydd ac felly mae dyletswyddau a phwysau yn cael eu rhannu ymysg eraill sy’n lleihau’r pwysau a’r un unigolyn. Mae Lumby (2013) yn herio’r safbwynt hwn trwy awgrymu bod arweinyddiaeth ddosbarthedig yn anghofio am anghydraddoldebau pŵer ac felly’n gwneud i ni gwestiynu a yw awdurdod a rolau arwain wir yn cael eu rhannu’n deg. Mae hyn yn awgrymu felly nad yw arweinyddiaeth ddosbarthedig o reidrwydd yn arwain at ddosrannu pŵer yn gyfartal, er gwaethaf honiadau Spillane (2005) a Lumby (2013) bod arweinyddiaeth ddosbarthedig yn fodel gydweithredol. Awgryma hyn hefyd bod dosrannu’r dyletswyddau’n ormodol yn gallu achosi dryswch ymysg cyfoedion o ran pwy sy’n gyfrifol am beth. Gall rhai meddwl bod dyletswyddau yn dod o dan ei rôl nhw tra bod eraill yn ystyried mai eu cyfrifoldeb nhw yw’r elfen honno ac felly mae cael gormod o bobl yn rhan o’r darlun yn gallu achosi her ychwanegol.
Pwysleisia Harris (2012) nid yw arweinyddiaeth ddosbarthedig yn golygu bod rôl y pennaeth yn cael ei diddymu, ond yn hytrach mae ei rôl nhw wedi cael ei addasu. Maent yn chwarae rôl allweddol wrth adeiladu ar arweinyddiaeth ddosbarthedig ar draws yr ysgol ac wrth ddatblygu gallu arweinyddiaeth eraill. Golyga hyn bod modd annog mwy o bobl i fod yn arloesol ac yn greadigol wrth fynegi syniadau newydd a chaiff mwy o bobl y cyfle i fod yn rhan o benderfyniadau pwysig sy’n effeithio ar ddatblygiad yr ysgol. Gellir dadlau hefyd bod y model yma yn gyfle arbennig i sicrhau datblygiad proffesiynol staff gan fod y model yn arwain at greu rolau arwain amrywiol o fewn ysgol. Golyga hyn bod mwy o gyfleoedd i staff i gymryd cyfrifoldeb uwch ac i gamu i rôl arwain lefel canol o fewn y sefydliad maent eisoes yn gyfarwydd â’r disgwyliadau sy’n eu paratoi tuag at gyfrifoldebau arwain lefel uwch yn y dyfodol. Mae Bolden (2011) er hyn yn credu bod y math yma o fodel arwain yn cynyddu llwyth gwaith athrawon heb ddosbarthu’r pŵer na’r awdurdod i wir wneud penderfyniadau felly mae hyn yn codi cwestiynau ynghylch pa mor debygol yw’r model yma o gyfrannu at welliant a datblygiad yr ysgol. 
Arweinyddiaeth Drawsnewidiol
Model arall sy’n cael ei hystyried fel model effeithiol o arwain yw model arweinyddiaeth drawsnewidiol Bass (1998). Mae’r model yma’n ffocysu ar ddylanwadu eraill a sut mae arweinwyr yn mynd ati i geisio dylanwadu dilynwyr i lwyddo ymhellach na’r hyn maent yn disgwyl a hynny wrth drawsnewid eu gwerthoedd, credoau a chymhelliant. Cred Bass a Riggio (2006) bod arweinwyr trawsnewidiol effeithiol yn dylanwadu pobl trwy bedwar prif ymddygiad. Mae’r arweinydd yn y model yma yn arwain fel model rôl gan arddangos lefelau uchel o ymrwymiad a gonestrwydd ac felly mae’r rhanddeiliaid arall yn awyddus i ddynwared a dilyn arweiniad y model rôl. Bydd yr arweinydd yn y model yma hefyd yn cyfathrebu gweledigaeth glir sy’n ysbrydoli ac yn cymell eraill i gyrraedd yr un nod. Elfen arall o rôl yr arweinydd yn y model yma yw ei bod yn annog eraill i fod yn greadigol, arloesol  ac i feddwl yn feirniadol ac felly mae athrawon yn cael y rhyddid i arbrofi ac i ddatblygu cysyniadau newydd. Y bedwaredd elfen o’r model yma yw bod yr arweinydd yn cefnogi datblygiad proffesiynol pob athro a hynny drwy fentora, hyfforddi ac wrth adnabod anghenion unigol pob athro. 
Gellir dadlau bod model arweinyddiaeth drawsnewidiol yn cyfrannu at ddatblygu diwylliant cadarnhaol o fewn yr ysgol a hynny drwy gymell athrawon gan fod ffocws ar eu datblygiad proffesiynol hwy ac felly mae’r staff yn cael eu hysbrydoli i wneud eu gorau ar bob adeg. Er bod Bass ac Avolio (1992) yn pwysleisio’r dylanwad cadarnhaol y gall arweinyddiaeth drawsnewidiol gael ar ymrwymiad staff ac wrth sicrhau strwythur cyfundrefnol, mae Hallinger (2003) yn herio’r safbwyntiau yma gan gwestiynu a yw’r math yma o arweinyddiaeth wir yn cael effaith uniongyrchol ar gynnydd a llwyddiant disgyblion. Yn ôl Hallinger, gall y math yma o arweinyddiaeth ddylanwadu ar gymhelliant staff ond nid yw’r math yma o arweinyddiaeth yn cael digon o effaith ar arferion y dosbarth. Fodd bynnag, mae Leithwood a Jantzi (2006) yn dadlau yn erbyn y safbwynt yma gan eu bod o’r farn bod arweinyddiaeth drawsnewidiol yn creu ac yn rhannu gweledigaeth glir ac yn gwella perfformiad ysgolion gan ddadlau bod y cynnydd mewn cymhelliant staff, rannu gweledigaeth a’r ffocws cyson ar welliant parhaus yn cyfrannu’n anuniongyrchol at wella deilliannau dysgwyr. 
Arweinyddiaeth Gyfarwyddol 
Wrth ystyried y model arweinyddiaeth gyfarwyddol, caiff dysgu ac addysgu eu rhoi yn ganolbwynt i arweinyddiaeth yr ysgol wrth gymhwyso’r math yma o arweinyddiaeth. Rhoddir pwyslais cryf ar rôl yr arweinwyr a’r pennaeth wrth wella a datblygu’r cwricwlwm, asesu a chynnydd dysgwyr yn hytrach na chanolbwyntio ar elfennau gweinyddol o arweinyddiaeth.
Er bod Hallinger a Murphy (1985) yn dadlau bod arweinyddiaeth gyfarwyddol yn gallu gwella cyflawniad dysgwyr drwy ganolbwyntio ar ansawdd addysgu, monitro cynnydd a sefydlu nodau academaidd clir, mae Sergiovanni (1992) yn herio’r safbwynt yma gan ei fod yn teimlo bod y model yn canolbwyntio’n ormodol ar fonitro ac atebolrwydd sy’n rhoi llai o ffocws ar ddiwylliant a pherthnasoedd ymysg staff yr ysgol. Mae beirniadaeth Spillane (2005) yn cyfateb â phryderon Sergiovanni (1992), gan fod y ddau o’r farn bod arweinyddiaeth gyfarwyddol yn rhoi gormod o bwyslais ar rôl y pennaeth. Mae Spillane yn tynnu sylw at y risg posib o danseilio cyfraniad athrawon at brosesau arweinyddiaeth yr ysgol. Awgryma’r safbwynt hyn felly nad yw athrawon yn cael cymaint o gyfleoedd i gyfrannu at benderfyniadau’r ysgol ac felly gall staff teimlo fel nad ydynt yn cael eu gwerthfawrogi cymaint. Fodd bynnag, dadleua Edmonds (1979) bod angen gweledigaeth glir wrth arweinwyr ynghylch dysgu ac addysgu, felly er mwyn sicrhau perfformiad uchel a chyson dysgwyr, rhaid yw cael arweinydd neu arweinwyr sy’n rhoi’r cwricwlwm yn ganolbwynt i benderfyniadau’r ysgol. Dengys y dadleuon hyn fod effeithiolrwydd arweinyddiaeth gyfarwyddol yn dibynnu ar sicrhau cydbwysedd rhwng canolbwyntio ar ddeilliannau academaidd a chynnal diwylliant cydweithredol sy'n galluogi staff i gyfrannu at ddatblygiad ysgol.
Wrth ystyried cyd-destun fy hun, credaf mai cyfuniad o’r model arweinyddiaeth ddosbarthedig ac arweinyddiaeth gyfarwyddol yw’r modelau gorau sy’n disgrifio’r math o arweinyddiaeth o fewn yr ysgol. Mae strwythur arweinyddiaeth yr ysgol yn adlewyrchu nifer o nodweddion arweinyddiaeth ddosbarthedig, gan fod cyfrifoldebau'n cael eu rhannu rhwng uwch arweinwyr, arweinwyr camau cynnydd ac arweinwyr meysydd dysgu. Mae hyn yn cyd-fynd â dadl Spillane (2005) fod arweinyddiaeth yn cwmpasu rhyngweithio rhwng nifer o unigolion yn hytrach na bod wedi'i lleoli mewn un arweinydd yn unig. Yn fy rôl fel arweinydd cam cynnydd 3, rwyf yn cydweithio’n agos gydag arweinwyr camau cynnydd 1 a 2 gyda dyletswyddau clir wedi ei dosrannu o’r hyn sy’n ddisgwyliedig ohonom. Fel rhan o’r rôl, mae’n ddisgwyliedig i mi gydweithio gydag arweinwyr meysydd dysgu'r ysgol er mwyn sicrhau continwwm clir o ran bob maes dysgu ac mae arweinwyr canol yn gyfrifol am elfennau megis llythrennedd, rhifedd a chymhwysedd digidol. Mae’r cyfrifoldebau amrywiol wedi cael ei dosrannu’n glir gyda phob rhanddeiliaid yn ymwybodol o bwy sydd yn arwain ar ba elfen. Mae cyfleoedd arwain ac uwch-sgilio staff yn nodwedd amlwg o'r ysgol. Mae hyn yn adlewyrchu egwyddorion arweinyddiaeth ddosbarthedig, lle mae datblygu gallu arweinyddol ehangach yn cael ei ystyried yn elfen allweddol (Harris, 2012). 
Er hyn, caiff ffocws cryf ei rhoi yn yr ysgol ar y cwricwlwm a pherfformiad staff felly mae’r model arweinyddiaeth gyfarwyddol hefyd yn un sy’n amlwg yn yr ysgol. Mae'r defnydd rheolaidd o deithiau dysgu, arsylwadau gwersi ac arfarniadau staff yn adlewyrchu nodweddion allweddol arweinyddiaeth gyfarwyddol fel y disgrifiwyd gan Hallinger a Murphy (1985), gan fod ffocws cryf ar fonitro addysgu a gwella deilliannau dysgwyr. Gellir dadlau bod y dull hwn yn sicrhau disgwyliadau cyson o ran ansawdd addysgu ar draws yr ysgol. Er hyn, gellir hefyd cysylltu'r arfer hwn â beirniadaeth Sergiovanni (1992), sy'n rhybuddio y gall pwyslais gormodol ar fonitro ac atebolrwydd danseilio barn broffesiynol staff.
Arloesedd y Cwricwlwm
Penderfynwyd cyflwyno a defnyddio dull newydd o fapio a chynllunio’r cwricwlwm yng nghamau cynnydd 1, 2 a 3 yr ysgol er mwyn sicrhau dilyniant a chontinwwm clir yn yr addysgeg o’r meithrin hyd at flwyddyn 6. Cyflwynwyd y dull newydd yma o gynllunio mewn ymateb i arfarniadau cyson a oedd yn amlygu heriau megis diffyg dysgu dwfn o fewn themâu ac hefyd themâu nad oedd yn berthnasol i ofynion Cwricwlwm i Gymru. Fe ddaeth hi hefyd i’r amlwg bod rhai meysydd dysgu yn cael sylw gormodol tra bod rhai meysydd yn cael eu hepgor o ganlyniad i ddiffyg hyder a diddordeb staff yn y maes. 
Yn dilyn arsylwadau o wersi ar draws y cynradd ac wrth graffu ar waith dysgwyr, roedd hi’n amlwg nad oedd pob thema yn y cynradd yn benthyg ei hun yn naturiol i ofynion Cwricwlwm i Gymru na hefyd yn rhoi cyfleoedd i ddysgwyr datblygu sgiliau dwfn a fyddai’n eu paratoi ar gyfer y dyfodol. Wrth ystyried y pedwar diben yng nghwricwlwm i Gymru, roedd hi’n amlwg bod angen gweithredu newid er mwyn sicrhau bod y profiadau yr oeddem yn darparu ar gyfer y disgyblion yn sicrhau eu bod yn “ddysgwyr uchelgeisiol, galluog sy’n barod i ddysgu trwy gydol eu hoes” (Donaldson, 2015, t.29). Wrth gydweithio gydag arweinwyr camau cynnydd 1 a 2, roedd consensws clir ar draws nad oedd y dull presennol o gynllunio yn gydlynol ac yn sicrhau cysondeb ac felly roedd galw cryf am newid er mwyn sicrhau continwwm clir yn addysgeg yr ysgol. Amlyga Estyn (2025) mai “agwedd allweddol ar addysgu effeithiol o fewn Cwricwlwm i Gymru yw darparu cyfleoedd i ddisgyblion greu cysylltiadau ystyrlon ar draws eu dysgu trwy gyd-destunau dilys a pherthnasol” (Estyn, 2025, t.22). Wrth ystyried hyn, nid oedd y themâu presennol oedd yn cael ei gyflwyno o fewn blynyddoedd yn rhai dilys a pherthnasol felly roedd hwn yn awgrymu bod angen ailystyried y dull cynllunio er mwyn sicrhau eu bod yn clymu i ddisgwyliadau Cwricwlwm i Gymru.
Ar y cyd gyda’r dirprwy bennaeth sy’n gyfrifol am ddatblygu’r cwricwlwm yn yr ysgol, penderfynwyd mapio'r meysydd dysgu dros gyfnod o flwyddyn gan amlygu datganiadau penodol oedd angen ffocysu arno o fewn pob thema. Penderfynwyd mapio 5 thema dros gyfnod o flwyddyn er mwyn rhoi  sicrhau cydbwysedd ynghylch gofynion y cwricwlwm ac er mwyn rhoi ffocws clir i bob thema o ba faes dysgu a datganiad oedd angen ffocysu arno. Gellir dadlau bod llai o themâu yn galluogi mwy o ddysgu dwfn ym mhob thema ac yn cyd-fynd â disgwyliadau Cwricwlwm i Gymru o sicrhau dealltwriaeth gysyniadol. Fodd bynnag, ar y llaw arall , mae cyfyngu ar y nifer o themâu mewn blwyddyn yn gallu lleihau ar brofiadau dysgwyr wrth ddylunio’r cynllun newydd. Penderfynwyd rhoi rhyddid i’r staff i benderfynu ar ffocws y thema a sut roeddent am gyflwyno’r datganiadau. Er bod y staff yn cael cyfle i roi ffocws eu hun ar y thema, roedd cysondeb clir ar draws yr ysgol o ba feysydd oedd yn cael pa ffocws yn ystod cyfnodau penodol o’r flwyddyn academaidd ac roedd hwn yn sicrhau ffocws teg i bob maes dysgu. Wrth gynllunio’r fenter bu’n rhaid craffu’n ofalus ar ba feysydd dysgu oedd yn clymu’n bwrpasol gyda’i gilydd a bu’n rhaid ystyried calendr prysur bywyd ysgol wrth geisio penderfynu ar sut i fapio’r meysydd yn addas ar draws y flwyddyn. Fe fu cydweithio agos rhwng yr uwch dîm arwain a’r uwch arweinwyr canol er mwyn cynllunio a pharatoi’r newid yma cyn cyflwyno’r cynllun i’r tîm o staff. 
Cafodd y tîm o athrawon gyfle i chwarae rhan allweddol yn y broses o newid yma gan gyfrannu syniadau o sut gellir datblygu’r cynllun ymhellach a roddwyd rhyddid iddynt gael dewis ffocws thema a gweithgareddau o fewn eu dosbarthiadau er mwyn iddynt gael perchnogi’r cynllun hefyd. Pwysleisia Fullan (2016) bod newid llwyddiannus yn dibynnu ar ddealltwriaeth, ymrwymiad a datblygiad proffesiynol athrawon ac mae’n rhaid cynnwys yr athrawon fel cyfranogwyr gweithredol er mwyn i’r newid llwyddo. Clyma hwn i fodel arweinyddiaeth drawsnewidiol Bass (1998) gan fod yr arweinydd yn rhannu gweledigaeth glir ond hefyd yn darparu cyfle i athrawon arbrofi ac arloesi er mwyn sicrhau eu bod yn teimlo fel rhan o’r newid hefyd. Er bod Fullan (2016) yn cydnabod pwysigrwydd cynnwys yr athrawon, mae ef hefyd yn cydnabod bod pob athro yn profi newid mewn modd gwahanol ac yn aml nid ydynt yn deall pwrpas neu oblygiadau diwygio. Amlyga Lewin (1947, cyfeirnodwyd yn Buehring, 2026) yn ei theori o newid bod ymglymiad staff yn hanfodol ond bod ceisio annog staff i adael gafael o arferion presennol yn her. 
Er bod athrawon wedi cael y cyfle i gyfrannu at ddatblygu'r model cynllunio newydd, mae’n anodd penderfynu oes oedd y cyfraniad yma yn broses o gyd-gynllunio gwirioneddol neu os mai ymgynghoriad yn unig oedd cynnwys y staff. Mae Fullan (2016) yn dadlau mai creu’r ymdeimlad o berchnogaeth yw un o'r ffactorau pwysicaf wrth sicrhau newid llwyddiannus. O ganlyniad, gellir dadlau bod rhoi rhyddid i athrawon ddewis ffocws themâu a gweithgareddau wedi cynyddu'r tebygolrwydd o sicrhau bod y model newydd yn llwyddiant. Cyflwynwyd y newid a’r cynllun gan y pennaeth cynorthwyol cyn trosglwyddo’r awenau i’r arweinwyr camau cynnydd er mwyn arwain y newid yn llwyddiannus o fewn pob cam cynnydd. Pwysleisiwyd bod strwythur y cynllunio mewn lle ond mae cyfrifoldeb a dyletswydd yr athrawon oedd mynd ati i ychwanegu mewnbwn ar gyfer pob thema. Mae nifer o nodweddion y broses yn adlewyrchu nodweddion arweinyddiaeth drawsnewidiol Bass (1998), yn enwedig y pwyslais ar rannu gweledigaeth a chefnogi arloesedd. Fodd bynnag, mae rhai elfennau o fodel arweinyddiaeth gyfarwyddol hefyd yn amlwg, gan fod yr uwch dîm arwain wedi penderfynu ar strwythur a ffocws cyffredinol y model cynllunio. 
Heriau a Chyfleoedd
Wrth gyflwyno’r arloesedd cwricwlwm yma o fewn cyd-destun yr ysgol, mae’r newid wedi darparu ystod o gyfleoedd amrywiol. Gan ystyried y dysgwyr yn ganolbwynt i unrhyw benderfyniadau yn yr ysgol, mae arsylwadau gwersi yn awgrymu bod y newid yma wedi arwain at ymgysylltiad gwell wrth ddysgwyr ac wedi cyfrannu at welliant  yn y medrau sy’n cael eu cyflwyno i’r dysgwyr. Mae’r newid yn y modd cyflwynir themâu wedi cyfrannu at addysgeg fwy cydlynol ac mae’r cysyniadau sy’n cael eu cyflwyno o fewn bob thema yn darparu cyfleoedd ar gyfer dysgu dwfn a theg o’r meysydd dysgu. Mantais arall yw nad oes un maes dysgu yn cael mwy o sylw na’r llall ac mae’r dull yma hefyd wedi sicrhau nad oes rhai meysydd dysgu yn cael ei anghofio amdano o ganlyniad i ddiffyg hyder staff yn y maes. Awgryma’r dystiolaeth wrth graffu ar waith disgyblion yn dilyn cyflwyno’r newid gysondeb yn yr addysgeg o’r meithrin hyd at flwyddyn 6 a gellir gweld datblygiad clir o’r sgiliau o un flwyddyn i’r llall. Gan fod ffocws tebyg gan bob blwyddyn, galluoga hwn i gymharu ag asesu cynnwys yr addysgeg gan ddadansoddi cryfderau ond hefyd gellir adnabod bylchau a gwendidau yng nghynt. Cefnogir hyn gan Dewey (1938, cyfeirnodwyd yn Das a Barerjee, 2023) sy'n dadlau bod addysg yn broses barhaus lle mae pob profiad yn adeiladu ar y profiad blaenorol. O ganlyniad, gellir dadlau bod y dull newydd o fapio'r cwricwlwm yn cefnogi dilyniant mwy bwriadol mewn dysgu, gan leihau'r risg o brofiadau datgysylltiedig rhwng themâu. Fodd bynnag, er bod y dystiolaeth yn gadarnhaol, mae angen gwerthuso hirdymor er mwyn penderfynu pa raddau y mae'r gwelliannau hyn yn cael effaith barhaol ar gynnydd dysgwyr.
Heb os, mae’n annatod bod heriau dal yn amlygu wrth gyflwyno unrhyw newid neu arloesedd cwricwlwm mewn ysgol. Un o’r heriau mwyaf yw sicrhau ymglymiad pob aelod o staff a cheisio goresgyn gwrthwynebiad staff i’r arloesedd newydd. Wrth gyflwyno unrhyw newid, gall rhai staff deimlo’n betrusgar am y newid ac nid ydynt o reidrwydd yn croesawu newid. Mae hyn yn cyflwyno her o ran cefnogi a chymell staff i groesawu’r newid ac i weithredu’r arloesedd yn eu dosbarth ei hun. Cefnogir hyn gan Rogers (2003) sy’n awgrymu bod pobl ym mabwysiadau newid ar raddfa wahanol i’w gilydd a bod angen mwy o anogaeth ar rai i gredu yn y newid. O ganlyniad, awgryma hwn bod sicrhau datblygiad proffesiynol a hyfforddiant staff yn allweddol er mwyn goresgyn yr her ac i sicrhau bod staff yn teimlo eu bod yn derbyn y gefnogaeth angenrheidiol i weithredu’r arloesedd yn llwyddiannus. Fodd bynnag, nid yw gwrthwynebiad i newid o reidrwydd yn ffactor negyddol. Dadleua Friere (2013) y dylai arloesedd academaidd gynnwys cwestiynu beirniadol yn hytrach na derbyn y newid yn syth gan fod hwn yn cryfhau’r arloesedd wrth gynnal trafodaethau beirniadol gyda chydweithwyr.
Ffactor arall sy’n her wrth gyflwyno arloesedd o’r math yma yw diffyg amser. Heb gyfleoedd rheolaidd i gydweithio, monitro a gwerthuso, mae risg y bydd gweithrediad yr arloesedd yn amrywio rhwng dosbarthiadau a chamau cynnydd. Wrth roi’r newid ar waith mae’n annatod bod ffactorau yn mynd i godi sydd angen ail ystyried ac felly mae sicrhau amser i drafod ac addasu yn her. Er mwyn mynd i’r afael a hyn mae’n bwysig bod amser yn cael ei neilltuo o fewn cyfarfodydd cam cynnydd er mwyn cynnal trafodaeth agored gyda’r tîm o staff er mwyn gwerthuso’r modd newydd yma o gyflwyno themâu. Her arall sy’n codi yw newid mewn staffio. Wrth gyflwyno aelodau newydd o staff i’r tîm, mae’n allweddol sicrhau bod dealltwriaeth gref a chadarn gyda hwy o sut mae gweithredu’r themâu yn llwyddiannus. Mae newid staff cyson yn achosi heriau o ran cynaliadwyedd yr arloesedd. Os oes gorddibyniaeth ar wybodaeth unigol staff o ran yr hyn sy’n cael eu cyflwyno fewn themâu, gall y newid mewn staff achosi anghysondeb yn y dilyniant cwricwlaidd. Mae hyn yn amlygu pwysigrwydd creu diwylliant o fentora a hyfforddiant parhaus er mwyn sicrhau cysondeb wrth weithredu’r arloesedd. Er bod y ffactorau hyn yn cyflwyno heriau wrth weithredu'r arloesedd yn effeithiol, gellir dadlau bod y prosesau o gydweithio, dysgu proffesiynol a gwerthuso parhaus yn lleihau'r risgiau ac yn cynyddu'r tebygolrwydd o lwyddiant hirdymor.
Casgliad
Er bod yr arloesedd cwricwlaidd newydd wedi deillio o’r angen amlwg i gryfhau dilyniant a chydlyniad, roedd llwyddiant yr arloesedd yn dibynnu ar gyfuniad o arweinyddiaeth effeithiol a chyfranogiad staff. Wrth werthuso a chrynhoi ar y math o arweinyddiaeth wnaeth gyfrannu fwyaf at lwyddiant yr arloesedd yma, mae’n ymddangos mai cyfuniad o arweinyddiaeth gyfarwyddol a dosbarthedig oedd fwyaf effeithiol. Cafodd penderfyniadau ac arweinyddiaeth strategol glir ar gyfer y newid ei osod gan yr uwch dîm arwain cyn mynd ati i gynnwys mwy o randdeiliaid yr ysgol.
Er mai dim ond am flwyddyn mae’r newid yma wedi bod ar waith, mae'r dystiolaeth gychwynnol yn awgrymu effaith gadarnhaol ar ymgysylltiad dysgwyr a dilyniant mewn medrau. Fel arweinydd cam cynnydd 3, mae'r broses wedi atgyfnerthu fy nealltwriaeth o bwysigrwydd cydweithio, perchnogaeth staff a gwerthuso parhaus i gefnogi newid cynaliadwy. Yn ogystal, mae'r profiad wedi cyfrannu'n sylweddol at fy natblygiad proffesiynol fy hun drwy gydweithio ag arweinwyr camau cynnydd eraill a'r uwch dîm arwain wrth weithredu newid ar draws yr ysgol gyfan.
Fodd bynnag, er bod yr arwyddion cynnar yn gadarnhaol, mae angen monitro a gwerthuso hirdymor er mwyn penderfynu pa mor gynaliadwy yw’r model yma ar gynnydd dysgwyr dros gyfnod o amser. Wrth symud ymlaen, fe fyddaf yn sicrhau fy mod yn parhau i fod yn rhan o sesiynau craffu ar waith cyson ac arsylwadau o wersi er mwyn sicrhau bod y model dal yn cael ei weithredu’n llwyddiannus. Wrth ystyried blwyddyn academaidd newydd, mae’n ddyletswydd arnaf i hyfforddi a chefnogi’r staff newydd sydd yn ymuno â’r tîm er mwyn sicrhau parhad llwyddiannus yr arloesedd ac er mwyn sicrhau bod pob disgybl yn parhau i gael mynediad at y profiadau dysgu gorau.
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