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Sut mae ysgol yn datblygu un agwedd ar ei Chynllun Datblygu Ysgol: adroddiad sy’n adfyfyrio’n feirniadol ar y camau gweithredu, yr effaith a’r sylfaen dystiolaeth

Seiliwyd yr aseiniad yma ar ddadansoddiad o agwedd o Gynllun Datblygu Ysgol PAP tri gan adfyfyrio yn feirniadol ar strategaethau sydd yn cael ei roi ar waith yn yr ysgol. Yr agwedd a ddewiswyd ar gyfer yr aseiniad yw datblygu medrau llythrennedd y disgyblion ar draws yr ysgol. Mi fyddaf yn cyfeirio at yr ysgol fe Ysgol A gan ddilyn canllawiau BERA (2018). Mae’r ysgol wedi gweithredu gan gyflwyno cynlluniau a strategaethau yn y sector cynradd ac uwchradd, ond ar gyfer yr aseiniad byddaf yn ffocysu ar y sector cynradd (Ysgol PAP, 2023). Mae’r ysgol wedi ei leoli yn ardal wledig yn Sir Benfro gyda 166 o ddisgyblion yn yr ysgol. Mae tua 52% o’r disgyblion yn dod o gatrefi Cymraeg ac ychydig iawn o’r disgyblion sydd yn dod i gartrefi lleiafrifol ethnig (Estyn, 2018). Bellach, mae’r ysgol yn un 3-19 oed.  

Mae gan bob ysgol ar draws Cymru Cynllun Datblygu Ysgol (CDY) a’i bwrpas yw cynllunio a gosod targedau ar gyfer datblygu’r ysgol. Mae’n cynnwys hunan-arfarniad o brosesau’r ysgol gan ddefnyddio data meintiol ac ansoddol o brofion, asesiadau, holiaduron ac adroddiadau ar gyfer datblygu strategaethau. Mae CDY yn nodi sut i gyrraedd blaenoriaethau cenedlaethol sydd wedi cael ei osod gan y llywodraeth sef i barhau i ddatblygu medrau llythrennedd a rhifedd ac i leihau'r effaith tlodi ar y bwlch cyrhaeddiad (Llywodraeth Cymru, 2014). Mae'r rhain yn flaenoriaethau sydd yn parhau i fod yn flynyddol ond gyda Chwricwlwm i Gymru mae yna ffocws ar flaenoriaethau arall. Y blaenoriaethau yw datblygu proffesiwn addysg o safon uwch, cydweithio i godi safonau, ysgolion cynhwysol yn sicrhau tegwch a llesiant disgyblion a systemau gwerthuso ac asesu ar gyfer sicrhau hunan-welliant ysgolion (Llywodraeth Cymru, 2017).

Dadleua Dalin (2005) bod gwleidyddwyr yn gosod nodau ar gyfer ysgolion yn genedlaethol ond nid yn rhoi llawer o arweiniad ar sut i gyflawni’r nodau yma. Mae gan unigolion ac athrawon o fewn y proffesiwn syniadau ar gyfer sut i ddatblygu addysg a’i systemau ond nid ydynt wir yn cael effaith tu hwnt i’w dosbarth nhw. Mae’r theori trefniant Taylor, 1947; Weber, 1947; Fayol, 1949 (Dalin, 2005) yn cynnig cynllun o hierarchaeth mewn siâp pyramid gyda phennaeth, arweinwyr cynorthwyol ac yna athrawon ond bod gan bawb arbenigedd ac yn cyfrannu at lunio'r CDY. Adlewyrcha CDY Ysgol A hyn gan fod y system arweinyddiaeth ar waith yn yr ysgol gyda pennaeth, dirprwyon ac uwch arweinwyr sydd yn gyfrifol am gwahanol agweddau. Sicrha hyn bod y camau sydd yn cael ei roi ar waith yn benodol a bod monitro dros gyfnod yn digwydd er mwyn mesur ei effaith. Atgyfnertha Parker a Ritson (2005) yr angen i ddefnyddio gwaith Fayol (1949) a’i addasu ar gyfer systemau addysg bresennol rheoli llwyth gwaith, awdurdod, arweinyddiaeth gan fod ysgolion yn cael ei rheoli yn wahanol.

Dewiswyd i archwilio datblygu medrau llythrennedd yn y sector cynradd. Mae’r ysgol yn ymrwymo i sicrhau bod mwy o ddisgyblion yn sgorio 85+ mewn profion cenedlaethol (Ysgol PAP, 2023). Yn dilyn y pandemig mae medrau llythrennedd disgyblion yn enwedig yn y Gymraeg yn is o’i gymharu gyda disgyblion blaenorol. Noda StatsCymru (2020) bod dros 102,000 o blant yn dod mewn cysylltiad rheolaidd gyda’r Gymraeg a 41,705 yn siarad rhywfaint o Gymraeg gartref. Golyga hyn bod angen i ddisgyblion sy’n dod o gefndiroedd di-Gymraeg yn clywed yr iaith yn ddyddiol ond yn sgil y pandemig nid ydynt wedi cael y cyfle ac felly mae ei sgiliau llythrennedd yn is er ei bod yn henach (Gathercole & Thomas, 2009). Adlewyrcha canlyniadau profion OECD (2019) mae Cymru oedd gyda lefelau isaf yn y wlad.

Atgyfnertha hyn gwaith Corbett & Strong (2011) bod angen i ddisgyblion i glywed yr iaith ar lafar yn ramadegol gywir er mwyn adnabod ac ymgyfarwyddo gyda phatrymau iaith. Mae’n adeiladu banc o eirfa ac ymadroddion ar gyfer gwahanol sefyllfaoedd er mwyn defnyddio ar lafar ac yn ysgrifenedig. Pwysleisir yr angen i ddarllen yn gyson gan fod y disgyblion hynny sydd yn darllen yn rheolaidd cyn dod i’r ysgol ac yn eu hamser hamdden yn fwy tebygol o lwyddo a chyrraedd lefelau uwch. Yn ysgol A byddai’r disgyblion yn cael ei throchi yn yr iaith wrth ddysgu ymadroddion yn y bore, dysgu stori o’r cof gan ddefnyddio symudiadau ‘Pie Corbett’ a oedd yn adlewyrchu yn ei gwaith gan ei bod yn defnyddio’r hyn roeddent wedi ei ddysgu.

Yn yr un modd mae Unsworth (2013) yn nodi bod pwyslais ar ddysgu iaith yn y Blynyddoedd Cynnar sydd yn esbonio o bosibl pam bod y disgyblion sydd yn y Meithrin, Derbyn a Blynyddoedd 1 a 2 yn ei weld yn fwy heriol i ddysgu’r iaith. Canfuwyd gan Llywodraeth Cymru (2021) bod fwy o heriau yn wynebu rhieni, disgyblion ac ysgolion wrth ddysgu’r Gymraeg. Un o’r heriau yw’r cyfathrebu gan yr ysgolion sydd yn Gymraeg pan nad yw pob rhiant yn ei ddeall ac felly nid ydynt mewn sefyllfa i helpu ei phlentyn sydd yn ei wneud yn anodd iddynt gefnogi’r ysgol. Her arall ydy’r adnoddau sydd yn cael ei ddarparu, mae angen iddynt i fod yn ddwyieithog er mwyn sicrhau bod y rhieni yn gallu helpu’r disgyblion i ddysgu’r iaith neu fod yna gyfarwyddiadau i gyd-fynd. Wrth gynnwys y rhieni yn y dysgu maent yn mynd i fod yn fwy cefnogol wrth ddysgu’r iaith ac eisiau i’w plant llwyddo.

Wrth ddatblygu medrau llythrennedd yn y Gymraeg mae’r disgyblion yn ddwyieithog. Wrth fod yn ddwyieithog mae’r disgyblion yn gallu datblygu yn wybyddol gan ei fod yn defnyddio’r ddwy iaith yn yr ysgol. Maent hefyd yn gallu addasu yn haws ac yn fwy agored i ddysgu pethau newydd (Baker, 1988). Golyga hyn wrth drochi’r disgyblion yn yr iaith yn y Blynyddoedd Cynnar, mae’r disgyblion yn fwy tebygol o eisiau parhau i ddysgu’r iaith. Arweiniai hyn at ddyheadau Cymru at gyrraedd miliwn o siaradwyr Cymraeg erbyn 2050. Mae’r llywodraeth am ddarparu arweiniad cadarn a darparu cefnogaeth ar gyfer yr iaith er mwyn “hybu a hwyluso’r defnydd o’r Gymraeg” (Llywodraeth Cymru, 2017b, t. 13).

Mae ysgolion yn gweithredu ar ddull newydd o hunanwerthuso. Bu gormod o bwysau ar ddefnyddio data a’r angen i brofi pob maes yn yr ysgol. Mae ysgolion yn sefydliadau sydd yn dysgu sydd yn golygu myfyrio ar systemau a phrosesau ac yna dewis y ffordd orau ymlaen ar gyfer y dysgwyr. Mi fydd ysgolion yn parhau i ddefnyddio systemau hunanwerthuso ond yn ei ddefnyddio mewn ffordd wahanol. Mi fydd arweinwyr yn adnabod cryfderau a meysydd datblygu’r ysgol ac yn defnyddio data ar gyfer pennu strategaethau ar gyfer datblygiad (Estyn, 2019). Cyflwynwyd dull Ysgolion fel Sefydliadau Dysgu (SLO) yn 2017 er mwyn helpu i baratoi am Cwricwlwm i Gymru. Mae ysgolion yng Nghymru sy’n gweithredu fel sefydliadau sy’n dysgu yn rhannu gweledigaeth ysgol gyfan ac mae rhanddeiliad yn cynorthwyo wrth roi strategaethau ar waith. Mae ysgolion gwahanol yn rhannu gweledigaeth wahanol ac yn er mwyn gwireddu gweledigaeth ar gyfer yr ysgol mae’n rhaid i staff, llywodraethwyr, rhieni a disgyblion i weithio gyda’i gilydd (Llywodraeth Cymru, 2018).

Mae damcaniaeth Bronfenbrenner (1977) yn edrych ar y berthynas rhwng datblygiad plentyn a’r amgylchedd maent yn byw ynddo. Mae yna pum haen sef y meicrosystem, mesosystem, ecsosystem, macrosystem a chronosystem. Y meicrosystem sydd yn cael yr effaith fwyaf ar ddatblygiad y plentyn gan fod y perthnasoedd gyda’r teulu, ysgol a’r gymuned yn siapio bywyd y plentyn. Wrth fynd yn bellach mae’r systemau yn cael llai o effaith ar ddatblygiad y plentyn yn uniongyrchol ond yn hytrach yn cael dylanwad ac yn newid credoau’r unigolyn neu ei ffordd o fyw (Ryan, 2001). Golyga hyn yn nhermau ysgolion fel sefydliadau sy’n dysgu ei fod yn hanfodol bod y rhieni, cymuned ac athrawon yn cael mewnbwn rheolaidd gan ei fod yn cael effaith union ar ddatblygiad y plentyn. Y mwyaf mae’r rhanddeiliaid yn cael ei chynnwys yn addysg y disgyblion, mae’r ansawdd, profiadau a gwybodaeth maen nhw’n ei gael yn sicrhau ei bod yn taro'r Pedwar Diben ac yn barod am fywyd tu hwnt i’r ysgol. Yn fy ysgol PAP roeddent yn sefydliad a oedd yn dysgu ac yn cynnwys y rhanddeiliaid yn aml yn addysg y disgyblion. Roedd y llywodraethwyr yn rhan o deithiau dysgu yn yr ysgol gan gynnig gwelliannau, yr athrawon yn cael cyfle i arsylwi ei gilydd gan nodi targedau ar gyfer datblygiad proffesiynol. Wrth wneud hyn roedd y disgyblion yn elwa ac roeddent yn mwynhau dysgu a bod yn yr ysgol gan fod y weledigaeth yn cael ei wireddu gan fod pawb yn cydweithio.

Gweledigaeth yr ysgol yw i “darparu amgylchedd dysgu ysgogol sy'n ddiogel, yn ysbrydoledig ac yn gynhwysol” (Ysgol A, 2023, t. 5). Maent am sicrhau bod gan y disgyblion medrau llythrennedd a rhifedd er mwyn gallu gwireddu'r Pedwar Diben. Yn fy ysgol PAP mae’r weledigaeth yma yn cael ei rannu gyda’r rhanddeiliaid yn y polisïau, cynlluniau, dogfennau sydd yn cael ei ddiweddaru’r flynyddol. Mae’r weledigaeth yn cael ei gyfeirio at yn gyson mewn cyfarfodydd wythnosol gydag athrawon a llywodraethwyr ac maent yn rhannu llwyddiannau’r ysgol ar wefannau cymdeithasol gyda rhieni ar ddiwedd yr wythnos. Penodwyd pum maes allweddol gan yr ysgol sef dysgu, lles ac agweddau at ddysgu, addysgu a phrofiadau dysgu, gofal, cymorth ac arweiniad ac arweinyddiaeth a rheolaeth. Rhannwyd y rhain mewn i is-benawdau lle mae aelodau o’r uwch dim rheoli yn gyfrifol am wirio ac addasu yn ôl yr angen. Y cam cyntaf wrth fynd at i bennu strategaethau ar gyfer y meysydd yw casglu a holi am wybodaeth yn y Camau Cynnydd, disgyblion ADY, cyfrifoldebau trawsgwricwlaidd gan goladu’r data a chreu graffiau ar gyfer ei dangos (Cambridge International, 2018). Mae’r data yn cael ei ddadansoddi gan edrych ar batrymau, anomaledd, cynnydd neu leihad o’i gymharu gyda’r flwyddyn flaenorol gan edrych ar y data dros gyfnod o amser. Mae’n mesur faint o effaith mae’r materion gweithredu blaenorol wedi cael ar y safonau. Golyga hyn bod yr ysgol yn gallu addasu a chynnig strategaethau arall ar gyfer codi’r safonau. Awgryma Llywodraeth Cymru (2014) i ddefnyddio data meintiol ac ansoddol o adroddiadau, profion PISA, cenedlaethol , data o’r sir, disgyblion sydd wedi gadael yr ysgol er mwyn sicrhau darlun llawn.

Y cam nesaf yw cynllunio strategol sef y cynnwys y rhanddeiliaid yn y cynllunio. Mae’r ysgol yn cyfweld y disgyblion yn gyson er mwyn casglu tystiolaeth am ddysgu ac addysgu, maent yn casglu holiaduron mewn cyfarfodydd gwella ansawdd a hunan arfarnu sydd yn bwydo yn ôl mewn i gynllun gwella ysgol a ffurfio blaenoriaethau ar gyfer yr ysgol. Y cam olaf yw mesur effaith y strategaethau sydd ar waith yn yr ysgol o fewn gwahanol adrannau. Mae’r ysgol yn arfarnu adrannau ar gylchdro deunaw mis gan gasglu data, arsylwi a defnyddio llais y disgybl er mwyn gweld y gwahaniaeth dros amser. Gan fod gan yr ysgol tîm a rheolwyr sydd y cydweithio yn dda mae’r broses arfarnu ar draws adrannau yn cynnig materion gweithredu mae modd ei ddefnyddio a rhoi yn y CDY. Mae’n anodd i’r ysgol i fesur effaith materion gweithredu yn y hir dymor ar hyn o bryd gan fod yr ysgol wedi uno ers blwyddyn, ond maent yn defnyddio data blaenorol ar gyfer pennu materion gweithredu a gosod safonau ar gyfer yr ysgol.

Yn yr ysgol mae yna gydlynydd llythrennedd sydd y gyfrifol am lythrennedd ar draws yr ysgol. Maent wedi cyflwyno nifer o raglenni ar draws yr ysgol megis creu podlediad, Cynllun Clonc, cyfnodau Munud i Feddwl, Cynllun Bydi, sesiynau Sgiliau, Cynllun Dyfal Donc, Popat, Tric a Chlic (Ysgol PAP, 2023). Ar waith mi welais gynllun Dyfal Donc a oedd yn targedu disgyblion blwyddyn 5 a 6. Adnabuwyd disgyblion a oedd yn sgorio yn llai na chyfartaledd darllen yr ysgol yn dilyn profion cenedlaethol. Roeddent yn gwneud tasgau darllen a oedd yn amrywio o ddarllen testunau ac adnabod geiriau anghyfarwydd. Noda Llywodraeth Cymru (2012) bod yna dystiolaeth gadarn am effaith cadarnhaol hir dymor i’r cynllun o ran gwelliannau academaidd ac ymddygiadol dros gyfnod o saith mis. Roedd 92% o ddysgwyr a oedd yn saith oed yn gallu ymgymryd â’r cwricwlwm ar yr un lefel a’i chyfoedion erbyn 14 oed. Mae’n anodd mesur effaith yn yr hir dymor o’r cynllun yma gan ei fod yn newydd i’r ysgol ond trafodwyd gydag unigolion yn yr ysgol a ni chafodd y cynorthwywyr hyfforddiant ar y cynllun. Felly er gallwn ddadlau bod y disgyblion yn gwneud cynnydd yn y sesiynau, heb unrhyw ddata fel sail i’r dystiolaeth mae’n anodd gweld gwir effaith y cynllun. Os fyddai’r cynorthwywyr wedi cael hyfforddiant gall fod y disgyblion yn gwneud mwy o gynnydd eto ond heb dystiolaeth o asesiadau mae’n anodd i’r ysgol i fesur effaith mewn cyfnod byr o amser.

Yn Cam Cynnydd 1 mae’r cynlluniau Tric a Chlic a Popat ar waith er mwyn datblygu medrau llythrennedd disgyblion. Mae’r cynllun Tric a Chlic yn cael ei ddefnyddio yn Derbyn a Blwyddyn 1 lle mae’r disgyblion yn cael ei gyflwyno i’r llythrennau, synau ffonetig, blendio geiriau. Mae’r cynllun yma yn fuddiol i’r disgyblion yma gan ei fod yn clywed a dysgu’r iaith yn ei ffordd gywir o oedran cynnar sydd yn golygu ei fod yn fwy tebygol o ddysgu’r iaith yn ei ffurf gywir. Atgyfnertha Riley (1996) gallu i adnabod llythrennau mor effeithiol er mwyn cael effaith cadarnhaol ar ddarllen disgyblion yn y Derbyn. Defnyddiwyd technoleg fel rhan o’r cynllun lle mae disgyblion yn chwarae gemau ar yr iPad mae hyn yn ehangu dealltwriaeth a gallu’r disgyblion i adnabod geiriau a llythrennau yn ddigidol sydd yn sicrhau bod y disgyblion yn barod ar gyfer y byd go iawn (McPake, Plowman & Stephen, 2012).  Wrth ddilyn y cynllun roedd y sgiliau llafar a darllen y disgyblion yn gwella ar sail y dystiolaeth gwaith y disgyblion o ddydd i ddydd ac yn gweld yr arferion ar lafar ac yn ei gwaith. Felly ar gyfer mesur effaith y cynllun nid oes yna ddata meintiol er mwyn cefnogi cynnydd y disgyblion ond mae’r athrawon yn gweld gwerth i’r cynllun gan fod yr arferion a sgiliau llafar y disgyblion yn adlewyrchu hyn. Er hyn yn flwyddyn 2 y cynllun Popat sydd ar waith gan nad oedd cynllun Tric a Chlic yn helpu’r disgyblion. Rodd y disgyblion wedi bod yn gweithio ar y cynllun ers mis Medi ond yn parhau i weld adnabod llythrennau a blendio yn anodd wrth ddarllen felly newidiodd yr athrawes ddosbarth i ddilyn y cynllun Popat. Mae’n gynllun sydd yn dechrau gyda gwrando ac adnabod synau gan sicrhau bod yn gallu adnabod y rhain cyn mynd ati i greu geiriau ac ysgrifennu. Yn wahanol i Tric a Chlic unwaith mae’r disgyblion yn barod i ddechrau ysgrifennu maent yn defnyddio’r synau i ffurfio geiriau yn hytrach nag darllen ac adnabod geiriau gan ddefnyddio lluniau. Nodwyd gan Byrne & Fielding-Barnsley (1993) bod disgyblion sydd yn rhan o gynllun ffonetig yn gallu darllen at lefel uwch a sillafu geiriau anghyfarwydd gan ddefnyddio sgiliau gwrando a chysylltu gyda’r synau ffonetig maent yn ei glywed. Maent yn cofio siâp llythrennau ac yn gallu dysgu sut i sillafu geiriau a’i chofio yn yr hir dymor. Gwelwyd hyn ar waith yn y dosbarth gan fod y disgyblion a oedd yn derbyn y sesiynau yn gwella ar lafar wrth ddarllen ac ysgrifennu yn annibynnol er enghraifft wrth wneud poster am y cadno neu ddarllen cyfarwyddiadau'r bachgen bach toes.

Wrth werthuso'r cynlluniau sydd ar waith mae’n amlwg bod gwahanol gynlluniau yn gweithio i ddisgyblion gwahanol. Mae’r sesiynau Sgiliau bob dydd yn cynnig sail i atgyfnerthu'r sgiliau mae’r disgyblion yn dysgu. Ond er bod y disgyblion o ddydd i ddydd yn gwneud cynnydd a gwella mae angen edrych ar ei effaith yn yr hir dymor a chymryd data, tystiolaeth o waith a llais y disgybl er mwyn gwerthuso ei effaith ar y disgyblion. Ar hyn o bryd does dim digon o ddata er mwyn gweld effaith y rhaglenni ond dyweda’r athrawon bod y disgyblion yn gwneud cynnydd yn dilyn addasu’r cynlluniau. Yn y dyfodol er bod cynlluniau yn cael ei roi ar waith mae angen ystyried ydynt yn cael effaith cadarnhaol ar y disgyblion, ac mae addasu yn ôl anghenion y disgyblion yn bwysig er mwyn sicrhau llwyddiant. Er bod yna bwyslais ar ddata, os mae’r disgyblion yn gwneud cynnydd yn raddol o dechrau’r flwyddyn mae hynny yn llwyddiant.
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