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Sut mae ysgol yn datblygu un agwedd ar ei Chynllun Datblygu Ysgol: adroddiad sy’n adfyfyrio’n feirniadol ar y camau gweithredu, yr effaith a’r sylfaen dystiolaeth

Rhagarweiniad 
Yn nhirwedd ddeinamig addysg, lle mae twf a gwelliant yn weithgareddau parhaus, mae'r ymchwiliad hwn yn ymchwilio i gymhlethdodau deinameg Cynllun Datblygu Ysgol (CDY), gan amlygu pwyslais penodol ar un agwedd, sef wella sgiliau darllen. Mae pwysigrwydd hollbwysig blaenoriaethu hyfedredd darllen yn y CDY ar gyfer plant oed cynradd yn atseinio’n ddwfn, gan alinio â’r fframweithiau damcaniaethol a hyrwyddir gan ysgolheigion addysgol fel Kalb ac Ours (2013) a chroesawu egwyddorion cyfannol Dull y Plentyn Cyfan, a hyrwyddir gan Soskil (2020). Mae cydnabod effaith ddwys darllen hyfedr ar les academaidd, cymdeithasol ac emosiynol yn tanlinellu ymrwymiad yr ysgol i ddatblygiad cynhwysfawr.
Gyda chyfrinachedd, mae Ysgol A, yn unol â safonau moesegol a amlinellwyd gan BERA (2018), yn cychwyn ein harchwiliad trwy ddatgelu data cefndir allweddol. Mae mewnwelediadau diweddar o wefan Llywodraeth Cymru (2023) yn datgelu cymhlethdodau demograffig Ysgol A, yn gartref i 396 o fyfyrwyr gyda 11.8% yn elwa ar brydau ysgol am ddim, ac yn arddangos amrywiaeth economaidd-gymdeithasol. Mae cyfradd presenoldeb clodwiw o 94.4% yn 2019 yn tanlinellu ymrwymiad yr ysgol i amgylchedd dysgu cynhwysol. Wrth i ni lywio cymhlethdodau cynllun datblygu Ysgol A, daw’r wybodaeth gyd-destunol hon yn ganolog, gan ddatgelu’r heriau sy’n llywio taith addysgol yr ysgol.
Ymhellach, mae adroddiad ESTYN (2022) yn cyfoethogi proffil Ysgol A. Ymhlith y 300 o ddisgyblion oedran statudol yn 2022, dim ond 29.7% oedd yn siarad Cymraeg gartref, tra bod 32% yn arddangos anghenion dysgu ychwanegol (ADY). Mae'r ystadegau hyn yn dyfnhau ein dealltwriaeth o dirwedd ieithyddol Ysgol A ac anghenion cymorth dysgu, gan ehangu ein harchwiliad o'i chynllun datblygu ac atgyfnerthu'r rheidrwydd am strategaethau wedi'u teilwra i fynd i'r afael ag anghenion amrywiol, gan hyrwyddo arferion addysgol cynhwysol.

Adolygiad llenyddiaeth
Mae CDY yn ddogfen strategol sy'n amlinellu'r weledigaeth, nodau a chamau gweithredu ar gyfer gwelliant parhaus o fewn sefydliad addysgol. Mae'n gweithredu fel map ffordd ar gyfer arweinwyr ysgol, addysgwyr, a rhandaliadau, gan arwain eu hymdrechion i wella canlyniadau addysgu a dysgu gyda'r nod yn y pen draw o ddarparu'r profiadau dysgu a'r canlyniadau gorau posibl i bob myfyriwr, waeth beth fo'u cefndir neu eu hamgylchiadau (Llywodraeth Cymru, 2022). Mae'r CDY yn nodweddiadol yn cwmpasu amrywiol elfennau, gan gynnwys datblygu'r cwricwlwm, datblygiad proffesiynol staff, dyrannu adnoddau, ac ymgysylltu â'r gymuned (Hargreaves a Hopkins 2004). Mae angenrheidrwydd a buddion CDY yn seiliedig ar ddamcaniaethau rheolaeth addysgol ac arfer sy'n seiliedig ar dystiolaeth. Yn ôl Kiran (2016), mae egwyddorion Rheoli Ansawdd Cyflawn (TQM) yn argymell dull systematig a pharhaus o wella addysg, gyda CDY yn darparu dull strwythuredig o gyflawni hyn.

Yn ogystal, mae'r Fframweithiau Hunan-Arfarnu mewn addysg yn pwysleisio pwysigrwydd i ysgolion asesu eu perfformiad yn feirniadol, a daw CDY crefftus yn allweddol yn y broses hunanasesu hon (Harris a Brown, 2018). Mae gwaith ymchwilwyr fel Fullan a Hargreaves yn tanlinellu arwyddocâd cynllunio strategol ac ymdrechion ar y cyd mewn gwelliant addysgol, sy'n cyd-fynd â phwrpas y CDY (Fullan a Quinn, 2015). Yn ei hanfod, mae CDY effeithiol nid yn unig yn cyd-fynd â damcaniaethau addysgol ond hefyd yn grymuso ysgolion i fynd i’r afael yn rhagweithiol â heriau, gosod nodau realistig, a meithrin amgylchedd sy’n ffafriol i dwf a llwyddiant parhaus.
Un o egwyddorion canolog CDY llwyddiannus yw cynnal ymagwedd plentyn-ganolog wrth gynllunio a gweithredu. Mae Ymagwedd y Plentyn Cyfan, fel y’i hyrwyddwyd gan Soskil (2020) ac a ysbrydolwyd gan ddamcaniaethwyr addysgol fel Maslow a Dewey, yn tanlinellu arwyddocâd mynd i’r afael nid yn unig ag anghenion academaidd ond hefyd lles cymdeithasol, emosiynol a chorfforol myfyrwyr. Mae’r athroniaeth hon yn cyd-fynd yn ddi-dor ag egwyddorion addysg plentyn-ganolog (Fullan a Quinn, 2015; Hargreaves a Hopkins 2004).
Day (2009) awgrymer gall CDY sydd wedi'i adeiladu'n dda gyda thargedau blaenoriaeth pwrpasol a chyraeddadwy, wedi'u gweithredu'n effeithiol, effeithio'n sylweddol ar yr ysgol a'r myfyrwyr. Mae CDY o'r fath yn gataleiddio newid cadarnhaol, gan feithrin amgylchedd sy'n ffafriol i ganlyniadau addysgu a dysgu gwell. Trwy fynd i'r afael â nodau penodol a realistig, wedi'u llywio gan arferion sy'n seiliedig ar dystiolaeth, mae CDY llwyddiannus yn cyfrannu at well ymgysylltiad myfyrwyr, cyflawniad academaidd, a lles cyffredinol (ESTYN, 2015). 
I'r gwrthwyneb, gall CDY sydd wedi'i weithredu'n wael neu'n anghyraeddadwy gael effeithiau andwyol. Gall arwain at rwystredigaeth ymhlith addysgwyr, erydu ymddiriedaeth rhanddeiliaid, ac arwain at ddiffyg cynnydd ystyrlo. Mewn achosion o'r fath, gallai'r effaith ar fyfyrwyr ddod i'r amlwg mewn twf academaidd llonydd, llai o gymhelliant, ac amgylchedd dysgu llai cefnogol (Day, 2009). 

Yn CDY Ysgol A, mae pum blaenoriaeth amlwg wedi'u nodi i arwain y sefydliad tuag at ddatblygiad cynhwysfawr. Mae’r dadansoddiad hwn yn sero i mewn ar y brif flaenoriaeth o wella sgiliau darllen, gan gydnabod rôl ganolog darllen hyfedr wrth feithrin lles academaidd, cymdeithasol ac emosiynol. 
Ni ellir gorbwysleisio arwyddocâd blaenoriaethu sgiliau darllen yn y CDY ar gyfer plant oed cynradd, o ystyried ei effaith ddofn ar wahanol agweddau o'u datblygiad. Mae CDY sydd wedi’i weithredu’n dda sy’n canolbwyntio ar hyfedredd darllen yn cyd-fynd â fframweithiau damcaniaethol ysgolheigion addysgol (Kalb a Ours, 2013). Mae Dull y Plentyn Cyfan, a hyrwyddir gan Soskil (2020), yn tanlinellu datblygiad cyfannol myfyrwyr, gan bwysleisio bod sgiliau darllen cryf yn hanfodol ar gyfer lles academaidd, cymdeithasol ac emosiynol. Yn y cyd-destun Cymreig, mae’r pwyslais ar lythrennedd yn amlwg mewn mentrau cenedlaethol fel y Fframwaith Llythrennedd a Rhifedd, sy’n amlygu rôl ganolog sgiliau llythrennedd ar gyfer llwyddiant addysgol (Llywodraeth Cymru, 2008). At hynny, mae astudiaethau fel y prosiect Addysg Cyn-Ysgol, Cynradd ac Uwchradd Effeithiol (EPPSE) yn pwysleisio manteision hirdymor ymyriadau llythrennedd cynnar, gan dynnu sylw at yr effaith crychdonnol ar gyflawniadau academaidd diweddarach a datblygiad gwybyddol (OECD, 2021). Wrth ddewis darllen fel targed blaenoriaeth yn CDY Ysgol A, mae’r archwiliad hwn yn cydnabod y cysylltiad cynhenid rhwng sgiliau darllen hyfedr a deilliannau cadarnhaol ehangach ar gyfer plant oed cynradd, gan adleisio’r ymrwymiad i strategaethau seiliedig ar dystiolaeth a lles dysgwyr ifanc.
Yn CDY Ysgol A, mae ymdrech ar y cyd i flaenoriaethu darllen yn y Gymraeg a'r Saesneg, gan gydnabod y cyd-destun addysgol dwyieithog yng Nghymru. Cefnogir y penderfyniad strategol hwn nid yn unig gan ddata o adroddiad ESTYN a Llywodraeth Cymru (2017) ond mae hefyd wedi’i seilio ar ddamcaniaethau addysgol. Mae'r ysgol yn cydnabod manteision gwybyddol dwyieithrwydd ar gyfer sgiliau llythrennedd, sy'n cyd-fynd â Theori Mantais Wybyddol Bialystok (2001). Mae pwysleisio pwysigrwydd meithrin llythrennedd Cymraeg yng nghartrefi myfyrwyr, yn enwedig i’r rhai sydd â’r Gymraeg yn iaith gyntaf iddynt, yn cyd-fynd â chynllun gweithredu Llywodraeth Cymru ar gyfer y Gymraeg mewn addysg, gan hyrwyddo amlygiad cynnar i lythrennedd Cymraeg ar gyfer hyfedredd iaith parhaus yn y glasoed. Mae’r ymagwedd gynhwysfawr hon yn sicrhau sylfaen ieithyddol barhaol i fyfyrwyr yn y Gymraeg a’r Saesneg, gan wella eu sgiliau iaith cyffredinol a chael effaith gadarnhaol ar amrywiol bynciau a addysgir drwy gyfrwng y Gymraeg (Llywodraeth Cymru, 2017).
Ymhellach, gall annog plant i ddarllen llyfrau Cymraeg gartref gyfrannu’n sylweddol at eu gallu i siarad a darllen yn Gymraeg, gan gael effaith rhaeadru ar eu perfformiad academaidd ar draws pynciau lluosog. Mae hyn yn cyd-fynd â damcaniaeth gymdeithasol-ddiwylliannol Vygotsky, gan bwysleisio pwysigrwydd datblygiad iaith wrth ddysgu (Mooney, 2013). 

Datblygu pwynt gweithredu 
Mae datblygu CDY yn broses hollbwysig sy'n gofyn am ystyriaeth ofalus a meddwl strategol. Mae ysgolion fel arfer yn dechrau drwy gynnal dadansoddiad cynhwysfawr o anghenion, gan werthuso cryfderau a gwendidau presennol, a nodi meysydd i’w gwella (Llywodraeth Cymru, 2022). Mae hyn yn cynnwys asesu perfformiad academaidd, lles myfyrwyr, galluoedd staff, seilwaith, ac ymgysylltu â'r gymuned. Unwaith y bydd yr anghenion hyn wedi'u nodi, gall ysgolion osod nodau clir a mesuradwy sy'n cyd-fynd â'u gweledigaeth a'u cenhadaeth addysgol (Demetriou a Kyriakides, 2012). Mae cydweithio rhwng arweinwyr ysgol, athrawon, rhieni, a rhanddeiliaid eraill yn hanfodol yn ystod y cyfnod hwn er mwyn sicrhau dealltwriaeth gyfannol o heriau a chyfleoedd yr ysgol (Llywodraeth Cymru, 2022).
Yng Nghymru, mae cychwyn CDY wedi’i wreiddio mewn sylfaen gadarn o hunanwerthuso a defnydd effeithiol o ddata, sy’n cyd-fynd â safbwyntiau addysgol cyfoes ar wneud penderfyniadau. Mae’r dull rhagweithiol a gymeradwywyd gan Lywodraeth Cymru (2022b) yn pwysleisio casglu a dadansoddi data systematig, gan gwmpasu perfformiad academaidd, llesiant myfyrwyr, galluoedd staff, a ffactorau hanfodol eraill. Mae Demetriou a Kyriakides (2012) yn tanlinellu natur ragweithiol hunanarfarnu, gan amlygu ei rôl nid yn unig o ran bodloni gofynion rheoleiddio ond hefyd fel ffordd o fynd i'r afael â blaenoriaethau ar gyfer datblygiad cyffredinol myfyrwyr a chymuned yr ysgol. Mae integreiddio hunan-arfarnu o fewn y broses CDY yn sicrhau bod nodau a chamau dilynol wedi'u cysylltu'n gywrain â dealltwriaeth glir o gyd-destun unigryw'r ysgol, yn cyd-fynd ag egwyddorion addysgol Cymraeg ac yn cyfrannu at CDY cynhwysfawr ac effeithiol (Llywodraeth Cymru, 2022).
Gan dynnu ar ddoethineb damcaniaethwyr ac ymchwilwyr addysgol, mae'r berthynas symbiotig rhwng data a nodau yn dod i'r amlwg fel agwedd sylfaenol ar wneud penderfyniadau effeithiol mewn addysg. Mae model Schildkamp (2019) yn pwysleisio’r angen am feini prawf llwyddiant clir, penodol a mesuradwy fel rhagflaenydd i osod nodau yn y broses gwella ysgolion. Mae Theori Gosod Nodau Locke a Latham (Hagger et al., 2020) yn cefnogi’r syniad hwn, gan honni bod nodau realistig a mesuradwy, wedi’u llywio gan ddata, yn hanfodol ar gyfer ymdrechion gwella effeithiol. Mae’r dull integredig yn cydnabod y gyd-ddibyniaeth rhwng gosod nodau a gwneud penderfyniadau sy’n cael eu gyrru gan ddata ar gyfer datblygiad ysgol gyfun. Mae cyfranogiad athrawon wrth osod nodau, sy’n cyd-fynd â’r Dull Plentyn Cyfan, yn ymestyn nodau y tu hwnt i academyddion ac yn gwella ymrwymiad, gan greu persbectif mwy cynnil a chyfannol (Schildkamp, 2019; Hagger et al., 2020).
At hynny, mae safbwyntiau addysgol cyfoes, megis meddylfryd twf Dweck (2017), yn pwysleisio’r angen i nodau ymestyn y tu hwnt i gyflawniadau academaidd. Dylai nodau gwmpasu galluoedd datrys problemau myfyrwyr a'u datblygiad cymdeithasol-emosiynol. Mae’r dull cyfun hwn o osod nodau, sydd wedi’i wreiddio mewn gwneud penderfyniadau sy’n seiliedig ar ddata, yn cyd-fynd â’r dirwedd addysg sy’n esblygu a’r awydd am gynlluniau datblygu ysgol cynhwysfawr ac effeithiol (Dweck (2017).
Mae ffocws Ysgol A ar ddarllen, a amlinellir yng nghynllun datblygu 2022-2023, yn deillio o asesiad trylwyr sy’n adlewyrchu ymrwymiad yr ysgol i hunanarfarnu a gwneud penderfyniadau ar sail data. Mae'r adroddiad 'Ble rydyn ni nawr?' Mae adran o’r CDY yn nodi darllen fel maes hollbwysig yn seiliedig ar ddadansoddiadau manwl o berfformiad academaidd a sgiliau llythrennedd, gan ddefnyddio ffynonellau amrywiol fel holiaduron rhieni, profion cenedlaethol, ac asesiadau rhyngwladol fel PISA (OECD, 2018). Er gwaethaf heriau yn sgil cau ysgolion, dangosodd gwerthusiad haf 2022 gynnydd canmoladwy, yn enwedig yn y Gymraeg. Nododd asesiad dilynol 2023 heriau mewn llythrennedd sgiliau, a ysgogodd y CDY i bwysleisio pwysigrwydd annog myfyrwyr i ddarllen Cymraeg y tu allan i oriau ysgol, gan dynnu mewnwelediad o ddata cyfranogiad teuluoedd.
Er mwyn mynd i’r afael â gwendidau a nodwyd a blaenoriaethu gwelliant mewn darllen, mae Ysgol A yn dyrannu buddsoddiad o £1300 yn strategol ar gyfer blwyddyn academaidd 2022-2023. Mae hyn yn cefnogi mentrau fel sesiynau darllen Gloywi Sgiliau, gyda £500 ar gyfer cyfoethogi cynlluniau a £200 ar gyfer profion diagnostig ymchwil fel rhan o CDY CAM 1 (2023). Mae CDY 2 (2023) yn gweld £600 ychwanegol ar gyfer sesiynau Sgleinio Sgiliau graddadwy, gan bwysleisio cyfranogiad rhieni ac ailwampio Darllen 30. Cyflwynir traciwr llyfrau darllen Cymraeg, ac mae Cam 3 yn cynnwys adolygiadau chwarterol trylwyr, gan arddangos ymrwymiad Ysgol A i wella llythrennedd yn barhaus.
Mae'r gwerthusiad un tymor yn tanlinellu cynnydd cadarnhaol, wedi'i gefnogi gan dystiolaeth o gyfarfodydd cynnydd dosbarth, canlyniadau profion disgyblion, a holiaduron cynhwysfawr.

Adfyfyrio a gwerthuso 
Yn ystod fy arsylwadau yn yr ysgol, bûm yn cymryd rhan ac yn dyst i’r sesiynau mireinio sgiliau/Sgleinio Sgliau, gan nodi manteision sylweddol i’r plant. Roedd y sesiynau wedi'u trefnu'n bedwar grŵp, pob un yn ail rhwng wythnosau darllen Cymraeg a Saesneg, ac roedd y sesiynau'n cynnwys ymagwedd strwythuredig. Roedd un grŵp yn cymryd rhan mewn darllen unigol wedi’i deilwra i’w lefelau hyfedredd, tra bod grŵp arall yn ymchwilio i lenyddiaeth fel erthyglau, cyfnodolion, neu gerddi. Roedd y ddau grŵp arall yn canolbwyntio ar ymarfer mathemateg. Er bod y profion cenedlaethol yn dangos effeithiolrwydd cynyddol y tymor hwn, yn anffodus, ni allwn gasglu data penodol ar gyfer tystiolaeth.
Tebai bydd yr ysgol eisiau gwella ymhellach, gallai fod yn werthfawr cyflwyno gwersi geirfa i ymgyfarwyddo myfyrwyr â geiriau llai aml. Gallai archwilio tarddiad ac ystyr geiriau fod o gymorth i sillafu a darparu cyd-destun hanesyddol. Yn ogystal, gallai ymgorffori gweithgareddau mwy deniadol godi'r brwdfrydedd dros ddarllen. Ar hyn o bryd, mae'r plant yn cyflawni tasgau tebyg bob dydd am 20 munud, a gallai arallgyfeirio'r gweithgareddau hyn gynnal eu diddordeb. Mae’r awgrym hwn yn cyd-fynd â damcaniaethau sy’n pwysleisio dulliau addysgu amrywiol a deniadol, hyrwyddo dysgu gweithredol a mynd i’r afael ag arddulliau dysgu unigol, meithrin profiad dysgu mwy cynhwysfawr a phleserus (e.e., theori gymdeithasol-ddiwylliannol Vygotsky) (Mooney, 2013).

Mae archwilio CDY yn datgelu dealltwriaeth gynhwysfawr o'r elfennau hanfodol sy'n gysylltiedig â gwelliant addysgol. Mae’r pwyslais ar ddadansoddi anghenion gofalus, meddwl strategol, a chydweithio ymhlith rhanddeiliaid, fel yr amlygwyd gan Lywodraeth Cymru, yn tanlinellu pwysigrwydd dull systematig. Er bod integreiddio hunanwerthuso a data yn cyd-fynd â safbwyntiau addysgol cyfoes, mae'n ysgogi cwestiynau beirniadol am y cydbwysedd rhwng gofynion rheoleiddio a mynd ar drywydd blaenoriaethau ar gyfer datblygiad cyffredinol yn wirioneddol.
Mae ymgysylltu â damcaniaethau addysgol, megis model Schildkamp a Theori Gosod Nodau Locke a Latham, yn ychwanegu dyfnder at y drafodaeth ar wneud penderfyniadau effeithiol. Fodd bynnag, dylid defnyddio lens allweddol i weithrediad ymarferol y damcaniaethau hyn, gan gwestiynu sut mae nodau realistig a mesuradwy yn trosi'n welliannau ystyrlon. At hynny, mae Dull y Plentyn Cyfan a safbwyntiau cyfoes eraill, er eu bod yn glodwiw mewn theori, yn cyfiawnhau craffu ar eu hintegreiddio’n ddi-dor i arferion addysgol a’r effaith wirioneddol ar ddatblygiad cyfannol myfyrwyr (Leask a Terrell, 2014).
Mae'r ffocws ar ddarllen yng nghynllun datblygu Ysgol A yn dangos ymrwymiad i fynd i'r afael â heriau llythrennedd uniongyrchol. Fodd bynnag, mae'r ddibyniaeth ar ddulliau asesu traddodiadol fel holiaduron rhieni a phrofion cenedlaethol yn codi cwestiynau ynghylch pa mor gynhwysfawr yw'r broses arfarnu. Wrth ystyried arwyddocâd cyffredinol CDSau, mae'r aseiniad yn nodi'n gywir eu heffeithiau cadarnhaol a negyddol posibl. Er bod CDYs sydd wedi'u gweithredu'n dda yn cyfrannu at ganlyniadau gwell i fyfyrwyr, mae'r pwyslais ar effeithiau andwyol cynllun a weithredir yn wael yn ysgogi adfyfyrio ar yr heriau wrth drosi theori yn arfer effeithiol (Fullan a Quinn, 2015).
Casgliad 
I gloi, mae’r gwerthusiad beirniadol hwn yn cydnabod y cryfderau a’r mewnwelediadau a ddarperir wrth archwilio CDY, ond mae’n annog cwestiynu parhaus o oblygiadau ymarferol damcaniaethau addysgol, dyfnder y dulliau asesu, ac ymarferoldeb cyflawni nodau cynhwysfawr o fewn cymhlethdodau’r tirwedd addysgol.
Wrth fyfyrio ar yr archwiliad cynhwysfawr hwn o CDYs, rwyf wedi cael mewnwelediadau gwerthfawr i gymhlethdodau cynllunio addysgol strategol a'i effaith ar ddatblygiad myfyrwyr. Mae’r gwerthusiad beirniadol o CDY, sy’n cwmpasu fframweithiau damcaniaethol, gweithrediad ymarferol, a chyd-destun unigryw Ysgol A, wedi dyfnhau fy nealltwriaeth o’r cymhlethdodau sydd ynghlwm wrth feithrin gwelliant parhaus. Yn broffesiynol, mae'r wybodaeth hon yn rhoi persbectif cynnil i mi ar wneud penderfyniadau, gan bwysleisio'r angen am osod nodau realistig, arferion sy'n seiliedig ar dystiolaeth, ac integreiddio dulliau addysgu amrywiol. Wrth i mi symud ymlaen yn fy nhaith addysgol, rwy’n cael fy ysbrydoli i gymhwyso’r mewnwelediadau hyn i’m rôl, gan gefnogi mentrau arweinyddiaeth a chymryd rhan mewn dysgu proffesiynol parhaus. Daw’r cysylltiad â safonau addysgu Cymru, yn enwedig o ran cefnogi rolau arwain a meithrin datblygiad proffesiynol parhaus, yn amlwg. Drwy asesu’n feirniadol a gweithredu cynlluniau strategol, rwy’n cyfrannu at greu amgylchedd dysgu sy’n cyd-fynd â’r safonau uchaf, gan sicrhau’r profiadau addysgol gorau posibl i bob myfyriwr.
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