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Sut mae ysgol yn datblygu un agwedd ar ei Chynllun Datblygu Ysgol: adroddiad sy’n adfyfyrio’n feirniadol ar y camau gweithredu, yr effaith a’r sylfaen dystiolaeth.
Yn yr adroddiad yma fe fyddai yn canolbwyntio ar sut mae un ysgol yn benodol yn datblygu un agwedd ar ei Chynllun Datblygu. Fe fyddai yn gwneud hyn trwy adfyfyrio yn feirniadol ar y camau gweithredu, yr effaith mae’r camau yn cael ar yr ysgol boed yn bositif neu yn negyddol, a fyddai yn seilio’r gwaith yma a’r dystiolaeth. Fe wnes i ganolbwyntio ar Ysgol Gyfun Gymunedol yng Ngorllewin Cymru. Mae’r ysgol dan sylw o fewn y categori cefnogaeth wyrdd sydd yn golygu bod yr ysgol yn derbyn 4 diwrnod o gymorth o fewn y flwyddyn academaidd Llywodraeth Cymru (2019). Mae’r ysgol penodol yma gyda 807 o ddisgyblion ac allan o’r nifer yma mae 4.5% ohonynt yn derbyn Prydau ysgol am ddim. Wrth fynd ati i benderfynu pa agwedd roeddwn am ffocysu arni fe wnes i edrych dros Gynllun Datblygu’r ysgol gan edrych dros y blaenoriaethau. Yr agwedd rwyf wedi dewis i ganolbwyntio arni yw blaenoriaeth 5 yr ysgol sef ‘Mireinio systemau lles yr ysgol er mwyn parhau i gynnal safonau rhagorol’. Mae’r blaenoriaeth yma felly yn cynnwys cynnal safonau uchel o ran presenoldeb, hybu ymddygiad positif a chydweithio i gynnal ac addasu prosiectau lles newydd er budd y disgyblion a hefyd y staff. Mae’r blaenoriaeth yma yn cael ei arwain gan y brif Athro, pedwar aelod o’r uwch dîm rheoli a hefyd pennaeth blwyddyn 7.


Adolygiad o Lenyddiaeth
I sicrhau dealltwriaeth ar lefel damcaniaethol o’r broses datblygu ysgol mae’n bwysig i ystyried llenyddiaeth sydd wedi rhoi strwythur i lawer o Gynlluniau Datblygu ar draws Cymru. Yn ôl dogfen Llywodraeth Cymru (2014) a elwir yn syml ‘School Development Plans’ gwelir pwrpas clir pam dylid ysgol fod yn berchen ar Gynllun Datblygu strwythuredig a byw sydd yn gallu cael ei newid neu ddatblygu yn barhaol. Pwysleisir y ddogfen yma bod Cynlluniau Datblygu yn strwythuro gweithredoedd y mae ysgol angen gweithredu i wella canlyniadau dysgwyr a’i chyfnod yn yr ysgol yn gyffredinol. Amlinellwyd y ddogfen hefyd y dylid y Cynllun Datblygu fod yn hygyrch i staff a llywodraethwyr yr ysgol fel eu bod nhw’n gallu cyfeirio nôl ati fel eu bod nhw’n gallu mireinio ar eu gwaith a’i wella. Wrth ystyried y ddogfen yma, mae ysgolion ar draws Cymru yn gallu cyfeirio ato i sicrhau bod ganddynt strwythur sydd yn mynd i alluogi eu hysgolion i ddatblygu ac i wella. 

Er hynny ddadleir llenyddiaeth gynharach Hargreaves a Hopkins (1994) bod gwrthdaro yn gallu datblygu mewn rhai ysgolion os mae yna ormod o strwythur cyffredinol yn cael ei rhoi iddynt o bersbectif cenedlaethol. Mae’n anodd felly i bob ysgol dilyn strwythur ac arweiniad tebyg oherwydd mae gwahaniaeth o ran oedran, rhanbarth a nifer o ffactorau eraill. Er hynny mae’n bwysig ychwanegu bod y ddogfen gan Lywodraeth Cymru (2014) a drafodir uchod yn ystyried bod ysgolion gwahanol ar draws Cymru ar bwynt gwahanol ar ei daith tuag at ddatblygiad a gwellhad ac felly beth y byddai’n gweithio’n dda mewn un ysgol efallai byddai ddim yn gweithio o gwbl mewn ysgol arall. Mae’n glir felly er bod yna le i fod yn gritigol o’r ddogfen genedlaethol, mae hefyd rhaid ystyried bod y ddogfen ddim yn or-ddibynol ar gyffredinoli ysgolion Cymru.

Mae gwaith Nias a Southworth (1994) wedi ysbrydoli ysgolion cynradd i gyd weithio yn fwy aml ac felly yn ôl gwaith Newman a Pollard (1994) maent yn anuniongyrchol yn cefnogi Cynlluniau Datblygu oherwydd y darlun delfrydol y maent wedi creu o gyd weithio i wella a datblygu ysgolion. Er hyn mae gwaith y ddwy bennod yn canolbwyntio ar ysgolion cynradd ac felly maent bosib bod yn gritigol o waith y ddau oherwydd yr amgylchedd gwahanol sydd yn ysgolion uwchradd. Felly er bod cydweithio yn gallu cymell profiad positif yn yr ysgolion cynradd, dywed y golygydd Hargreaves a Hopkins (1994) bod y nifer o staff o fewn ysgol uwchradd ganamlaf yn fwy ac mae hyn yn arwain at fwy o anhawster o ran cytundebau ac yn gwneud yr amgylchedd wrth fynd ati i greu cynllun ddatblygu yn un negyddol oherwydd gwrthdaro.

Yn ôl un diffiniad o waith Hanover Research (2014) disgrifir cynllun gwella fel map sy’n nodi’r newidiadau sydd angen i ysgol gwneud i wella lefel cyflawniad myfyrwyr, a ddangosir sut a phryd bydd y newidiadau hyn yn cael eu gwneud North Carolina Department of Public Instruction (2013). Er hyn mae’n amlwg gweld wrth ddarllen yn ddyfnach bod yna posibilrwydd bod ysgolion ddim yn llwyddo wrth ddefnyddio’r ffordd yma i gyrraedd eu potensial. Mewn geiriau eraill awgrymir bod llawer o ysgolion yn drafftio cynllun datblygu gyda ffocws uchel ar fesur canlyniadau yn lle'r camau gweithredol ei hun ac felly mae ysgolion ddim wir yn y pendraw yn gwneud unrhyw gynnydd.

I sicrhau dealltwriaeth o’r agwedd benodol sef mireinio systemau lles yr ysgol o fewn cynlluniau gwella mae’n hanfodol i ganolbwyntio ar lenyddiaeth sydd yn trafod hwn yn benodol. Mae dogfen Llywodraeth Cymru (2015) ar Les Cenhedlaeth y Dyfodol yn amlinellu sut mae’n bosib integreiddio'r flaenoriaeth yma mewn i gynlluniau gwella ar draws Cymru. I sicrhau bod ysgolion yn osgoi ailadrodd camgymeriadau’r gorffennol a sicrhau bod heriau tymor hir yn cael ei ddelio gyda mae yna ffactorau amlwg y dylid gweithredu i weld datblygiad neu wellhad. Hynny yw gweithredu i atal problemau cyn iddynt ddatblygu, ystyried sut mae blaenoriaeth lles yr ysgol yn cydweithio gydag amcanion cenedlaethol a chyd weithio gydag unrhyw unigolyn sydd yn gallu cynorthwyo i’r ysgol cyrraedd ei blaenoriaeth lles. 

Yn ogystal â hyn mae dogfen Llywodraeth Cymru (2018) hefyd eisiau sicrhau bod ysgolion yn gweithredu ar agweddau byr dymor i allu ffynnu yn hir dymor. Pwysleisir yn y ddogfen yma bod ysgolion yn lleoliadau hanfodol i hyrwyddo lles emosiynol ac iechyd meddwl da. Mewn geiriau eraill mae’n hanfodol i ddefnyddio arfau fel y cynllun datblygu ysgol i weithredu ar draws yr ysgol, ac yn ehangach i sicrhau systemau lles o safon ragorol. Er hynny welir bod rhai pryderon yn enwedig gan Gomisiynydd Plant Cymru yn y ddogfen yma. Wrth drafod y cwricwlwm newydd a sut mae lles yn cael ei weithredu pwysleisir bod angen mwy i ddigwydd o fewn ysgolion sy’n arloesi i wneud lles o fewn ein cwricwlwm cenedlaethol yn fwy cadarn a ellir ei ddefnyddio ar draws y wlad. Mae angen sicrhau felly wrth drafod lles o fewn y cynllun gwella bod cefnogaeth, pwysigrwydd a hyrwyddo lles emosiynol ddim yn cael ei golli wrth gynnal trafodaethau cwricwlwm dwys.

Datblygu Pwynt Gweithredu a Gwerthusiad
Yn y darn yma trafodir Cynllun Datblygu Ysgol yr ysgol dan sylw gan ganolbwyntio ar sut mae’r ysgol yn defnyddio’r prosesau maent wedi rhoi mewn lle i allu datblygu a gwella’r ysgol. Gan ganolbwyntio ar un flaenoriaeth o fewn y Cynllun Datblygu Ysgol mae’n bosib gwneud cysylltiadau rhwng y llenyddiaeth ar lefel damcaniaethol y cynllun gwella. Mae’n hanfodol felly i ganolbwyntio ar sut mae’r ysgol benodol yn hunanwerthuso, monitro, cynllunio ac ymwneud gyda’u rhanddeiliaid i sicrhau blaenoriaeth sydd yn gweithio.

I sicrhau bod yr ysgol yma yn mireinio ar eu systemau lles er mwyn parhau i gynnal safonau rhagorol mae yna bwyslais ar bresenoldeb uchel o fewn yr ysgol. Mae gan yr ysgol targed presenoldeb o 95.5% ac mae ganddynt gamau i gynnal hyn. I fonitro presenoldeb mae’r ysgol yn cynnal cyfarfodydd Cynnydd a Lles sydd yn digwydd bob hanner tymor. Mae’r cyfarfodydd hyn yn rhoi siawns i arweinydd y flaenoriaeth yma i gael cofnod o batrymau presenoldeb grwpiau penodol a phatrymau gwaharddiad. Yn ychwanegol i hyn mae’n siawns i holl staff i roi mewnbwn ar ddisgyblion penodol a rhesymau pam o bosib mae ei phresenoldeb yn is, sydd gan amlaf yn ffordd draddodiadol i fesur cynnydd a lles disgyblion. Llywodraeth Cymru (2018).  Mae’r system yma felly yn galluogi arweinydd y flaenoriaeth i dargedu grwpiau o ddisgyblion sydd gydag anghenion cynnydd a lles. I gefnogi’r unigolion yma mae’r ysgol yn gwneud defnydd o Swyddog Lles Sirol sydd yn rhoi cymorth mwy arbenigol iddynt ar sut i ddelio a sefyllfaoedd mwy dwys sydd yn gysylltiedig gydag argymhellion Victoria State Government (2020) sydd yn pwysleisio monitro patrymau presenoldeb, hyrwyddo presenoldeb uchel ac edrych am gymorth penodol os mae amgylchiadau yn dylanwadu ar bresenoldeb. Mae’r flaenoriaeth yma hefyd yn sicrhau bod rhieni yn cael cyfarfod gyda’r ysgol am unrhyw faterion lles, presenoldeb neu ymddygiad sydd yn gwneud yn siŵr bod perthynas positif rhwng yr ysgol a rhieni/gwarcheudwyr i wneud yn siŵr bod yr ymyrraeth weithredol yn un positif. Mae’r system yma felly yn cymryd monitro cynnydd a lles disgyblion trwy bresenoldeb yn ddifrifol iawn oherwydd y cysylltiad rhwng presenoldeb uchel a chynnydd a lles uwch a chefnogir gan ddarn Weare (2015) sydd yn cysylltu newidiadau mewn ymddygiad, cyrhaeddiad a phresenoldeb fel awgrymiad bod yna broblem lles. Mae’n bosib fod yn gritigol wrth drafod sut mae ysgol X yn ymdrin â phwysigrwydd presenoldeb o ddydd i ddydd.

Yn sicr mae’r ysgol yn adnabod bod presenoldeb gydag effaith enfawr ar les a chynnydd disgyblion ond argymhellir bod yr ysgol hefyd yn canolbwyntio ar hyrwyddo presenoldeb yn hytrach nag dibynnu ar fonitro ac wedyn ymyrrid. Pwysleisir dogfen Public Health England (2014) bod ffactorau fel clwb brecwast a phrydiau ysgol am ddim yn bethau sydd gallu sicrhau bod disgyblion yn cynnal presenoldeb ysgol gan eu bod yn effeithio ar barodrwydd y disgybl i ddysgu. Gwelir cysylltiad posib i’r syniad yma wrth i’r ysgol hyrwyddo’r cysylltiad positif rhwng presenoldeb a llwyddiant wrth iddynt gyflwyno tystysgrifau presenoldeb i unigolion sydd wedi taro’r targed pob tymor. Mae disgyblion felly yn cymryd cyfrifoldeb dros lwyddiant eu hunan ac yn dathlu ei llwyddiannau eu hunan. Mae’n bosib dadlau felly bod y ffactor yma yn cael dylanwad ar awch i ddysgu'r disgybl, sydd yn arwain at bresenoldeb ac felly lles uchel y disgybl.

Ar y llaw arall mae’r defnydd o ‘Classcharts’ wedi bod yn ganolog i fonitro cynnydd a lles disgyblion yr ysgol dan sylw. Mae ‘Classcharts’ yn feddalwedd sydd yn tracio ymddygiad disgyblion yr ysgol. Mae’n hawdd felly i athrawon cofnodi ymddygiad positif a negyddol yn ystod gwersi sydd wedyn yn cael ei drosglwyddo mewn i ddata a rhannu gyda gweddill y staff a hefyd rhieni’r disgyblion ar ap. Mae’r cam yma o fewn y flaenoriaeth lles yn ffordd hawdd i weld sut mae ymddygiad a chynnydd unigolion o ddydd i ddydd. Gan fod y system yn un newydd mae aelodau o’r uwch dîm rheoli yn monitro’r system yn rheolaidd sydd wedyn yn cael ei rhaeadru nôl i staff ar unrhyw newidiadau sydd angen i wneud wrth ddefnyddio ‘Classcharts’.

Er hyn ellir dadlau bod ‘Classcharts’ a systemau fel hyn yn gallu codi anghysondebau. Yn yr ysgol fe godwyd bod yna anghysondeb wrth drafod ymrwymiad y staff i gyd i’r system. Tra bod rhai o’r staff yn gwneud llawer o gofnodion ar y system yn ôl y gofyn roedd rhai athrawon ddim yn cofnodi popeth oherwydd er enghraifft yr ychydig amser roedd ganddynt yn ystod y wers. Mae hyn yn gwneud cysylltiadau damcaniaethol a gwaith Hargreaves a Hopkins (1994) a phwysleisir bod ysgolion uwchradd yn anaml gallu cytuno ar bob cam wrth gynllunio cynllun gwella ysgol sydd felly yn arwain at anghysondeb os mae’r cam yma yn cael ei gweithredu beth bynnag. Awgrymiad felly i sicrhau bod yr anghysondeb yma yn cael ei newid byddai fwy o hyfforddiant gyda holl staff yr ysgol i sicrhau bod y gofynion hanfodol yn cael ei wneud a bod pawb yn gyfforddus gyda’r system. Byddai hyn yn sicrhau bod amheuon ac ansicrwydd athrawon yn cael ei ateb mewn amgylched broffesiynol. Mae’n bosib hefyd y byddai taith ysgol ar gyfer y rhai aelodau o staff sydd ddim yn gyfforddus ar system yn cymorth hefyd wrth iddynt gael y cyfle i weld sut mae athrawon arall yn defnyddio ‘Classcharts’ yn effeithiol. Mewn cyferbyniad i hyn mae’n amlwg gweld er gwaethaf anghysondeb mae rhieni a disgyblion wedi cael siawns i rannu adborth trwy holiadur ac mae’r ymateb hon wedi bod yn un positif ac felly gwelir ymddygiad positif a harwyddiant o gydberthnasau cadarnhaol rhwng yr ysgol a’r cartref.

Cam a chafodd ei gweithredu yn ystod y flwyddyn academaidd yma yn yr ysgol dan sylw oedd Cynllun Datblygu Partneriaeth Harvard. Mae’r ysgol nawr mewn partneriaeth gyda Sefydliad PEAR ym Mhrifysgol Harvard yn America ar brosiect Cyfnod Allweddol 3, sy’n ceisio gwella gwydnwch, hunan-barch a hyder y disgyblion. Dadleir bod gwella rhai’n o dan y flaenoriaeth dan sylw yn medru cael effaith ar berfformiad academaidd a chymdeithasol y disgyblion ac felly eu lles. Cefnogir dogfen Llywodraeth Cymru (2018) y syniad yma a gwella’r agweddau o fywyd disgyblion i wella eu lles meddyliol ac ymrwymiad academaidd wrth iddynt bwysleisio bod angen ystyried boddhad bywyd, hapusrwydd a gwytnwch wrth nodi’r camau y mae’n rhaid eu cymryd i gefnogi lles emosiynol ein plant a phobl ifanc. Mae’r ysgol hefyd yn cydweithio a ddwy ysgol arall i ddod o hyd i strategaethau i ddefnyddio gyda grŵp penodol o fyfyrwyr a fydd yn arwain at welliannau ym mherfformiad cymdeithasol ac academaidd y disgyblion.
Mae’n bosib fod yn gritigol o’r cam yma o’r Cynllun Datblygu Ysgol, yn wir mae yna effaith bositif ar grwpiau penodol o ddisgyblion yr ysgol ond mae angen sicrhau bod yna cynlluniau newydd mewn lle ar gyfer yr ysgol gyfan i allu sicrhau bod y flaenoriaeth yn cynnal safonau rhagorol ar draws yr ysgol. Wrth ystyried y meini prawf llwyddiant a rhoddir mewn lle yn y cynllun gwella ysgol mae’r cam yma yn sicr wedi cael effaith enfawr ar gynnydd hunan hyder, hunan werth ac agweddau positif at ddysgu ymysg disgyblion unigol ac fel y dywedir Ysgrifennydd Cabinet Cymru dros Addysg mae’r effaith cadarnhaol mae’r cynllun wedi cael ar unigolion yn serenni ac mai’n benderfynol o sicrhau bod ysgolion eraill yng Nghymru yn cael y siawns i gydweithio fel hyn i sicrhau system lles ysgol ragorol.

Casgliad
I gloi, mae’n hawdd gweld felly'r effaith positif mae’r camau o fewn y flaenoriaeth yma yn cael ar les y disgyblion a staff o ddydd i ddydd. Mae pob cam a chyflwynir yn ôl y flaenoriaeth yma yn clymu at ei gilydd ac yn cynorthwyo ei gilydd. Er enghraifft mae cynnal presenoldeb uchel yn mynd i gynnal ymddygiad a lles positif. Mae defnydd o system ‘Classchart’ yn hwyluso’r cam cynnal presenoldeb gan sicrhau bod rhieni yng nghlwm hefyd gyda chynnydd lles ei phlentyn. Er bod yna rhai agweddau o bob cam sydd yn gallu cael ei feirniadu, mae’n bosib awgrymu bod y pethau yma yn gallu cael ei wella a’i addasu yn ôl y gofyn. Er enghraifft a welir atebion posib clir i sut roedd cael pob aelod o staff i ddefnyddio ‘Classcharts’ yn ôl y gofyn ac roedd yn bosib gweld sut roedd y cynllun Harvard yn gallu cael ei addasu a rhannu i weddill y disgyblion i sicrhau bod systemau lles yr ysgol yn cael ei gynnal i safon ragorol.
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