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《论语》中的

            上行下效
指導老師：張清泉教授
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壹 上行下效的定義
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邢疏：季康子問政於孔子，康子之意，欲多殺止奸，以成為有

道也。「孔子對曰：子為政，焉用殺」者，言子為執政，安用刑

殺也。「子欲善而民善矣」者，言子若為善，則民亦化之為善矣。

「君子之德風，小人之德草。草上之風，必偃」者，此為康子設

譬也。在上君子為政之德若風，在下小人從化之德如草，加草以

風，無不僕者。猶化民以正，無不從者。亦欲令康子先自正也。

就，成也。偃，仆也。孔
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邢疏：此章言為政者當以身先也。言上之人，其身若正，不在

教令，民自觀化而行之。其身若不正，雖教令滋章，民亦不從也。

皇疏：「其身正，如直形而影自直。其身不正。如曲表而求直

影，影終不直也。」
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令，教令也。邢
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鄭注：「一家」、「一人」，謂人君也。

朱注：此言教成於國之效。

戾，利也。鄭

邢疏：此章言政者正也，欲正他人，在先正其身也。苟，誠也。

誠能自正其身，則於從政乎何有？言不難也。若自不能正其身，

則雖令不從。「如正人何」，言必不能正人也。



經文 小結
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貳 上行下效的例證
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邢疏：時魯多盜賊，康子患之，問於孔子，欲以謀去也。孔子言，

民化於上，不從其令，從其所好。苟，誠也。誠如子之不貪欲，則

民亦不竊盜。非但不為，假令賞之，民亦知恥而不竊也。今多盜賊

者，正由子之貪欲故耳。

朱注：胡（安國）氏曰「季氏竊柄，康子奪嫡，民之為盜，固其

所也。盍亦反其本耶？孔子以不欲啟之，其旨深矣。」
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• 季氏竊柄

三桓勝，魯如小侯，卑於三桓之家。魯世家季康子，魯執政之上

卿也。於時魯君蠶食深宮，季氏專執國政，則如君矣。邢疏

• 康子奪嫡

秋，季孫有疾，命正常曰：「無死。南孺子之子，男也，則以告

而立之。女也，則肥也可。」季孫卒，康子即位。既葬，康子在朝。

南氏生男，正常載以如朝，告曰：「夫子有遺言，命其圉臣曰：

『南氏生男，則以告於君與大夫而立之。』今生矣，男也，敢告。」

遂奔衛。康子請退。公使共劉視之，則或殺之矣，乃討之。召正常，

正常不反。（左傳）
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邢疏：季康子問於孔子曰：「欲使民人敬上盡忠，勸勉為善，

其法如之何？」君臨民以嚴，則民敬其上。君能上孝於親，下慈

於民，則民作忠。君能舉用善人，置之祿位，教誨不能之人，使

之材能，如此則民相勸勉為善也。

臨，自上蒞下。莊，嚴也。邢 勸，古注作與字講。雪

12

邢疏：「對曰：政者，正也」者，言政教者在於齊正也。「子

帥以正，孰敢不正」者，言康子為魯上卿，諸臣之帥也，若己能

每事以正，則己下之臣民誰敢不正也。
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子欲

不莊不孝不慈

不正

答

原因

患盜

不敬忠勸

不正甚矣

問

結果

邢疏：季康子，魯執政之上卿也。
時以僭濫，故民不敬、忠、勸勉。

朱注：魯自中葉，政由大夫，家臣
效尤，據邑背叛，不正甚矣。

朱注：胡氏曰：季氏窃柄，康子夺
嫡，民之为盗，固其所也。



參 上行下效的應用
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子產，鄭大夫公孫僑。孔案《左傳》，子產，穆公之孫，公子發

之子，名僑。邢

邢疏：「其行己也恭」者，一也，言己之所行，常能恭順，不違

忤於物也。「其事上也敬」者，二也，言承事在己上之人及君親，

則忠心復加謹敬也。「其養民也惠」者，三也，言愛養於民，振乏

周無以恩惠也。「其使民也義」者，四也。義，宜也。言役使下民，

皆於禮法得宜，不妨農也。
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何注：馬（馬融）曰：「樹五穀曰稼。樹菜蔬曰圃。」孔（孔

安國）曰：「情，情實也。言民化於上，各以實應。」包曰：「負

者以器曰襁。」

邢疏：禮毋不敬，故上好行禮，則民化之，莫敢不敬也。人聞

義則服，故上好行義，則民莫敢不服也。以信待物，物亦以實應之，

故上若好信，則民莫不用其情。夫禮義與信足以成德化民，如是則

四方之民感化自來，皆以襁器背負其子而至矣，何用學稼以教民乎？
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君子，人君也。篤，厚也。興，起也。偷，薄也。邢親，親屬，

主要指父母兄弟。故，老朋友。雪

邢疏：言君能厚於親屬，則民化之，起為仁行，相親友也。君

不遺忘其故舊，故民德歸厚不偷薄也。
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老老、長長，謂尊老敬長也。恤，憂也。鄭孤者，幼而無父之

稱。朱

朱注：言此三者，上行下效，捷於影響，所謂家齊而國治也。



經文 小結

其行己也恭，其事上也敬，其養民也惠，其使民也義。

修己以敬
上好禮，則民莫敢不敬；上好義，則民莫敢不服；上好

信，則民莫敢不用情。

君子篤於親，則民興於仁。故舊不遺，則民不偷。

修己以孝上老老而民興孝，上長長而民興悌，上恤孤而民不倍。

臨之以莊，則敬；孝慈，則忠；舉善而教不能，則勸。
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