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EffectiveTeamworking for team success  

  

- Introductionto effective Teamworking and Communication: 

Teamwork is an important aspect ofsuccessful organizations, and as a result, everyone must be able to collaborateeffectively. It requires good problem-solving skills, excellent impersonalskills and communication skills to form an effective team. Members must speakthemselves, deal with strong personalities and sort out their concerns. Aboveall, participants must accept personal responsibility and duties for theoutcomes they generate. 

In order to function successfully as a team,the leader, must properly identify employees’ skills and supply those tasksthat are right for their capabilities and talents. When forming teams, theleader should select the participants that they believe will work well togetherbased on their skills and how they will combine talents and efforts to producehigher results and create a sense of solidarity inside their team andorganization (Dan rose, Content Creator at SkillPath, Aug 6, 2021). 

Therefore, it is important for Abdul tofirstly find carefully and correctly the skills, talents and efforts that eachone of his eighteen employees has. To successfully give each one of them thetasks that are best suited for them.  

If Abdul was to give them tasks that requirea skill which they do not master, or a skill that they do not poses, will notdo any good; it will slow down the team because they will have to sort out theproblems that interfere, will decrease time management because they will needmore time to complete the task correctly and will eventually destroy theemployees’ confidence and motivation to succeed as they start to observe andconclude that everything is over the place, nothing is on point and everyoneworks in a chaotic manner, leading to failure and negative behaviour ofemployees. 

However, if Adul understands the potentialof each one, then he should pick the tasks that corresponds and best matchestheir personal abilities. As a result, the work will become more easier tocomplete because, tasks will be divided between them, they know how and what todo, and the main and key aspect of this is that they work as a team and notindividually. 

Communication is the main key to solve aproblem. Communication applies here as well because, Abdul must communicate tohis employees to find out how to divide the tasks between them. Abdul mustlisten to his employees, ask them questions based on what they would like todo, what they are best at and what they are not good at. Sometimes a challengeis more than welcomed because it can grow the skills and confidence of anindividual based on that area and train them to further activities that requirethat specific skill and acknowledge.  

  

Abdul should make the team more productiveif he wants things to change. Covid-19 should not be a problem as long aseveryone gets their task, understands it and successfully work on it. Besidesthat, I believe that Abdul should maintain everyday conversation based on workwith the employees to encourage them adapt to this changing. Not just that but,teammates should also maintain everyday conversations to debate work mattersvia online. 

 Furthermore, I think that Abdul could createteam dynamics by following the Tuckman’s theory or Belbin’s theory. They bothaim at helping the employees to successfully work as a team. Abdul could useboth theories because I believe that Tuckman’s model is aimed at smaller teams,but it has a good theory that any team can follow, whereas Belin includes moresteps and skills therefor everyone could have a key role to work on and alsomight have a go at trying something new but will get help from someone that ismore skilled in that specific area. However, in this situation Belbin’s Theorycould work better because Abdul has eighteen employers which he must conductand make them improve on their behaviour and not necessarily on the way theywork. 

-  Purpose of Tuckman’s model and why it iseffective:  

According to Tuckman's model, as the teamgrows in maturity and ability, relationships form and the leader’s leadershipstyle shifts. Starting with a direct style, progressing to coaching, thenparticipating and finally reassigning and almost separated. The team mayconsider moving on to create a new team. (SergioCaredda, January 21, 2020) 

Tuckman’s concept is important because itacknowledges the organisations do not begin completely formed and effective. Heclaims that teams progress through a series of stages, starting with theirformation as loose groups of individuals and ending with integrated,task-focused groups. (FAQ-ANS, August 16, 2021) 

It is also known as Tuckman’s ladder, whichis represented by a diagram, and it shows the five stages of it, where itstarts and how it ends. This is the way to represent it as a graph: 

  

(21 February, 2022. Bruce Tuckman Model ofTeam Development, 3 March, 2022, Biznewske. Available at: https://biznewske.com/bruce-tuckman-model-of-team-development/) 

· Forming– happens when the team is initially created. Here, the members of the teamstat getting to know each other. Besides, team members also define what theirbehaviours are like and furthermore, determine what type of behaviours isacceptable in the team. 

· Storming– is the second stage and is based on conflict and disagreement between teammembers. Generally, this is where teams usually fail because they might have aproblem with the style that others work in and might give up as they do notmake any effort. Member who does get on with the task at hand could be affectedby stress as they don’t maintain a close connection with the other members.Because of the chaotic nature of the group, frustration can easily be shown bythe members of the group, as they become confident to express theirdisagreement. In order for this to stop happen the team should learn how todeal with disagreement and work towards the same objective, give out the taskfairly and disgusts everything to prevent disagreements and arguments.(Biznewske.com, 21 January 2022) 

· Performingstage – is when general consensus and collaboration have been well-establishedat this stage. The team is developed, organised and works well. There is aclear and coherent structure in place, and everyone is dedicated to the team’sgoals. Problems and conflicts continue to occur, but they are constructive. 

· Adjustingstage - is most team’s objectives have been achieved. The main focus now is oncompleting the final duties and describing the effort and outcomes. Individualteammates may be forwarded to other teams as the workload decreases and theteam may dismantle because the team comes to an end there might be regrets so acelebrating is more than appreciated to celebrate the team’s success and theeffort that was put in. (OER services, The Five Stages of Team Development) 

Advantages of Tuckman’s model:  

Tacksman's theory, for example, clarifiesthe specific of any group and team discussion for example the five stages ofgroup development are forming, storming, norming, performing, and adjourning.Tuckman’s theory contributes to a better understanding of primary and secondarytension.  

- Purposeof Belbin model and why it is effective: 

It provides the language that is appropriateto make sure people and teammates communicate and work together with greaterunderstanding; problems solving, solving conflicts. 
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