
��ĐƌŝƚŝĐĂů�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ

EĂŵĞ͗�>ƵŬĞ�tŚŝƚĂůů

^ƚƵĚĞŶƚ�EƵŵďĞƌ͗ϭϵϬϬϱϭϯ

WĂƚŚǁĂǇ͗�W'���^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�;�ŝŽůŽŐǇͿ
>ŝŶŬ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ͗��ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƵŽǁƚƐĚͲŵǇ͘ƐŚĂƌĞƉŽŝŶƚ͘ĐŽŵͬ͗Ž͗ͬŐͬƉĞƌƐŽŶĂůͬϭϵϬϬϱϭϯ
ͺƐƚƵĚĞŶƚͺƵǁƚƐĚͺĂĐͺƵŬͬ�ƋEyϯĂƵ<ƚKZ'ŶͺůƌϰǁWƉŶͺĐ�&ŐǆhĐϵŚŵ'YysŚǌ'ZƵͺŬƉũǁ͍ĞсƚŶƐZ�D�

KǀĞƌǀŝĞǁ
DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϵ ϭϭ͗Ϯϰ��D



�ǆĂŵƉůĞ�ϭ͗

dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ϵ�'�^���ŽƵďůĞ��ǁĂƌĚ�ůĞƐƐŽŶ�ŽŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͘�/�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚƐ��
ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
�&>�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝƐ�ƌĞĐĂƉƉŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůĞƐƐŽŶ͕�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ĂŶƐǁĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶ�Ă�ƐŶĂƉƐŚŽƚ͘
/ƚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů��&>�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĂƉ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ƐĐŚŽŽůƐ͘�
/�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚƐ�ĂƐ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚĂŶĚƐ�ƵƉ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐ͘
�^�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�/�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�/�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚĂŝůŽƌ�
ŵǇ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ͘

�ǆĂŵƉůĞ�Ϯ͗

dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�zĞĂƌ�ϵ�'�^��ĚŽƵďůĞ�ĂǁĂƌĚ�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ůĞƐƐŽŶ͘�
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ͘�,ĂǀŝŶŐ�ĐůĞĂƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŚĞůƉĞĚ�ĨŽĐƵƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ͘�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�/�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ŽŶĐĞ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ͘�^Ž�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞ͘�/�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞ͘�/�ĨĞĞů�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�
ƉƵƉŝůƐ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͘
dŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚŝƐ�/�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ŝŶ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƐ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƵƉŝůƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ďƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�
ŬŶŽǁ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘

'ŽŽĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ
DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϵ ϭϭ͗Ϯϱ��D



�ǆĂŵƉůĞ�ϯ͗

dŚŝƐ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�Ă�zĞĂƌ�ϳ�^ĐŝĞŶĐĞ�ůĞƐƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞƐƚ�ŽŶ�ĐĞůůƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ϯ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĨƚ�
ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͕�ƐŽ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ŬĂŚŽŽƚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�<ĂŚŽŽƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�
ŽŶůŝŶĞ�ƚĞƐƚ͕�ƉƵƉŝůƐ�ƵƐĞ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƉŝůƐ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�
ŝƐ�ĚŽŶĞ͕�/�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƉƵƉŝůƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͘�/�ƚŚĞŶ�
ƵƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ŵǇ�ŶĞǆƚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŽ�Ĩŝůů�ƚŚĞ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘
WƵƉŝůƐ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ůĞƐƐŽŶ͘�DŽƐƚ�
ƉƵƉŝůƐ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�/�ĨĞĞů�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ͘



�ǆĂŵƉůĞ�ϭ͗

dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�zĞĂƌ�ϵ�'�^��ĚŽƵďůĞ�ĂǁĂƌĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ůĞƐƐŽŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�
ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ͘�dŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚĂƐŬ�ǁĂƐ�
ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ͘
dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŬŝůůƐ͕�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĐƌĞĚŝďůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŬĞǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�
ƚĞǆƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͘
�Ǉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬĞƌ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĞĞƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞͬĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͘�
�Ŷ�/�d�ůĞƐƐŽŶ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƵƉŝůƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂůƐŽ�
ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉƵƉŝů�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚĂƐŬ�ƚŚĂŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽƉŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĐůŝŵĂƚĞ͘

�ǆĂŵƉůĞ�Ϯ͗

'ŽŽĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐ��ƌŽƐƐͲ�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͕�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŚĞŵ
DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϵ ϭϭ͗Ϯϱ��D



dĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁũĞĐ͘ĐŽ͘ƵŬͬƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐͬƐĐŝĞŶĐĞͬŐĐƐĞͬďŝŽůŽŐǇͲŐĐƐĞͲϮϬϭϲͬt:��Ͳ'�^�Ͳ�ŝŽůŽŐǇͲ
d'͘ƉĚĨ

dĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�>E&�Ͳ ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŚǁď͘ŐŽǀ͘ǁĂůĞƐͬĚƌĂĨƚͲĐƵƌƌŝĐƵůƵŵͲĨŽƌͲ
ǁĂůĞƐͲϮϬϮϮͬŶĂƚŝŽŶĂůͲůŝƚĞƌĂĐǇͲĂŶĚͲŶƵŵĞƌĂĐǇͲĨƌĂŵĞǁŽƌŬͲĚƌĂĨƚͲĐƵƌƌŝĐƵůƵŵͲĨŽƌͲ
ǁĂůĞƐͲϮϬϮϮͲǀĞƌƐŝŽŶͬ

dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�zĞĂƌ�ϭϬ�'�^��ďŝŽůŽŐǇ�ůĞƐƐŽŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƐ�Ă�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞĚ͘
^ĐŝĞŶĐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ůŝŶŬ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>E&͕�ƚŚŝƐ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>E&�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƐŚŽǁŶ�
ĂůƐŽ͘
dŚŝƐ�ůĞƐƐŽŶ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂƉŚ�ǁŽƌŬ�ƐŬŝůůƐ͕�ĨƌŽŵ�ĚƌĂǁŝŶŐ�Ă�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂǆŝƐ͕�ůĂďĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ĂůƐŽ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚ�ƚŽ�
ĞǆƚƌĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚĞƌŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ďĞƐƚ�Ĩŝƚ͘

�ǆĂŵƉůĞ�ϯ͗



dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�zĞĂƌ�ϳ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ůĞƐƐŽŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�/s&͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�/s&͘�dŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŽƵůĚ�ĚĞďĂƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŝŶŐ�
ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ͘�
dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŽƉŝĐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘
tŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ǁƌŽŶŐ�ĂŶƐǁĞƌƐ�Žƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘��Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ůĞƐƐŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞďĂƚĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞΖƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ͘
dŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁƌŽƚĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�/s&͕�ǁŝƚŚ�ƚŽƉŝĐƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĞŶŐĂŐĞ�
ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘



dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ϳ�ůĞƐƐŽŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ƐŬĞůĞƚŽŶ͘�/�ǁĂƐ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�/�ĐŽƵůĚ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ďŽŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�/�ǁĂƐ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ĐĂƌŽƵƐĞů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘�/�ĐŚŽƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌŽƵƐĞů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ǁĂǇ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŽŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘
/�ƉƵƚ�ϭϯ�ƉĂŐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďŽŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŶĞ�;�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ϮŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞͿ͘
dŚĞ�ƉĂŐĞƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ŚĂĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁĞĚ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƉƌŝŽƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ�ŵŽǀŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶǇ�ƉƵƉŝů�ǁŚŽ�
ǁĂƐ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ͘�
dŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ƚŚŝƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƵƉŝůƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ͘
/Ĩ�ƚŚŝƐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞĚ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŶĞƐ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�
ůĞƚƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŶĞ�Žƌ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ůĞƚƚĞƌƐ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĂůůǇ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ͘

�ǆĂŵƉůĞ�ϭ͗

�ǆĂŵƉůĞ�Ϯ͗

dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ϭϬ�'�^���ŝŽůŽŐǇ�ůĞƐƐŽŶ͘�dŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ǁĂƐ�ƚĞƐƚŝŶŐ�Ă�ůĞĂĨ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƐƚĂƌĐŚ͘�dŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�Ă�ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚĞƐƚŝŶŐ�Ă�ůĞĂĨ�ĨŽƌ�ƐƚĂƌĐŚ͘�dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĞƐƐŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘�dĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂĨ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�
ƉƵƉŝůƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂĨ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŽƌǇ�ŝŶƚŽ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶĞĚ͘
/Ĩ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůĞĂǀĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƐŚŽǁ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�
ƐƚĂƌĐŚ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚŶΖƚ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůĞĂǀĞƐ͘�

'ŽŽĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�Ă�ďůĞŶĚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ
DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϵ ϭϭ͗Ϯϱ��D



dŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͘�
/Ŷ�ŵǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�/�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƵƐŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶ�
ŐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŵŽƌĞ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƐŵĂůůĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ

�ǆĂŵƉůĞ�ϯ͗

dŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�Ă�zĞĂƌ�ϵ�'�^���ŽƵďůĞ��ǁĂƌĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ůĞƐƐŽŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�
ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽƉŝĐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ͘�
�ƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ͕�/�ǁĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ϵ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�tŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚǇƉĞƐ�ĂƌĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŐƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶĂů�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ŬŝŶĞƚŝĐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŶĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ďƵƚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ͘
/�ƵƐĞĚ�ĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŝƌĐƵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�ĂĐƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�
ƚŚĞŽƌǇ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ďĞƚƚĞƌ͘�/�ƐĞƚ�ƵƉ�ϲ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ͘
dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ĂĐƚŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ǁŚŝůƐƚ�
ƐŽŵĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ͘�dŚĞ�ĐŝƌĐƵƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚǇƉĞƐ͕�
ŵĂŬŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂů�ƐƚŝŵƵůƵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘



/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͗

&Žƌ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͕�Ă�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ϯ�ŽĨ�
�ŽŶĂůĚƐŽŶΖƐ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�;�ŽŶĂůĚƐŽŶ͕�ϮϬϭϱͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ϭ;Wd�ϭͿ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƵŶĚĞƌ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘

dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ĂƌĞ͗

ͻ�'ŽŽĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘

ͻ�'ŽŽĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐ��ƌŽƐƐͲ�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŚĞŵ͘

'ŽŽĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�Ă�ďůĞŶĚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘x

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�
ƚŽ�ďĞ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶĞĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͘

>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ͗

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ϯ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�^ĐŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽǀĞƌ�ŵŽƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ďĞŝŶŐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ƚŚĞŽƌǇ�ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�DŝůůĂƌ�
;ϮϬϬϮͿ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŽƌǇ�ŝŶƚŽ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘�^Ž͕�ǁŚŝůƐƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�
ĚŽŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�/Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�Ϯ�ŽĨ�ďůĞŶĚ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�
ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ůĞĂǀĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐƚĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŐŚƚ͕�ŝƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƵƉŝů͛Ɛ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�;�ďƌĂŚĂŵƐ�;ϮϬϭϭ͕�WŐ�ϭϯͿ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ĐŝƚĞĚ�ŝŶ�dŽƉůŝƐ�
;ϮϬϭϰͿ͕�ƵƐŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ŵĂŬĞƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĞĂƐŝĞƌ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀŝƐƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƚŚĞŽƌǇ�͕�DŝůůĞƌͲ&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ��ĂůůĂƌĚ�;ϮϬϭϳͿ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀŝƐƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŽƌǇ�ƉƵƚƐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�
ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ĂĐƚŝǀĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘��ďƌĂŚĂŵƐ�;ϮϬϭϭ�ƉŐ�ϭϵͿ�
ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ĐŽŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƉƵƉŝů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ũƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘���ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĚŽŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ďǇ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ŵŽĚĞů�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ůŽŽŵ͛Ɛ�ƚĂǆŽŶŽŵǇ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉƵƉŝů�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĐĂŶ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂŬĞ�
ĚŽŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ǁŽƌŬ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘

dŚĞƌĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƚƌĂŝŶĞĞ�ĂŶĚ�ŶĞǁůǇ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂĐƚŝǀĞ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ͕�ǁŝƚŚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ǁŽƌŬ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵƐ�;ϮϬϭϭ�ƉŐϭϵͿ��ƐŚŽǁƐ��ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƉƵƉŝů�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ũƵƐƚŝĨŝĂďůĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ�ƐŝŵƉůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵŶ�ƚŽ�ĚŽ͘

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƵƐĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�
ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵͲ
ƐŽůǀŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ĂǁǇĞƌ�Ğƚ�Ăů�;ϮϬϭϳͿ͘�'ĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶƚŽ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘��ĞƌƐƚĞŝŶ͛Ɛ�;ϮϬϭϴͿ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�
ĂĐƚŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůƐƚ�ĂĐƚŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƉƵƉŝů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ŚŽǁĞǀĞƌ�
ŝƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞĨĨĞĐƚ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ�^ĂǁǇĞƌ�Ğƚ�Ăů�;ϮϬϭϳͿ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ͕�ŝƚ�ƐƚĂƚĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀŝĚĞŽƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�

�ƌŝƚŝĐĂů�ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ
DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϵ ϭϭ͗Ϯϱ��D



ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ͘��ŽŶĂůĚƐŽŶ�;ϮϬϭϱͿ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ďůĞŶĚ�ŽĨ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĨŝƚƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŽŽ͕�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĨŽƌĐĞĚ�Žƌ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;�ĨůͿ�ŝƐ�ǀŝƚĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ĨƌŽŵ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƉƵƉŝůƐ�ŵŽƚŝǀĂƚĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�KƐďŽƵƌŶĞ�
ĂŶĚ��ŝůůŽŶ�;ϮϬϭϬ͕�ƉŐ�ϭϴϯͿ�ĂƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ƉƵƉŝůƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/ƚ�
ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƐŚĂƉĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ��&>�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘��ůĂĐŬ�ĂŶĚ�
tŝůŝĂŵ�;ϭϵϵϴͿ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ͕�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ͘���
ŵŽǀĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�͚ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů͛�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĞƐƚƐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂů�ĂŶĚ�ƌŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;�ůĂĐŬ�ĂŶĚ�tŝůŝĂŵ͕�
ϭϵϵϴͿ͘��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƌĞĂůůǇ�ŐŝǀĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƵƉŝůƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĐŽƵůĚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ůĞǀĞů�ĞǀĞƌǇ�
ƉƵƉŝů�ŝƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂĚũƵƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘��ůĂĐŬ�ĂŶĚ�tŝůŝĂŵ�;ĐŝƚĞĚ�ŝŶ�&ĂƵƚůĞǇ�ĂŶĚ�^ĂǀĂŐĞ͕�ϮϬϬϴ�ƉĂŐĞ�ϯϴͿ�ůŝƐƚ�
ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͖�ƋƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐ͕�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�
ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�YƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ŵŽƐƚ�ďǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��ůŽƐĞĚ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĞǀĞů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�Ă�ƉƵƉŝůƐ�ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͘�;�ůůŝƐŽŶ�ĂŶĚ�dŚĂƌďǇ͕�ϮϬϭϱͿ͘�

^ŚĂƌŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĚŽ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�
ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�Žƌ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�;&ĂƵƚůĞǇ�ĂŶĚ�
^ĂǀĂŐĞ͕�ϮϬϬϴ�ƉĂŐĞ�ϰϲͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĐůĂƐƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�^D�Zd�;^ƉĞĐŝĨŝĐ͕�
DĞĂƐƵƌĂďůĞ͕��ĐŚŝĞǀĂďůĞ͕�ZĞĂůŝƐƚŝĐ͕�dŝŵĞ�ŽƌŝĞŶƚĞĚͿ�ŐŽĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ�;^ƚĞŝŶďƵƌŐ�ĂŶĚ�tĞŝƚǌĞů͕�ϮϬϬϭ�ƉĂŐĞ�
ϳͿ͘�dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůĞƐƐŽŶ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƌĂůĞ�ŚŝŐŚ͘

'ŝǀŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĐĂŶ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉ�ƉƵƉŝůƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�KƐďŽƌŶĞ�ĂŶĚ��ŝůůŽŶ�;ϮϬϭϬ͕�
ƉĂŐĞ�ϮϬϭͿ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ŵĂƌŬƐ�ŽŶ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�
ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͘

�Ŷ�ƵŶĚĞƌƵƚŝůŝƐĞĚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƉƵƉŝůƐ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ŵŽƌĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�;&ĂƵƚůĞǇ�ĂŶĚ�^ĂǀĂŐĞ͕�ϮϬϬϴ͕�ƉĂŐĞ�ϱϭͲϱϮͿ͕�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŐĂŝŶ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�

/Ŷ�ŚŝƐ�ƌĞǀŝĞǁ͕��ŽŶĂůĚƐŽŶ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�

�ǇƌŶĞ�ĂŶĚ��ƌŽĚŝĞ�;ϮϬϭϭ͕�ƉŐ�ϭϭϴͿ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�͚ůŽǁ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨƚĞŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͛͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƉŝůƐ͕�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ĂĨĨĞĐƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�
ŝŶ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ůŝĨĞ�;tĞůůŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ�KƐďŽƌŶĞ͕�ϮϬϬϭ͕�ƉŐ�ϭϴͿ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŽƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞďĂƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŽƉŝĐƐ͘

^ĐŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ĨŽƌĐĞĚ�
ĂƐ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞ�ŐƌĂƉŚ�ǁŽƌŬ͕�ƵƐŝŶŐ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐĐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�
ƚƌĞŶĚƐ͕�>ĞŶƚŽŶ�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞŶƐ�;ϮϬϬϮ�ƉŐ�ϭϰϬͿ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�ĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ĂŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ďĞŚŝŶĚ�ŝƚ͘��ǇƌŶĞ�ĂŶĚ��ƌŽĚŝĞ�;ϮϬϭϭ�ƉŐϲϮͲϲϯͿ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůƐƚ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƋƵŝƚĞ�ǁĞůů�;DĞŝƐĞůƐ͕�ϮϬϭϬͿ�͕�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĨŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝů͛Ɛ�
ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͕�ZŽƐƐ�Ğƚ�Ăů�;ϮϬϭϬ�ƉŐ�ϴϵͿ�ĂŐƌĞĞƐ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŽĨ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ͘��Ǉ�ůŝŶŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝů͛Ɛ�ƚŚĞ�
ĐƌŽƐƐŽǀĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǁŝůů�ŐŽ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘



KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂŝŶ�ĐƌŽƐƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŝŐŝƚĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŬŝůůƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŶŽǁ�ƚŚĂŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ϭϵϴϴ�
ǁŚĞŶ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ƚŽĚĂǇ͕�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ŝŶǀĞŶƚĞĚ͘�tŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ĚĞŐƌĞĞƐ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ͘

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�
ƐƚĂƚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďĞƚƚĞƌ͘�

��ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Wd�ϭ�ǁĂƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�/�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ͘

dĞĂĐŚŝŶŐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƵƉŝůƐ͛�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�
�ǆĂŵƉůĞ�Ϯ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĞŶĚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͕�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�͚ĚƌǇ͛�ƚŽƉŝĐ�ƚŽ�
ƚĞĂĐŚ͕��ďƌĂŚĂŵƐ�;ϮϬϭϭͿ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƉƵƉŝůƐ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ǁŚĞŶ�
ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ��ďƌĂŚĂŵƐ�;ϮϬϬϵͿ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�
ĚŽŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ĚŽĞƐ�ůŝƚƚůĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ͕�ƚŚŝƐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�
ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƵƉŝů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ�ŚĞůĚ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ĚŽŝŶŐ�
ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƐŚŽǁƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘�/ƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƐƵĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�

/Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĞŶĚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�Ă�ĐĂƌŽƵƐĞů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘��Ǉ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƉƵƉŝů�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƵƉŝů�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ǁĞŶƚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚŝŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ĂĨĨĞĐƚƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďůŽĐŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�/�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ǁŽƌŬ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵƐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�
ŵǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘

/Ŷ�Wd�ϭ�ƐŽ�ĨĂƌ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ŝŶ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵŝŶĞ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŵǇ�
ŽǁŶ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďůŽĐŬ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ůŝŬĞ�ŝŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ϯ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ŶŽƚĞďŽŽŬ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƌĂĐǇ�ďĂƐĞĚ�ůĞƐƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ŝƚ�ĂŶĚ�
ǁĞƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͘�tŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ǁĞůů�ŝƐ�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ǁŽƌĚƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͕�ĂůƐŽ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐƉĞůůŝŶŐ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ůĞƐƐŽŶ͘�

tŝƚŚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ŝŶ�ŵǇ�ůĞƐƐŽŶ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ͘�tŝƚŚ�ŵŽƐƚ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂĨƚĞƌǁĂƌĚƐ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�Ă�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ͘�dŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ŵŝǆĞĚ�ĂďŝůŝƚǇ�<^ϯ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ŵĂƐƐŝǀĞ�ƌĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ďĞƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬĞƌ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƉƵƉŝůƐ͘�dŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ƚĂƐŬƐ͕�/�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ͘

KŶĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕�
ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ��ŝŐŝƚĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�/�ŚĂĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�;ĞǆĂŵƉůĞ�ϭ�ĨƌŽŵ�ĐƌŽƐƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƚĂďͿ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŽ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨŝŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĞƐƐŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůĞƐƐĞƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚŝƐ�ůĞƐƐŽŶ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁĞƌĞ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŝƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�



ŵŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���&�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ůĞƐƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝů͛Ɛ�ĚŝŐŝƚĂů�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ͘�

/Ŷ�Ăůů�ŽĨ�ŵǇ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�/�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ�&ĂƵƚůĞǇ�ĂŶĚ�^ĂǀĂŐĞ�;ϮϬϬϴ�ƉĂŐĞ�ϰϲͲϰϵͿ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�
ƉƵƉŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚ͕�/�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉƵƉŝůƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǀĞƌďĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�/�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐ�;�ǆĂŵƉůĞ�Ϯ�ĨƌŽŵ��&>�ƚĂďͿ�/�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�dŚŝƐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͕�ŝƚ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞŵ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ͕�dŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĞǀĞŶ�ďĞƚƚĞƌ͕�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ͕�ƚŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ƚŽ͕�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ƐůŝĚĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘�tŝƚŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ƚŚĞ�
ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘

hƐŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŬŝůů�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ͕�ŝŶ�Wd�ϭ�/�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƵƉŝůƐ�ůĞǀĞůƐ͕�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽŶ�Ă�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚ͕�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞĂĐŚ�ƉƵƉŝůƐ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĞƐƐŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚĂŝůŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞƐƐŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ĐĂƚĞƌĞĚ�
ĨŽƌ͘

dŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŵǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�Wd�ϭ͕�/�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƐĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ăůů�ŵǇ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ŵĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ďĞƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�
ĨŽƌ�ŵǇ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƐ�/�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗

dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�/�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽŶ�ŵǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�/�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�/�ĞŶŐĂŐĞ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ͘�/�
ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵǇ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ƚĞĂĐŚ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͘�
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŵǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕�/�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ŵŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�EƵŵĞƌĂĐǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕��Ǉ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ͕�/�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƉƵƉŝůƐ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͘�DǇ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŝƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘



�ŽŶĂůĚƐŽŶ͕�'�;ϮϬϭϱͿ�͚^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĨƵƚƵƌĞƐ͛�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�tĂůĞƐ͕��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐŽǀ͘ǁĂůĞƐͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĨŝůĞƐͬƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͬϮϬϭϴͲϬϯͬƐƵĐĐĞƐƐĨƵůͲĨƵƚƵƌĞƐ͘ƉĚĨ ĂĐĐĞƐƐĞĚ͗�
ϬϱͬϬϭͬϮϬϮϬ�Ăƚ�Ϯϯ͗Ϭϴ

�ďƌĂŚĂŵƐ�/�;ϮϬϬϵͿ��ŽĞƐ�WƌĂĐƚŝĐĂů�tŽƌŬ�ZĞĂůůǇ�DŽƚŝǀĂƚĞ͍���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĨĨĞĐƚŝǀĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ϯϭ͗ϭϳ͕�ϮϯϯϱͲϮϯϱϯ͕��K/͗�
ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϵϱϬϬϲϵϬϴϬϮϯϰϮϴϯϲ

�ĞƌŶƐƚĞŝŶ͕��͘��͘�;ϮϬϭϴͿ�͚�ŽĞƐ�ĂĐƚŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŽƌŬ͍���ŐŽŽĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶĞ͕͛�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�ϰ;ϰͿ͕�ƉƉ͘�ϮϵϬʹϯϬϳ͘��K/͗�ϭϬ͘ϭϬϯϳͬƐƚůϬϬϬϬϭϮϰ͘

DŝůůĞƌͲ&ŝƌƐƚ͕�D͘�^͘�ĂŶĚ��ĂůůĂƌĚ͕�<͘�>͘�;ϮϬϭϳͿ�͚�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀŝƐƚ�dĞĂĐŚŝŶŐ�WĂƚƚĞƌŶƐ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�
/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ͕͛�/ŶƚĞƌŶĞƚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�:ŽƵƌŶĂů͕�ϲ;ϭͿ͕�ƉƉ͘�ϮϱʹϯϮ͘�ĚŽŝ͗�ϭϬ͘ϭϴϮϳϴͬŝů͘ϲ͘ϭ͘ϯ͘

^ĂǁǇĞƌ͕�:͘��͕͘�KďĞŝĚ͕�Z͕͘��Ƶďůŝƚǌ͕��͕͘�^ĐŚǁĂƌƚǌ͕��͘�D͕͘��ƌŽŽŬƐ͕�W͘�:͕͘�Θ�ZŝĐŚŵŽŶĚ͕��͘�^͘�;ϮϬϭϳͿ͘�tŚŝĐŚ�
ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͗��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁƌŝƚŝŶŐͲƚŽͲůĞĂƌŶ͕�ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�Žƌ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ͍�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�ϯ͕�ϮϱϳʹϮϳϭ͘�
ϭϬ͘ϭϬϯϳͬƐƚůϬϬϬϬϬϵϱ

�ďƌĂŚĂŵƐ�/�;ϮϬϭϭͿ�WƌĂĐƚŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞ͗���ŵŝŶĚƐͲŽŶ��ƉƉƌŽĂĐŚ͕�>ŽŶĚŽŶ͕��ŽŶƚŝŶƵƵŵ�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ

dŽƉůŝƐ�Z�;ϮϬϭϱͿ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�KǆŽŶ͕�ZŽƵƚůĞĚŐĞ

DŝůůĂƌ͕�Z�;ϮϬϬϮͿ�EƵŵĞƌĂĐǇ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�/E͖��ŵŽƐ�^͕��ŽŽŚĂŶ�Z͕�ĞĚ͕���ƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ĐŝĞŶĐĞ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�ZŽƵƚůĞĚŐĞ&ĂůŵĞƌ�ƉŐ�ϭϯϵͲϭϰϳ

>ĞŶƚŽŶ͕�'�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞŶƐ͕�^�;ϮϬϬϮͿ�dŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ǁŽƌŬ͕�/E͖��ŵŽƐ�^͕��ŽŽŚĂŶ�Z͕�ĞĚ͕���ƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�
dĞĂĐŚŝŶŐ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�ZŽƵƚůĞĚŐĞ&ĂůŵĞƌ�ƉŐ�ϱϯͲϱϵ

DĞŝƐĞůƐ͕�'͘�;ϮϬϭϬͿ�Η^ĐŝĞŶĐĞ�>ŝƚĞƌĂĐǇ͗�,ĂŶĚ�ŝŶ�'ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�EƵŵĞƌĂĐǇ͕ΗEƵŵĞƌĂĐǇ͗�sŽůƵŵĞ�ϯ�͗�/ƐƐƵĞ�Ϯ�͕�
�ƌƚŝĐůĞ�ϭ͘��K/͗�ϭϵϯϲͲϰϲϲϬ͘ϯ͘Ϯ͘ϭ

^ƚĞƌŶďĞƌŐ͕��͘�ĂŶĚ�tĞŝƚǌĞů͕�^͘�Z͘�;ϮϬϬϭͿ�͚tŚǇ��ĂƌĞĨƵůůǇ��ŚŽƐĞŶ�'ŽĂůƐ�DĂƚƚĞƌ͕͛�^ĞƚƚŝŶŐ�zŽƵƌ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ͗�^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�zŽƵƌ�sĂůƵĞƐ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐĞĂƌĐŚͲĞďƐĐŽŚŽƐƚͲ
ĐŽŵ͘ĞǌƉƌŽǆǇ͘ƵǁƚƐĚ͘ĂĐ͘ƵŬͬůŽŐŝŶ͘ĂƐƉǆ͍ĚŝƌĞĐƚсƚƌƵĞΘĚďсďƚŚΘ�EсϮϮϰϲϲϬϰϲΘƐŝƚĞсĞŚŽƐƚͲůŝǀĞ ;�ĐĐĞƐƐĞĚ͗�
ϱ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬͿ�

&ĂƵƚůĞǇ͕�D�ĂŶĚ�^ĂǀĂŐĞ͕�:�;ϮϬϬϴͿ��ĐŚŝĞǀŝŶŐ�Yd^͗��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ĐŚŽŽůƐ͕��ǆĞƚĞƌ͕�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂƚƚĞƌƐ�>ƚĚ

�ůĂĐŬ͕�W�ĂŶĚ�tŝůŝĂŵ͕���;ϭϵϵϴͿ�/ŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ��Žǆ͗�ZĂŝƐŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�'>��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ

�ůůŝƐŽŶ͕�^�ĂŶĚ�dŚĂƌďǇ͕���;ϮϬϭϱͿ�DĂŬŝŶŐ��ǀĞƌǇ�ůĞƐƐŽŶ�ĐŽƵŶƚ͗�^ŝǆ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌĞĂƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕��ĂƌŵĂƌƚŚĞŶ͕��ƌŽǁŶ�,ŽƵƐĞ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�>ƚĚ

KƐďŽƵƌŶĞ͕�:�ĂŶĚ��ŝůůŽŶ͕�:�;ϮϬϭϬͿ�'ŽŽĚ�WƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ͗�tŚĂƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͕ϮŶĚ�
�ĚŝƚŝŽŶ͕�DĂŝĚĞŶŚĞĂĚ͕�KƉĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ

�ǇƌŶĞ͕���ĂŶĚ��ƌŽĚŝĞ͕�D�;ϮϬϭϭͿ��ƌŽƐƐͲ�ƵƌƌŝĐƵůĂƌ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�
KǆŽŶ͕�ZŽƵƚůĞĚŐĞ

ZŽƐƐ͕�<͘�>ĂŬŝŶ͕�>͘�DĐŬĞĐŚŶŝĞ͕�:͘�;ϮϬϭϬͿ�dĞĂĐŚŝŶŐ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞ͗��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ�DĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ϯƌĚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͕�KǆŽŶ͕�ZŽƵƚůĞĚŐĞ

tĞůůŝŶŐƚŽŶ͕�:�ĂŶĚ�KƐďŽƵƌŶĞ͕�:�;ϮϬϬϭͿ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵ͕�KƉĞŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϵ ϭϭ͗Ϯϲ��D


