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Cyflwyniad
Mae’r cyflwyniad hwn yn archwilio’r camau sydd eu hangen i ddangos arfer gorau wrth arwain paratoad ar gyfer arolygiad mewn lleoliad blynyddoedd cynnar. Yn benodol, mae’n canolbwyntio ar rôl arweinyddiaeth a rheolaeth o fewn darpariaeth Dechrau’n Deg sy’n cefnogi plant rhwng 0 a 4 oed, gyda thîm o bum ymarferydd.
Mae’n bwysig deall nad yw arolygiad yn ddigwyddiad unigol, ond yn rhan o broses barhaus o werthuso a gwella ymarfer. Mae canllawiau cyfredol yn pwysleisio’r angen am fyfyrio parhaus er mwyn sicrhau ansawdd cyson (Ofsted, 2025). Yn y cyd-destun hwn, mae’r Datganiad Hunanasesu o’r Gwasanaeth, neu SASS, yn arf allweddol sy’n galluogi arweinwyr i nodi cryfderau, blaenoriaethau datblygu a darparu tystiolaeth o ansawdd (Arolygiaeth Gofal Cymru, 2026). Felly, mae arweinyddiaeth effeithiol yn ymwneud â gwreiddio’r broses hon mewn ymarfer dyddiol.

Beth yw ansawdd a pham mae’n bwysig
O fewn y blynyddoedd cynnar, gellir diffinio ansawdd fel y graddau y mae darpariaeth yn cefnogi datblygiad cyfannol plant drwy ryngweithio ystyrlon, amgylcheddau wedi’u cynllunio’n briodol a dulliau addysgeg gwybodus.
Mae ymchwil yn dangos yn glir bod ansawdd uchel mewn lleoliadau blynyddoedd cynnar yn gysylltiedig â chanlyniadau gwell i blant, gan gynnwys datblygiad iaith, sgiliau cymdeithasol a lles emosiynol (Sylva et al., 2004; Siraj-Blatchford et al., 2002). Ar y llaw arall, gall diffyg cysondeb mewn darpariaeth arwain at fylchau mewn datblygiad.
O ganlyniad, nid yw paratoi ar gyfer arolygiad yn ymwneud yn unig â chydymffurfio â safonau, ond yn ymwneud â sicrhau bod profiadau dyddiol plant yn ystyrlon ac yn cefnogi eu datblygiad. Mae hyn yn rhoi cyfrifoldeb uniongyrchol ar arweinwyr i sicrhau bod ansawdd yn gyson ar draws y lleoliad.

Rôl arweinyddiaeth mewn paratoi ar gyfer arolygiad
Mae arweinyddiaeth yn elfen ganolog wrth lunio ansawdd, gan ei bod yn dylanwadu ar systemau, diwylliant a’rmarfer o fewn y lleoliad.
Mae hyn yn cynnwys sefydlu gweledigaeth glir o ansawdd, sicrhau bod prosesau monitro yn gyson, cefnogi datblygiad proffesiynol staff a defnyddio tystiolaeth i wneud penderfyniadau gwybodus.
Mae ymchwil gan Michael Fullan (2007) yn awgrymu bod gwelliant cynaliadwy yn digwydd pan fo arweinwyr yn meithrin newid parhaus ac yn datblygu gallu o fewn timau. Felly, dylai arweinwyr symud oddi wrth ddulliau tymor byr ac yn hytrach integreiddio hunanwerthuso rheolaidd fel rhan o arfer dyddiol. Mae hyn yn cefnogi gwelliant ar draws llesiant, gofal a datblygiad, a’r amgylchedd.

Ymarfer presennol yn y lleoliad
Yn y lleoliad hwn, defnyddir dulliau megis arsylwadau dyddiol, cyfathrebu anffurfiol gyda rhieni a chyfarfodydd staff i adolygu ymarfer.
Er bod y dulliau hyn yn dangos ymwybyddiaeth o bwysigrwydd myfyrio, maent yn tueddu i fod yn anffurfiol ac anghyson. Mae ymchwil yn dangos y gall diffyg strwythur arwain at amrywiaeth mewn safonau ymarfer rhwng staff (Hefin et al., 2014).
O ganlyniad, gall hyn gyfyngu ar allu’r lleoliad i ddarparu tystiolaeth glir o ansawdd yn ystod arolygiad, ac i nodi meysydd ar gyfer gwelliant mewn ffordd systematig. Gall hyn hefyd effeithio ar brofiadau plant os nad yw ymarfer yn gyson ar draws y tîm.

Casglu adborth gan randdeiliaid
Mae casglu adborth gan randdeiliaid yn elfen hanfodol o arweinyddiaeth effeithiol. Mae hyn yn cynnwys rhieni, staff, plant a’r gymuned ehangach.
Ar hyn o bryd, defnyddir dulliau anffurfiol fel sgyrsiau neu holiaduron achlysurol. Fodd bynnag, mae’r dulliau hyn yn aml yn anghyson ac nid ydynt yn darparu data digon manwl i lywio gwelliant.
Byddai dull mwy effeithiol yn cynnwys systemau strwythuredig megis holiaduron rheolaidd, cyfarfodydd cynlluniedig ac arsylwadau sy’n canolbwyntio ar lesiant plant.
Mae damcaniaeth Lev Vygotsky (1978) yn pwysleisio bod dysgu yn digwydd trwy ryngweithio cymdeithasol, sy’n dangos pwysigrwydd cynnwys safbwyntiau lluosog wrth werthuso ymarfer. Fodd bynnag, mae’n hanfodol bod arweinwyr nid yn unig yn casglu adborth, ond hefyd yn ei ddadansoddi a’i ddefnyddio i wneud newidiadau ystyrlon.

Arwain gwelliannau
Er mwyn gwella ansawdd yn gynaliadwy, mae angen dull strwythuredig o werthuso a gweithredu.
Gall hyn gynnwys defnyddio offer asesu ffurfiol, cynnal cylchoedd hunanasesu rheolaidd a defnyddio data i nodi blaenoriaethau penodol ar gyfer datblygu.
Mae ymchwil yn dangos bod data ond yn effeithiol os caiff ei ddefnyddio’n weithredol i lywio penderfyniadau (Desforges a Abouchaar, 2003). Yn aml, mae lleoliadau yn casglu gwybodaeth ond yn methu ei defnyddio’n effeithiol.
Felly, dylai arweinwyr fabwysiadu cylch gwelliant clir: casglu data, ei ddadansoddi, cynllunio camau gweithredu ac yna gwerthuso’r effaith. Mae hyn yn sicrhau bod newidiadau yn arwain at welliannau gwirioneddol i brofiadau plant.

Polisi a deddfwriaeth
Mae arweinyddiaeth yn cael ei siapio gan bolisïau a deddfwriaeth sy’n gosod disgwyliadau ar gyfer ansawdd a chynhwysiant.
Mae’r rhain yn cynnwys Confensiwn y Cenhedloedd Unedig ar Hawliau’r Plentyn, ALN, Cwricwlwm i Gymru a Deddf Llesiant Cenedlaethau’r Dyfodol.
Mae’r fframweithiau hyn yn pwysleisio hawliau plant a’u lles hirdymor. Felly, mae rôl arweinwyr yn cynnwys sicrhau bod y gwerthoedd hyn yn cael eu gweithredu’n ymarferol mewn bywyd bob dydd y lleoliad, nid dim ond eu cynnwys mewn polisïau ysgrifenedig.

Effaith ar ansawdd gofal ac addysg
Mae penderfyniadau arweinyddiaeth yn effeithio’n uniongyrchol ar bob maes arolygu.
O ran llesiant, mae ymarfer cyson yn helpu plant i deimlo’n ddiogel ac yn cael eu gwerthfawrogi. O ran gofal a datblygiad, mae monitro strwythuredig yn sicrhau bod anghenion unigol yn cael eu diwallu. Yn yr amgylchedd, mae arweinyddiaeth yn dylanwadu ar sut mae gofodau’n cael eu trefnu i gefnogi ymgysylltiad.
Mae ymchwil yn dangos bod gweithlu medrus a myfyriol yn allweddol i gynnal ansawdd mewn lleoliadau blynyddoedd cynnar (Siraj-Blatchford et al., 2002).

Casgliad
I gloi, mae paratoi ar gyfer arolygiad yn gofyn am arweinyddiaeth barhaus a myfyriol, yn hytrach na dull tymor byr sy’n canolbwyntio ar gydymffurfiaeth yn unig.
Trwy wreiddio hunanasesu strwythuredig, defnyddio adborth yn effeithiol ac alinio ymarfer â pholisïau, gall arweinwyr wella ansawdd a phrofiadau plant.
Yn y pen draw, pan fo arweinyddiaeth yn effeithiol, mae ansawdd yn dod yn rhan annatod o ymarfer bob dydd, gan sicrhau canlyniadau cadarnhaol i blant.
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