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淺談為臣之道與勸諫

壹、前言

臣子作為輔佐君主治國的中堅力量，是維護國家長治久安的重要屏障。所謂

「將順其美，匡救其惡。」1其責任的重要性不僅僅體現在舉賢能之上，更是在

於能夠幫助國君做出正確的決策，避免重大失誤的發生。勸諫是臣子的義務，這

種責任體現出對於國家人民的忠誠與擔當。然而，勸諫並非一件容易的事情，什

麼時候勸諫？用什麼方法勸諫？都需要用智慧去考量。勸諫應該有怎樣的存心，

是每一個臣子都要面對的問題。

貳、勸諫的意义在防

一、諫爭與臣道

《政要論》：「夫諫爭者，所以納君於道，矯枉正非，救上之謬也。上苟有

謬而無救焉，則害於事，害於事則危道也。」2諫諍的目的是為了讓君主不偏移

正確的治國之道，能預見國家未來的走向，避免做出錯誤的決策。如果君主有重

大決策失誤而没有及時發現，就極有可能影響國家的穩定，危害整個社會以及人

民的幸福。因此，臣子擔負著為君主矯正過失、保護國家未來的重大責任。

《說苑》：「高瞻遠矚，防患未然，為聖臣。明察成敗，轉禍為福，為智臣。

剛正不阿，敢諍敢諫，為直臣。」3從這里可以看出，能夠高瞻遠矚，防患於未

然；能夠及時勸諫，明察成敗，都是臣子的重要美德。因為他們能夠讓君王免於

1 賴炎元：《孝經讀本》，（臺北：三民書局，2015 年），頁 51。
2 《政要論》，收錄於《群書治要 360 第三冊》，（臺北：世界書局，2015 年），頁 69。
3 〔唐〕魏徵、褚遂良、虞世南著：《群書治要》第九冊，（臺北：世界書局股份有限公司，2011

年），頁 1131。
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犯錯，讓國家少走彎路，讓人民少受苦難。荀子概括濃縮的更容易懂，忠有三術：

「一曰防，二曰救，三曰戒。先其未然，謂之防也；發而進諫，謂之救也；行而

責之，謂之戒也。防為上，救次之，戒為下。」4防是預防未然，強調事先採取

措施以避免問題的發生。救是指在問題發生後，及時進言勸諫，盡力挽救局面。

戒：在錯誤行為發生後，進行責備與警示，以求改正。《皇帝內經》：「上醫治

未病，中醫治欲病，下醫治已病」。5以上種種無不是在強調勸諫的意義在於防

患於未然，在於有先見之明。

二、勸諫的方法

勸諫的方式會隨著勸諫對象的不同而發生變化。不論是遇到明君還是遇到昏

君，臣子都需要運用善巧方便的方法來表達、分析事情的輕重緩急，關係利害。

不會讓君主感到冒犯，又能清晰傳遞自己的建議。以婉轉含蓄的方式勸誡或引導，

使君主受到啟發或警覺。《孔子家語》中孔子將劝谏分為五種，分别是譎諫、戇

諫、降諫、直諫、風諫。具體使用哪種方式，需要根據當時的情況的來決定。孔

子認為風諫是最佳的進諫方式，不直接指明君主過失，而是通過委婉的方式，使

君主易于接受。既能給國君留足面子，也能最大程度的保全自己。比如鄒忌為了

說服齊王加強國家的治理，勸說齊王能夠廣開言路。鄒忌通過自己的例子，讓齊

王知道，一個人身上的不足之處，身邊的人可能出於各種原因沒有辦法直接勸諫。

他通過諷刺的方式，讓齊王意識到位置越高，權力越大的人，越不容易聽到真話，

越難處於一個清明的狀態。鄒忌成功引起了齊王的反思，促使他意識到治理國家

需要廣泛聽取不同的意見。他通過一句「吾與城北徐公孰美」來啟發齊王，最終

4 《申鑒》，收錄於《群書治要 360 第一冊》，（臺北：世界書局，2012 年），頁 41。
5 《黃帝內經》：https://ctext.org/huangdi-neijing/zh?searchu=%E6%B2%BB%E6%9C%AA%E7%97%85

（2024 年 11 月 14 日查閱）

https://baike.baidu.com/item/%E9%82%B9%E5%BF%8C/1054243?fromModule=lemma_inlink
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取得了成功。這一事件深刻表明，即使是面對有才能的國君，勸諫依然需要巧妙

與耐心。而對於那些昏庸無道的君主，臣子的勸諫難度則大大增加，甚至可能面

臨更大的風險與挑戰。

所謂「直諫」是指到了萬不得已的時候，即使勸諫的話君主未必會聽，仍然

堅持心中的正義，直言進諫。面對昏庸無道的君主，臣子往往需要冒著生命危險

進行勸諫。《左傳》記載：「臣，治煩去惑者也。是以伏死而爭。」6這是強調

臣子的職責在於消除君主的困擾與疑惑，因此他們願意竭盡全力，甚至不惜犧牲

自己的生命去爭取真理和正義。為此也必須做出嚴峻的選擇，生命與勸諫孰重？

生命與真理孰重？《說苑》：「夫不能諫則君危，固諫則身殆。賢人君子，不忍

觀上之危，而不愛身之殆。」7這段話強調了臣子在面對君王時的兩難境地。如

果不能勸諫君主，國家就會面臨危險；而如果堅決勸諫，自己可能會遭遇危險。

真正的賢人和君子，無法眼睜睜看著君主面臨危機，而選擇保全自己的安全。生

命對於絕大多數人來說是極為重要的，但也有人能夠將生死置之度外。《漢書·朱

云傳》記載，朱云身為一名地方小官，卻敢於揭發那些無能輔佐皇帝、不能造福

百姓的高級官員，即使這些人是當朝宰相，且為皇帝的老師。皇帝認為他當眾侮

辱自己的老師，罪當處死，他扒著殿前的欄杆直至掰斷。有人為他求情才免於一

死。他的勸諫給皇帝留下很深的影響，皇帝沒有修這個欄杆，希望表彰敢說真話

的人。在歷史上這樣勇於勸諫的人很多，他們的心是利益天下的百姓。或是通過

善巧的手段，或是將生死置之度外，抱著必死的決心，為民請命這些都是忠誠的

表現，成為後世為人臣子的標杆。他們無論在行為上還是心態上都盡了為人臣子

之道，配得上忠這個字。

6 《左傳》，收錄於《群書治要 360 第三冊》，（臺北：世界書局，2016），頁 45。
7 《政要論》，收錄於《群書治要 360 第二冊》，（臺北：世界書局，2014），頁 45。
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叁、臣子應有的存心

勸諫是臣子的本分，更是忠誠的體現。《易》曰：「王臣蹇蹇，匪躬之故。」

8勸諫的核心的忠臣，臣子直言勸諫，並不是為了自己，而是為了心裏的正義，

如果為人臣子不能正義直言，他的品德修養可能不足以稱為忠誠。戰國初期，三

家分晉，智伯兵敗被殺，豫讓一心為他報仇，甚至漆身吞炭。毀壞自己的皮膚，

破壞自己的聲帶，他改變自己的形象，以至於他的妻子都認不出他，他不惜一切

代價的報仇。他認為智伯把他當做國士一樣對待，所以故以國士報之。幾千年來

凡是讀到豫讓的人都要被他的忠心所折服。但是，方孝儒認為豫讓是沽名釣譽之

輩：「士君子立身事主……則當竭盡智謀，忠告善道，銷患於未形，保治於未然，

俾身全而主安。不能扶危為未亂之先，而乃捐軀殞命於既敗之後……由君子觀之，

皆所不取也。」9豫讓報仇的心確實是忠，但是他的行為卻不能說是忠，他自稱

為國士也存在不足之處。國士，是能夠挽救國家與水火的人。智伯索要封地的時

候的時候，發現韓、魏兩家有所企圖的時候，正是國士發揮作用的時候。如果豫

讓能夠死諫，收到他至誠之心的感動，也許智伯能夠幡然醒悟。這樣的死勝過他

報仇失敗而死，才是死得其所。這也許是司馬遷把他寫入刺客列傳的原因，相較

於國士，他更像一個忠心的刺客。勸諫不單單要有決心，勸諫的方法與心態都非

常重要。

但也並不是說只有勸諫才能體現出忠誠，不勸諫也有不勸諫的仁義所在。在

《論語》中，孔子將仁標榜為極高的個人境界，並且極少給弟子印證達到了仁的

標準。但是他卻讚許微子、箕子、比幹三位臣子，是殷朝的三位仁者。他們既是

8 周春塘：《周易禅解》，（臺北：五南出版社，2016 年），頁 392。
9 吳楚材：《古文觀止》，（北京：中華書局，2016 年），頁 543。
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殷商王朝的臣子，又是紂王的親戚，對於殷商王朝來說舉足輕重。眾所周知，紂

王昏庸無道，他們什麼樣的行為和存心得到孔子的讚歎呢？

《史記·宋微子世家》記載：微子曰：「父子有骨肉，而臣主以義屬。故父

有過，子三諫不聽，則隨而號之；人臣三諫不聽，則其義可以去矣。」10微子的

行為從一般來的角度看就是一個非常普通的臣子，數次諫言未被采納之後隱退了

而已。殷朝的覆滅，紂王的身死早已能夠預見，但他是紂王的哥哥，如果他們都

死了，殷朝祖先的祭祀就會斷絕。《史記·宋微子世家》記載，箕子曰：「為人

臣諫不聽而去，是彰君之惡而自說於民，吾不忍為也。」11箕子作為紂王的叔叔，

他認為如果因為君主不聽就離開，這是在像天下宣揚君主不聽勸，他不忍心這樣

做，於是假裝發瘋做了奴隸。關於「比干諫而死」，《史記·宋微子世家》記載

曰：「君有過而不以死爭，則百姓何辜！乃直言諫紂。」12君主有重大過失，為

人臣子如果不能直言規勸，百姓就會受害，他不忍心百姓受苦。宋儒張栻曰：「三

人者皆當其時於其身處之，盡其道者也。其立紂之朝，所以維持宗社之心至矣。」

張居正認為三位仁者的存心都是在於安天下，平動亂，雖然他們的行為不一樣，

但是他們至誠之心都是一樣的，微子的離開是為了保全祭祀，並非是投降；箕子

為奴不是懼怕死亡，希望未來還能夠輔佐國君，讓國家回到正常的軌道；比干的

死是希望紂王能夠悔改而不是追求好名聲。因為所處的地位、身份的不同，所以

表現出來的做法也不同。三人內心的動機和發心是相同的，而行之於外的行為卻

完全不同。

10 韓兆琦：《史記新譯》（臺北：三民書局，2008 年），頁 1849。
11 韓兆琦：《史記新譯》，頁 1850。
12 韓兆琦：《史記新譯》，頁 1850。
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肆、結語

綜上所述，勸諫需要智慧，需要勇氣。為人臣子的忠誠不僅僅是對君主的無

條件服從，更是對國家、對人民的責任擔當。通過勸諫，臣子能夠幫助國君避免

誤入歧途，確保國家的長治久安。臣子所處的環境會有不同，身份會有不同，所

以勸諫的方式也需要變化，勸諫的核心在於存心，在於為民，完全無私的為民著

想，才不失為人臣子之道。
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