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尊敬的法師、老師、諸位學長，大家好！

美慧今天口試匯報的題目是「《群書治要》的財富觀」。

 前言

爲什麼選擇這個題目？《尚書·洪範》提到「五福」「二曰富」，

財富是五福之一。但由於人們對財富的認知不同，取財和用財的方式

有差異，財富價值的實現與個人幸福的感受便截然不同。目前，缺少

對於《群書治要》中財富觀的梳理，因此，本次匯報選擇財富這一主

題，以期爲社會大眾提供借鑒。

《群書治要》輯錄的典籍，在內容上涵蓋了經史子各個方面，因

此，同一思想主題下，選自不同典籍的語句，角度可以相互補充。本

次匯報選擇的方法是經典互參法，即選擇不同角度的典籍語句，相互

印證，以對《群書治要》表現出的財富觀進行分析總結。但由於時間

有限，本次匯報各部分只擇取了少量代表性的經句，希望能達到「窺

一斑而知全豹」的效果。

關於《群書治要》版本考證，如圖表所示，版本有「金澤文庫」

手抄本、銅活字本、天明本。本次匯報爲方便統一引用文句，且依照

善本選用原則，選擇了 2014 年 7 月由中共中央黨校哲學部劉余莉教

授主編，北京「中國書店」出版的《〈群書治要〉 校訂本》，其以

《四部叢刊》影印天明本爲底本，以「金澤文庫」 手抄本爲主校本，

以元和二年銅活字本、日本早稻田大學館藏天明本爲參校本。



 目次

本次匯報將從「得財之道、用財之道、保財之道、財富之辨 」

四個方面論述，因爲「得、用、保」符合事物發展的邏輯順序，最後

「財富之辨」是對財與富二者的辨析。

 得財之道

1.勤勞爲本

孔子曰：「生財有時矣，而力爲本。」（卷十 孔子家語·六本）

【意思是說】「創造財富有一定的時機，而付出勞力是致富的根本。」

《大學》「生財有大道，生之者衆，食之者寡，爲之者疾，用之

者舒，則財恒足矣。」生產的人很多，而消費的人少，才能夠保持財

富充足。聯繫我們現在，從事生產的人，特別是從事生產糧食的人，

越來越少。而浪費的人、不參與生產的人、不勞而食的人越來越多。

長此以往，天下的資源必定會缺乏。

2.取財以義

孔子曰：「見得思義。」（卷九 論語）

【意思是說】這是「君子九思」中的一條，看見可得的財物名位，要

思慮是否合於道義。（符合道義的財才能拿取。）



士思其訓，農思其務，工思其用，賈思其常。（卷四十九 傅子）

【意思是說】士人想著聖賢的訓誨，農民想著務農，工人想著器物的

實用，商人想著經營常用的物品。

這裡講到什麼是義？各個行業的人都安住本職，各得其所，才能

實現安居樂業，財用充足。爲什麼要以義爲標準呢？

《大學》「貨悖而入者，亦悖而出」。指財貨若是以不正當的方

式獲得的，也一定會以不好的方式敗散掉。

《太上感應篇》「取非義之財者，譬如漏脯救饑，鴆酒止渴，非

不暫飽，死亦及之」。取不義之財的人，如同吃了有毒的肉，喝了有

毒的酒，想止息自己的饑渴，結果不僅達不到目的，反而招來了殺身

之禍。

《雜譬喻經》說「財是五家之分。盜賊水火縣官惡子。五家忽至。

一旦便盡。」財富爲五家所共有。首先看官府。比如，財富如果是貪

污受賄、違法亂紀、坑蒙拐騙賺來的，東窗事發後自己鋃鐺入獄，所

有的不義之財都會被沒收充公。第二是水災。不義之財往往會被大水

給奪走。第三是火災。不義之財會被大火給焚燒掉。第四是盜賊。盜

賊會劫富濟貧，偷盜、敲詐、勒索。第五是不肖子孫。即不賢德的敗

家子、啃老族，把不義之財敗散掉。所以古人提醒我們，財富爲五家

所共有，對於不義之財絕對不能貪取。



3.厚德相感

孔子曰：「來百工則財用足」（卷十 孔子家語）

【意思是說】這裡提到治理天下國家，有九條重要綱領。其中之一是

「招徠各行工匠，國家才會富裕充足。」

那麼怎樣才能招感百工呢？

《大學》「有德此有人，有人此有土，有土此有財，有財此有用。

德者本也，財者末也，外本內末，爭民施奪」。

由此，我們可以想到，若想建立一個企業或者成就一個事業，首

先要有德行。一個有德行的人，所感召的人也是有德行的人。有德之

人都來了，就有了人力資源。「土」是資源的意思。大家來了之後同

心同德、抓住機遇、發揮能力，自然就會創造財富。 那麼應該把財

富用在哪里呢？第一，用在回饋員工，讓他們的家庭生活得以保證，

讓他們覺得在這個企業工作，領導對大家的物質生活和精神成長都十

分關心。第二，回饋客戶及消費者，讓他們以最少的付出獲得最優質

的產品和服務。財富要取之社會，用之社會。這樣，員工會覺得在這

樣的企業工作很有榮譽感。企業才能走向良性循環，獲得更好的支持

和信譽。

因此，財富是枝葉花果，根源在於一個人深厚的德行。一個人的

財富越來越多，位置越來越高，名聲越來越大，但是德行卻沒有相應

的提升，這就會導致「德不配位」，發生意想不到的災禍。



因此，得財之道可以概括爲「勤勞爲本、取財以義、厚德相感」，

那麼得到財之後我們應如何使用呢？

 用財之道

1.博施濟眾

聖人不積，既以爲人，己愈有。天之道，利而不害；聖人之道，爲而

不爭。（卷三十四 老子）

【意思是說】聖人無私而不積藏，有德則教愚，有財則濟人，盡其所

有來幫助別人，自己反而更充足。因此，天道是全然利益而不侵害萬

物；聖人之道是遵循自然法則，幫助世人而毫不爭奪。

《史記》記載了範蠡「三聚財，三散財」的故事，民間供財神時

供範蠡，目的是讓我們從範蠡身上學到賺錢和用錢的方法，就是懂得

施財。財佈施是因，得財富是果。易曰：「積善之家必有餘慶」。另

外，《太上感應篇》有「施恩不求報」，佛家講「三輪體空」即不見

施者、受者及所施物，這都是講佈施達到圓滿的境界，即效法天地聖

人的無私無求。

2.散财聚人

何以聚人？曰財。理財正辭，禁民爲非，曰義。（卷一 周易）



【意思是說】何以聚集人民？用資財。理好財物，端正辭令，教化民

眾不要爲非作歹，這就是「義」。

天有時，地有財，能與人共之者，仁也。仁之所在，天下歸之。（卷

三十一 六韜）

【意思是說】天有四時，地有財富，能和人民共同享用，就是仁愛。

實施仁愛者，天下人就歸附他。

這讓美慧想到，古代聖王，與民同樂，財是用來踐行仁義的工具。

《大學》「財散則民聚，財聚則民散。」把天下的財富聚集起來，

民心就散；反之，把財富散給百姓，民心就會聚集。

「仁者以財發身，不仁者以身發財」仁愛的人散財以提高自身的

德行，不仁的人不惜以生命爲代價去聚斂財物。

試想，一個企業領導，賺錢之後，如果把財富都聚集在自己的手

裏，不去幫助別人，不去回饋員工、客戶、消費者，那麼大家都會離

心離德，員工很可能會跳槽離開。這個就叫「財聚則民散」。所以「積

財傷道」，惟有散財，才能做到「流水不腐，戶樞不蠹」。

3.儉以養德

生之有時，而用之無度，則物力必屈。（卷十四 漢書二）



【意思是說】萬物生長是有時節的，但使用卻沒有節制，這樣物資勢

必會用盡。

我們可以想到，國家的財物，節約使用才能充足。比如自然資源

的開採，不能竭澤而漁，而要考慮子孫後代，可持續發展。

傳曰：「欲不可縱。」歷觀有家有國，其得之也，莫不階於儉約；其

失之也，莫不由於奢侈。儉者節欲，奢者放情。放情者危，節欲者安。

（卷四十七 政要論）

【意思是說】《禮記》說：「欲望不可放縱。」縱觀古往今來有家有

國的領導者，取得成功，無一不是憑藉勤儉節約；亡國敗家，無一不

是由於奢侈縱欲。勤儉的人節制欲望，奢侈的人放縱欲望。放縱欲望

的人危險，節制欲望的人安全。

由此我們可以想到，現在全球出現了環境和資源危機。歸根結底，

是人們越來越膨脹的欲望、越來越過著奢侈浪費的生活所導致的。人

的欲望沒有止境，但是地球的資源卻是有限的。有限的資源，不能滿

足人們無限的欲望，這才是環境和資源危機的根本原因。

聖人卑宮室而高道德，惡衣服而勤仁義。不損其行以好其容，不虧其

德以飾其身。國不興不事之功，家不藏不用之器。（卷四十 新語）

【意思是說】聖人住簡陋的房子，而崇尚道德；日常穿戴很儉樸，而

盡力於實踐仁義。不損害德行來增添臉上的光彩，也不虧損道德來美

化自身。國家不動用民力去做無益於百姓的事，君主家裡不收藏華而

不實的器具。



這提醒領導者要以身作則。上位者不去奢從儉，下位者必然會有

縱欲的弊端。比如政府辦公大樓越蓋越奢華，那麼百姓也會起而效仿，

房子的裝修越來越奢侈。如此，攀比之風興起，逐漸形成奢靡之風。

爲什麼節儉如此重要？《管子》「國侈則用費，用費則民貧， 民

貧則奸智生，奸智生則邪巧作。故奸邪之所生， 生於匱不足； 匱不

足之所生，生於侈；侈之所生，生於毋度。」當一個國家有了奢侈浪

費的風氣時，則花費多，人民就会贫困，奸邪的想法就会产生。由奢

返儉難，一些人已經習慣於奢侈浪費的生活，不能忍受沒有財富、不

能揮霍的日子，於是就會產生奸詐的念頭。所以要從根本上杜絕奸邪

欺詐的行爲，就要提倡節儉，遏制奢靡之風。

因此，用財之道可概括爲「博施濟眾、散財聚人、儉以養德」，

那麼我們應如何保住財呢？

 保財之道

1.藏而能存

慢藏誨盜，冶容誨淫。（卷一 周易）

【意思是說】財物不妥當收藏，就會引人偷盜。

這裡的「藏」是不炫耀，不張揚外露，否則會引起盜賊的邪思。



2.謙而能守

子曰：「富有四海，守之以謙。」（卷十 孔子家語）

【意思是說】這裡提到，子路問夫子，想要保持盈滿卻不傾倒，有辦

法？夫子的回答裡有：「擁有四海的財富，而又能保持恭敬謙遜的態

度。」

美慧的體悟是，因爲恭謹謙遜才能令人尊重，如果一有財富就驕

慢會被貧窮的人厭惡。

這讓我們想到，《論語》里，子貢曰：「貧而無諂，富而無驕，

何如？」子曰：「可也，未若貧而樂，富而好禮者也。」《弟子規》

「勿諂富，勿驕貧」，《朱子治家格言》「見富貴而生諂容者，最可

恥；遇貧窮而作驕態者，賤莫甚。」這些都是教誨我們，對有錢人不

諂媚；對貧窮的人不應該瞧不起。

3.止而能久

甚愛必大費，多藏必厚亡。知足不辱，知止不殆，可以長久。（卷三

十四 老子）

【意思是說】過於橫徵暴斂財富，必定損害嚴重。知道適可而止，身

就不會遭受危險，能這樣生命就可以久遠。

這裡可以想到公儀休的故事：



公儀休爲魯相，奉法循理，無所變更，百官自正。使食祿者不得與下

民爭利，受大者不得取小。客有遺相魚者，不受也。客曰：「聞君嗜

魚，遺君魚，何故不受也？」相曰：「以嗜魚，故不受也。今爲相能

自給魚；今受魚而免，誰復給我魚者？吾故不受也。」（卷十二 史

記下）

公儀休是魯國的宰相。有一個客人送給公儀休一些魚，他不肯接

受。客人說：「聽說您愛吃魚，特送給您這些魚，爲什麼不肯接受呢？」

公儀休說：「正因爲愛吃魚，所以不能接受。如果因爲接受了你送給

我的魚而被免去了宰相職務，以後誰還會送給我魚呢？所以我不能接

受。」

從此可見，公儀休非常明智，面對誘惑，不會做出錯誤的選擇。

雖然非常愛吃魚，但如果不符合道義，即使送上門來，也拒不接受，

這就是「知止」。這啟示我們面對財色名利的誘惑，應該小心謹慎而

不是自覺得意，否則會因貪心步入深淵。

因此，保財之道可概括爲“藏而能存、謙而能守、止而能久”，

那麼在取得、使用、保住財之後，就實現了富嗎？財和富有什麼區別

呢？



 財富之辨

1.知足者富

福生於無爲，而患生於多欲。故知足，然後富從之；德宜君人，然後

貴從之。故貴爵而賤德者，雖爲天子，不貴矣；貪物而不知止者，雖

有天下，不富矣。（卷八 韓詩外傳）

【意思是說】幸福產生於內心知足而無所外求，而憂患產生於人的欲

望過多。所以一個人知道滿足，然後富裕會隨著到來；貪求財物而不

知休止的人，雖然擁有天下也並不富足。

美慧的體悟是，人不知足就會向外貪求，求不到就會產生煩惱。

《中峰三時繫念》裏謁語說「諸苦皆由貪慾起」，而知足不與他人攀

比，才能實現真正的富足。

2.求道者富

今夫溜水足以溢壺榼，而江河不能實漏卮，故人心猶此也。自當以道

術度量，食充虛，衣禦寒，則足以養七尺之形矣。若無道術度量，則

萬乘之勢不足以爲尊，天下之富不足以爲樂矣。（卷四十一 淮南子）

【意思是說】如今屋簷上滴下的水能把水壺裝滿，而江河之水卻裝不

滿漏水的酒器，人心就像這樣。應當以仁義道德來衡量約束自己，食

物能填飽肚子，衣服能抵禦風寒，也就足以養護七尺之軀了。如果不



用道德標準來衡量約束自己，那麼即使擁有天子的權勢也不會感到尊

貴，即使擁有天下的財富也不會感到快樂。

《論語》中孔子的弟子顏回「一簞食，一瓢飲，在陋巷，人不堪

其憂，回也不改其樂」。爲什麼我們和顏回相比，有錢，有位，有車，

有好房子，但是很多人卻是身心不安，煩惱不斷呢？原因就是我們的

心都攀著在財色名利之上。如果我們把財看得很重要，這個財就是一

個韁繩，把我們捆了一道。現在有些有錢的人，並不比沒錢的人活得

更加幸福。因爲自己有了錢，就怕失去，擁有的越多，一旦失去，心

理承受能力又很差，所以很多人甚至走上了自殺。所以當我們放下「身

外之物」，才能達到身心康泰，平和自然。

此外，《大學》里有「楚國無以爲寶，惟善以爲寶。」這是將賢

人作爲珍寶而不是財物。《群書治要》里有杨震四知、子罕置玉等故

事，這些是將道德作爲寶而不是財物。所以當我們樹立正確的財富觀

念，向內求而不求外物，就能成爲一個富有的人。

 小結

最後，是美慧對本次匯報的「小結」。《群書治要》中的財富觀

可從得財、用財、保財三個方面歸納。以個人而言，通過自身合法的

辛勤勞動獲得錢財是符合義的，在國家層面，需要採取政策管控使得

各行各業的經濟活動各司其職。無論是個人還是團體，都要以德作爲

基礎才能得到財富。在用財方面，財除了滿足自身生活需要外，佈施



貧苦的人既能解他人之困又能積善積福，無私的心便能感召他人的信

任。並且，財物用度不可鋪張浪費形成奢靡之風，節儉既是我們提升

自身修養的方法，又是保證社會良性運轉的關鍵。在保財方面，不炫

耀財物就不會引起盜賊的邪思，不驕不奢以保持謙虛謹慎的態度就不

會隨意揮霍而引起他人的嫉妒和厭惡。取財需要適可而止，放縱貪慾

會陷入危險之中。

最後，一個人的是否富，並不是看錢財數量的多少，而是取決於

對「財富」概念的認知。內心知足就不會與他人攀比產生煩惱；內心

向道就不會以物質享受作爲快樂。不執著於財，就實現了真正的富。

 參考文獻

這是本次匯報的參考文獻。

以上是美慧的匯報，希望能對大眾樹立正確的財富觀念有所裨

益，有諸多不足之處，懇請法師、老師、諸位學長批評指正，謝謝大

家。


