Sut mae ysgol yn datblygu un agwedd ar ei Chynllun Datblygu Ysgol: adroddiad sy’n adfyfyrio’n feirniadol ar y camau gweithredu, yr effaith a’r sylfaen dystiolaeth.

O fewn yr aseiniad hwn, byddaf yn myfyrio’n feirniadol ar sut y gall ysgol ddatblygu ei chynllun datblygu ysgol yn strategol. Er mwyn diffinio’r term cynllun datblygu ysgol y gellir ei alw hefyd yn gynllun gwella ysgol, mae Llywodraeth Cymru (2014) yn nodi ei fod yn cyfeirio at “gynllun strategol yr ysgol ar gyfer gwella”. Drwy hyn, mae Llywodraeth Cymru yn dadlau bod cynllun datblygu ysgol yn nodi’r prosesau a’r camau gweithredu y mae ysgol yn bwriadu eu cymryd er mwyn bodloni ei blaenoriaethau ysgol unigol. Er enghraifft, gall y ddogfen fyw ddangos i randdeiliaid o fewn yr ysgol faint o gyllid ac adnoddau a neilltuir i bob blaenoriaeth. I gefnogi’r diffiniad hwn daw o waith Hopkins (1995) sy’n dadlau y bydd cynllun datblygu ysgol yn dod â blaenoriaethau a thargedau’r ysgol ynghyd mewn modd syml, clir ac effeithiol. Rydw i'n mynd i ganolbwyntio ar gynllun datblygu ysgol rydw i'n mynd i'w alw'n Ysgol A. Ysgol gyfrwng Gymraeg yw Ysgol A gyda tua 10% o’r disgyblion yn dod o gartrefi sydd yn siarad Cymraeg sydd wedi'i lleoli ar gyrion dinas Abertawe. Yn ddiweddar, dangosodd adroddiad yr ysgol nad yw'r dalgylch yn gwasanaethu llawer o bobl ddifreintiedig neu dlawd. Hefyd, mae gan Ysgol A tua 20% o’r disgyblion ag anghenion dysgu ychwanegol a tua 20% o'i myfyrwyr yn cael cinio am ddim neu bris gostyngol, sy'n is na'r cyfartaledd cenedlaethol. Felly, rwy’n mynd i weithio ar wella blaenoriaethau llesiant yr ysgol.
[bookmark: cysill]Gydag ymchwil yr Adran Addysg (2016) yn dangos bod un o bob deg plentyn yn cael math o ddiagnosis iechyd meddwl, mae angen dirfawr i ysgolion wella eu darpariaeth llesiant dros amser wrth i niferoedd diagnosis iechyd meddwl godi. Mae Ysgol A eisiau gwneud yn siŵr bod ei holl fyfyrwyr yn cael addysg o ansawdd da, ac maen nhw’n meddwl bod gwella lles yr ysgol yn un ffordd o wneud hyn. Maent yn meddwl mai ymagwedd ysgol gyfan yw’r ffordd orau o wneud hyn, oherwydd fel hyn, bydd pawb yn yr ysgol yn gweithio gyda’i gilydd i wneud yn siŵr bod pawb yn cael amser da a bod yr ysgol yn ddiogel ac yn iach. Mae Glazzard a Bostwich (2018) yn canolbwyntio ar wella iechyd meddwl mewn ysgolion fel rhan o ymdrech ehangach i wella llesiant. Maent yn nodi pan fydd ysgolion yn gwneud ymdrechion gwell i ddarparu gwasanaethau iechyd meddwl, mae'n caniatáu i fwy o fyfyrwyr fod yn agored am eu teimladau a chymryd rhan mewn gweithgareddau sy'n eu gwneud yn hapus. Er mwyn helpu i gefnogi’r gwaith o wella llesiant, gallwn ei weld fel cam rhagweithiol i’r cyfeiriad cywir drwy edrych arno o safbwynt Howard et al (2017). Maent yn dadlau, trwy ddarparu llesiant, ei fod yn gwneud myfyrwyr yn fwy ymwrthol i'r pwysau cymdeithasol caled y maent yn eu hwynebu o ddydd i ddydd. Mae ambell ymchwil yn dangos bod rhai pobl yn yn erbyn cyflwyno darpariaethau llesiant mewn ysgolion bob amser am nad ydynt yn meddwl ei fod yn syniad da oherwydd efallai nad yw rhai addysgwyr wedi'u hyfforddi'n briodol i'w defnyddio. Fodd bynnag, mae ymchwil arall yn dangos y gall darpariaethau llesiant fod o gymorth i lawer o fyfyrwyr. Er enghraifft, dywed Weare (2012) fod llawer o blant yn cael llawer o drafferth gartref, felly gall darparu cymorth yn yr ysgol wneud gwahaniaeth mawr. Mae Prever (2006) yn cytuno, gan ddweud bod angen inni wneud yn siŵr bod y darpariaethau a wnawn ar gyfer llesiant yn parhau i newid gyda’r oes.
Mae cynllun datblygu ysgol yn broses barhaus o gydweithio systematig rhwng ysgolion er mwyn gwella eu canlyniadau addysgol. Mae gan bob ysgol eu hanghenion a’u nodau penodol eu hunain, sy’n golygu bod angen cynllun sydd wedi’i deilwra’n benodol ar eu cyfer. Mae'r broses o greu cynllun yn un gydweithredol a systematig, gan gymryd i ystyriaeth anghenion unigryw pob ysgol. Creda McNamara (2002) y gall defnyddio cynllun datblygu ysgol helpu ysgolion i fynd i’r afael â’u hanghenion a’u blaenoriaethau presennol, cyn belled â bod cylch cynllunio effeithiol ar waith o amgylch eu gweledigaethau, eu nodau a’u moesau. Os nad yw'r ysgol yn teimlo y bydd y cynllun yn newid yn gyson, yna efallai y bydd datblygiad y cynllun yn cael ei beryglu. Mae hyn yn cefnogi gwaith Hargreavas (1996), sy'n credu y gall cynllun datblygu ysgol fod o gymorth i ysgolion gan ei fod yn caniatáu iddynt gydweithio i ddatblygu strategaeth realistig ar sut i gyrraedd eu blaenoriaethau a'u targedau. Mae cydweithio yn bwysig yn natblygiad yr ysgol, fel y mae'r ysgolhaig Curry (2007) yn ei argymell. Mae'n credu bod proses gynllunio yn caniatáu i bob ymarferydd, gan gynnwys y rhai â gofal, ennill ymreolaeth a chydweithio i gyflawni eu nodau. Gall creu cynllun datblygu ysgol fod yn broses gymhleth a heriol, ond mae'n hanfodol ystyried unrhyw rwystrau posibl. Dywed Xaba (2006) os nad oes gan ymarferwyr addysgol yn yr ysgol y sgiliau a'r wybodaeth angenrheidiol i gwblhau'r cynllun, gall y broses fod yn anodd ac yn rhwystredig.

Mae Llywodraeth Cymru (2014) yn credu y dylai cynllun datblygu ysgol gynnwys camau i wella perfformiad cyffredinol, yn ogystal â nodi sefyllfa’r ysgol o ran ei chryfderau a’i gwendidau. Y cam cyntaf wrth ddatblygu cynllun gweithredu yw hunanwerthuso, ac mae Masters (2016) yn dadlau bod hyn yn rhan bwysig o gynllunio datblygiad ysgol. Trwy fyfyrio ar berfformiad y gorffennol ac edrych ar ffyrdd o wella yn y dyfodol, gall ysgolion symud ymlaen â'u cynlluniau datblygu yn hyderus. Edrychodd Ysgol A ar adroddiadau arolygu blaenorol Estyn o 2013 a chanolbwyntio ar y dyfarniad ansawdd cyffredinol a oedd gan ysgol A yn ôl yr adroddiad. Dywedodd adroddiad Estyn fod yna gyfle ac angen i ysgol A wella eu darpariaethau lles. Er mwyn cael gwell dealltwriaeth o’u sefyllfa, cynhaliodd ysgol A holiadur i staff a rhieni i weld a oeddent yn credu bod y darpariaethau llesiant ar draws yr ysgol yn ddigonol neu’n annigonol. Mae hyn yn bwysig oherwydd ei fod yn galluogi ysgol A i weld beth yw eu sefyllfa o ran eu darpariaethau presennol a pha gamau sydd angen eu cymryd i wneud y gwelliannau hyn. Credaf y gallai ysgol 'X' fod wedi gwneud mwy o ymchwil ar y darpariaethau llesiant sydd gan ysgolion â safon 'rhagorol' a adroddwyd gan Estyn. Cefnogir hyn gan Lywodraeth Cymru (2014), sy’n hyrwyddo’r syniad o ddefnyddio gwybodaeth gymharol gan ysgolion i edrych ar sut maent yn cyflawni darpariaethau llesiant yn eu hysgolion.
Ail gam datblygu cynllun gweithredu yw cynllunio strategol, lle mae gan holl bartneriaid a rhanddeiliaid yr ysgol agenda o'u hymrwymiad disgwyliedig er mwyn bodloni nodau'r cynllun datblygu ysgol. Cyflawnir y cam hwn trwy ofyn i bob athro dosbarth gwblhau proffiliau ‘Boxall’ cyn-ymyrraeth ar gyfer disgyblion a fyddai’n cael mynediad at ddarpariaethau llesiant trwy gydol eu hamser ysgol. Fodd bynnag, ar ôl adolygu cynllun datblygu ysgol ysgol A, mae'n amlwg nad oes llawer o gyfranogiad gan rieni wrth wella darpariaethau lles; rhywbeth sy’n hanfodol gyda thystiolaeth yn dangos bod cydweithio ag ymgysylltiad rhieni/gofalwyr yn cael effaith addawol ar les disgyblion. Cyflawnodd Ysgol A y cam hwn trwy osod targedau, canlyniadau a strategaethau disgwyliedig. Er enghraifft, yn ystod y diwrnod HMS, cymerodd aelodau staff ysgol A ran mewn sesiwn hyfforddi a ddarparwyd gan gwmni allanol a oedd yn canolbwyntio ar gydnabod y rhai y gallai fod angen darpariaethau llesiant arnynt.
Y trydydd cam wrth ddatblygu cynllun gweithredu yw gwneud gwelliannau a chymryd unrhyw gamau gofynnol os yn briodol. Mae hyn yn golygu, os oes unrhyw feysydd sydd angen eu gwella, byddwn yn cymryd camau i'w trwsio. Cyflawnodd Ysgol A y cam hwn drwy nodi’r amser gofynnol y tu allan i’r ystafell ddosbarth er mwyn i athrawon ac ymarferwyr addysgol eraill allu monitro defnydd ac effaith y ganolfan llesiant ar gynnydd disgyblion. Un ffordd y llwyddodd ysgol A i gyflawni hyn oedd trwy osod dyddiadau allweddol ar gyfer cyflwyno pob sgil dysgu bywyd i ddisgyblion. Fodd bynnag, ar ôl adolygu’r cynllun datblygu ysgol, mae’n amlwg nad oes amlinelliad na chamau gweithredu wedi’u paratoi os nad yw disgybl neu ddisgyblion yn ymateb i’r darpariaethau llesiant. Er hyn, mae gan ysgol A amlinelliad clir o bwy sy'n gyfrifol am ba ddyletswyddau a pha adnoddau a ddefnyddir ar ba ddyddiad i sicrhau bod y darpariaethau'n rhedeg yn esmwyth. Y cam olaf wrth ddatblygu cynllun gweithredu yw adolygu'r effaith. Roedd canfyddiadau’r  Arolygaith Addysg ac Hyfforddiant (2017) yn nodi fod yn bwysig i randdeiliaid mewn ysgolion adolygu cynnydd ac effaith y blaenoriaethau a’r targedau a nodir yn y cynllun datblygu ysgol yn rheolaidd. Mae Ysgol A, er enghraifft, wedi pennu amseroedd yn ystod y flwyddyn pan fydd athrawon a staff addysgol eraill yn adolygu defnydd ac effaith y ganolfan lesiant, ac maent yn gwneud hyn ar hyn o bryd yn nhermau 3 a 5 o’r cynllun datblygu ysgol.
Un ffordd y mae ysgol A wedi rhoi ei darpariaethau llesiant ar waith yw drwy gyflwyno system gofrestru ar gyfer disgyblion yn y bore. Mae enw pob disgybl wedi’i ysgrifennu ar ffon ac mae ganddyn nhw’r dewis i’w roi mewn jar sy’n dweud a ydyn nhw’n teimlo’n hapus neu mewn jar sy’n dweud os ydyn nhw’n teimlo’n drist Dyma un ddarpariaeth llesiant y mae ysgol A yn ei chyfanrwydd wedi’i chyflwyno dull ysgol. Mae Shackleton (2017) yn hybu’r defnydd o ‘fewnolwg’ gan ei fod yn galluogi disgyblion i ddatblygu eu gwybodaeth a’u sgiliau wrth adnabod, adnabod a lleisio eu hemosiynau. Mae'r system hon yn caniatáu i ddisgyblion gymryd eiliad i feddwl am sut maen nhw'n teimlo ac i rannu'r wybodaeth honno gyda'u cyd-ddisgyblion a'u hathrawon. Mae hyn yn helpu i greu amgylchedd mwy cefnogol a llawn dealltwriaeth yn yr ysgol. Mae’n bwysig bod yn ymwybodol o anfanteision posibl y ddarpariaeth hon, gan y gallai llawer o fyfyrwyr deimlo’n anghyfforddus neu’n chwithig wrth drafod eu teimladau o flaen eu dosbarth cyfan. Gallai hyn wneud y ddarpariaeth yn llai effeithiol. Awgrym ymarferol i oresgyn yr agwedd hollbwysig hon yw i athrawon ofyn i ddisgyblion yn unigol mewn amgylchedd diogel a sicr lle na all disgyblion eraill glywed. Ffordd arall y mae ysgol A wedi rhoi ei darpariaethau llesiant ar waith yw trwy gyflwyno ymwybyddiaeth ofalgar i ddisgyblion yn yr ysgol. Mae hyn yn galluogi disgyblion i ganolbwyntio ar y foment bresennol a dod yn fwy ymwybodol o’u meddyliau a’u teimladau, a all eu helpu i reoli straen a phryder yn fwy effeithiol. Mae Ysgol A wedi neilltuo awr yr wythnos ar gyfer sesiynau ymwybyddiaeth ofalgar gorfodol. Bydd y sesiynau hyn yn cynnwys gwersi ar ioga, darllen, lliwio, a gweithgareddau eraill sy'n hybu lles. Mae hwn yn ddull ysgol gyfan y bwriedir iddo fod o fudd i bob myfyriwr. Mae Ysgol A wedi gweithredu ei darpariaeth llesiant mewn sawl ffordd, ac un o’r rhain yw trwy ddod â chwmnïau allanol i mewn i addysgu disgyblion am bwysigrwydd cadw’n heini ac yn iach. Daw cwmnïau proffesiynol fel hyfforddwyr gymnasteg, pêl-droed a phêl-rwyd i mewn o leiaf unwaith y tymor i addysgu disgyblion am bwysigrwydd cymryd rhan mewn chwaraeon er mwyn cadw eu lles yn uchel. Mae Carless a Douglas (2010) yn dadlau bod cydberthynas gref rhwng cadw’n iach drwy ymarfer corff a’i effaith ar les meddyliol unigolion. Yn ôl Carless a Douglas, gall darparu cyfleoedd ar gyfer chwaraeon a gweithgaredd corfforol helpu i fynd i'r afael ag unrhyw faterion iechyd meddwl a all fodoli mewn ysgolion.
Wrth i’r gwaith o adeiladu cyfleuster llesiant fynd rhagddo ar dir yr ysgol, cyflwynwyd offeryn asesu ‘Boxall’ hefyd. Cynlluniwyd yr offeryn hwn i helpu disgyblion ag anawsterau cymdeithasol, emosiynol ac ymddygiadol. Cyn gweithredu'r ddarpariaeth hon, nododd athrawon y disgyblion hynny yr oedd angen 'Boxall' arnynt yn seiliedig ar wybodaeth flaenorol o'r holiaduron disgyblion a rhieni. O ganlyniad i benderfyniad llywodraeth Cymru i ganiatáu annibyniaeth a llais disgyblion wrth gynllunio datblygiad ysgol, mae’n bosibl y byddai rhai disgyblion wedi colli’r cyfle i wella eu llesiant pe na bai athrawon a rhieni yn ymwybodol o’u hanghenion. Rwy’n dadlau mai un ffordd o sicrhau bod pawb yn cael cyfle cyfartal yw caniatáu i ddisgyblion gael dweud eu dweud am yr hyn sy’n digwydd yn eu hysgolion. Gan ganolbwyntio ar y flaenoriaeth o wella darpariaethau llesiant, roedd ysgol A yn rhedeg system gynllunio ddwys ac effeithlon lle roedd cyfrifoldebau, rolau a chyllidebau i gyd wedi’u nodi’n glir. Caniataodd hyn i’r ysgol wella ei darpariaethau llesiant mewn modd mwy effeithlon ac effeithiol.
Serch hynny, ni ddarparodd Ysgol A unrhyw argymhellion na chyfarwyddiadau i’w cymryd pe bai’r darpariaethau lles yn aflwyddiannus yn eu hymdrechion i wella lles. Mae’n bwysig felly i mi, fel athro yn y dyfodol, gymryd cyfrifoldeb am gynllunio a bod yn barod ar gyfer problemau posibl. Mae’r adroddiad hwn wedi rhoi dealltwriaeth dda i mi o gynlluniau datblygu ysgolion a sut maent yn berthnasol i wahanol gamau o bolisi Llywodraeth Cymru. Yn ogystal, rwyf wedi darganfod bod llwyddiant y broses yn dibynnu i raddau helaeth ar yr ysgol benodol dan sylw. Mae hyn yn golygu bod angen llawer iawn o ymdrech ac ymroddiad i greu dogfen fyw a fydd yn cyflawni'r canlyniadau dymunol.
