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Sut mae ysgol yn datblygu un agwedd ar ei Chynllun Datblygu Ysgol: adroddiad sy’n adfyfyrio’n feirniadol ar y camau gweithredu, yr effaith a’r sylfaen dystiolaeth.


[bookmark: _Hlk37099448]Rhagarweiniad 
Pwrpas yr adroddiad yma yw ffocysu ar gynllun datblygu ysgol A a sut y maen nhw yn gweithredu hyn yn ei hysgol nhw. Trwy hyn, bydd yn edrych ar sut y maen nhw yn mesur llwyddiant yn erbyn effaith. Yn hwyrach yn yr adroddiad bydd yn ffocysu yn seiliedig ar un maes yn bennaf yn y cynllun a sut y maen nhw yn mynd ati i weithredu hyn trwy gydol yr ysgol.
Bydd yr ysgol o dan sylw yn cael ei chyfeirio ato fel ysgol A yn yr adroddiad yma gan ddilyn canllawiau BERA (2018), o ran cyfrinachedd a diogelwch. Adroddir ni ddylai’r ysgol gallu cael ei hadnabod mewn unrhyw ffordd wrth ei ddefnyddio nhw mewn ymchwil.
Mae’r ysgol sydd o dan sylw yn yr aseiniad yma wedi cael ei leoli yn Sir Bro Morgannwg ac mae’n ysgol 3-19 ble mae ganddyn nhw ddalgylch eang iawn. Yn ôl adroddiad Estyn (2019) roedd yr ysgol yma wedi gwneud yn dda yn ei arolwg yn 2019, yn derbyn 3 sgôr da, a 2 sgôr rhagorol. Yn ôl adroddiad gan Lywodraeth Cymru (2019), roedd 1171 o ddisgyblion yn mynychu’r ysgol dan arsylwad blwyddyn ddiwethaf, gyda dim ond 238 o’r cyfanswm yn cynrychioli'r ysgol gynradd. Yn 2019, cofnodwyd bod presenoldeb yr ysgol gynradd wedi cyrraedd 95.1% sy’n cwrdd â tharged yr ysgol o gyrraedd 95% erbyn diwedd y flwyddyn (Ysgol lleoliad, 2019). Adroddwyd Llywodraeth Cymru (2019) bod 6.8% o ddisgyblion yr ysgol yng nghymwys ar gyfer prydau o fwyd am ddim sy’n isel iawn i gymharu â’r cyfartaledd cenedlaethol yn ôl Estyn (2019), ac mae 8% o ddisgyblion ag anghenion dysgu ychwanegol yn yr adran gynradd. Hefyd, nodir bod 4.4% o ddisgyblion wedi cofnodi ei chefndir ethnig sy ddim yn wyn Prydeinig.

Adolygiad Llenyddiaeth
[bookmark: _Hlk37099475]Wrth edrych ar gynllun datblygu ysgol A, gan ei fod yn ysgol 3-19, mae yna 2 blaenoriaeth yn seiliedig ar y cynradd a 2 am yr uwchradd ac wedyn 3 ar gyfer yr ysgol gyfan. Cyn edrych yn seiliedig ar un adran yn benodol, mae’n bwysig ystyried beth yw cynllun datblygu a sut y dylai gweithio o fewn ysgol. 
Yn ôl Llywodraeth Cymru (2014), cynllun datblygu yw cynllun strategol yr ysgol ar gyfer gwelliant. Gan ystyried hyn, mae’n edrych ar ffyrdd y gallai sicrhau gwelliannau o ganlyniadau'r dysgwyr. Mae’r cynllun yn cael ei ddatblygu gan ddefnyddio hunanwerthusiad gan yr ysgol ar ei data, perfformiad a thargedau. Dylai’r cynllun ffocysu ar y blaenoriaethau cenedlaethol o rifedd, llythrennedd a chyrhaeddiad addysgol. Mae cynllun datblygu yn cael ei gynllunio ar gyfer cyfnod o dair flwyddyn ble mae’n gosod sut bydd yr ysgol yn cwrdd â’i thargedau a sut byddai staff gwahanol yn cyfrannu tuag at hyn. Cytunwyd yr Adran Addysg (2019) ar ddatganiad Llywodraeth Cymru dylai cynllun datblygu cynnwys y prif fesuriadau bydd yr ysgol yn cymryd er mwyn godi safonau a hefyd yr adnoddau y bydden nhw yn darparu er mwyn sicrhau llwyddiant. Ychwanegwyd hefyd, craidd y cynllun datblygu yw hunanwerthusiad. Adroddwyd dylai hunanwerthusiad effeithiol a’r gweithredai ohonynt, sicrhau gwelliant o fewn canlyniadau ysgol a phrofiadau i bob disgybl. 
Wrth edrych ar adroddiad gan awdurdod addysg (2019) aethon nhw ym mhellach i adrodd mae gwelliannau o fewn yr ysgol yn fwy tebygol i gael ei chynnal os yw’r ysgol yn sefydlu diwylliant o ymrwymiad a dyhead, a hefyd wrth gynnal hunanwerthusiad cadarn. Hefyd, dwedon nhw mae polisi ar waith ‘Pob Ysgol yn Ysgol Dda’, ble mae’n pwysleisio bod sicrhau gwelliannau yn yr ysgol yw prif gyfrifoldeb yr ysgol. Mae’r polisi yn awgrymu'r ysgolion y bobl gorau er mwyn adnabod meysydd gwella a’i gweithredu newidiadau i ddod a chanlyniadau gwell i ddisgyblion. Ynghlwm a hyn, awgrymwyd Llywodraeth Cymru (2014), dylai cyrff llywodraethwyr bod yn gyfrifol am hybu safonau uchel o gyfiawnhad addysgol. Cytunwyd Llywodraeth Cymru (2014) gyda’r Awdurdod Addysg (2019) ar y ffaith dylai’r ysgol ei hun cael y mewnbwn craidd i’r cynllun datblygu. Adroddon nhw dylai’r prif athro cael ei chynnwys yn bennaf yn y cynllunio gan ei fod nhw yn gyfrifol am reoli'r ysgol. Dywed dylai’r prif athro gweithio ochr yn ochr i’r cyrff llywodraethwyr yr ysgol er mwyn sicrhau llwyddiant yn y cynllun datblygu.  
Mae’n anodd ffeindio gwendidau i gynlluniau datblygu oherwydd o fewn bron pob ysgol maen nhw yn sicrhau llwyddiannau. Dywed MacGilchrist a Mortimore (1997), bod cynlluniau datblygu yn cyfuno anghenion addysgol, ariannol ac adnoddau dynol a gosod a monitro'r gwelliannau o dargedau mesuradwy. Maen nhw hefyd yn adrodd bod cynlluniau datblygu yn darparu arweiniad i’r ysgol o beth sydd angen cyflawni erbyn pryd. Ond ar y llaw arall, nid yw’r cynlluniau pob amser yn cael ei ddarparu i’r bobl gywir. O fewn astudiaeth gan MacGilchrist a Mortimore (1997), nid oedd y cynllun wedi cael ei ddarparu i unigolion o’r cyrff llywodraethwyr. Hefyd, gall cynlluniau bod yn gymhleth i’w ddilyn ac weithiau nid yw’n arwain tuag at welliannau.
Mae’r cynhyrchiad o gynllun datblygu yn broses syml ble mae pedwar rhan iddo sy’n deillio o weledigaeth yr ysgol;
1. Hunanwerthuso 
2. Cynllunio strategol
3. Gwneud gwelliannau 
4. Adolygu effaith
(Llywodraeth Cymru, 2014).
Craidd y cynllun datblygu yw weledigaeth yr ysgol ac adroddwyd gan Martin (1999) yw’r syniad o beth mae’r ysgol eisiau creu ar ei chyfer a hefyd beth y maen nhw yn credu yw’r pwrpas sylfaenol o addysg. Y diffiniad y maen nhw’n yn ei ddefnyddio ar gyfer weledigaeth yw’r datganiad o ddyfodol dymunol yr ysgol, beth maen nhw eisiau cyflawni a sut maen nhw eisiau gwneud. Yma, maent yn cynnwys staff yr ysgol, y dysgwyr, cyrff llywodraethwyr, a phobl allanol megis y gymuned. Trwy hyn, maent yn creu cyd-destun i’r cynllun datblygu ble mae pawb yn cytuno ar yr un weledigaeth. 
O fewn cam un o’r proses mae’r ysgol yn myfyrio ar berfformiad a dyma beth y maen nhw yn defnyddio i weithio tuag at gynllun datblygu. Mae’r proses yma yn ganolog i gynorthwyo gwelliannau'r ysgol, dysgu proffesiynol a chanlyniadau dysgwyr. Mae hunanwerthuso yn helpu’r ysgol adnabod pa mor dda maen nhw yn perfformio, meysydd cryf, beth sydd angen cael ei wella a pha weithrediadau sydd angen ar ei chyfer. Trwy gydol y flwyddyn, bydd yr ysgol yn asesu cynnydd yn erbyn y targedau sydd wedi cael ei osod. Bydd yr ail ran yn cynnwys cyrff llywodraethwyr, prif athro, staff yr ysgol, y dysgwyr, rhieni a’r awdurdod lleol. Bydd yr ysgol yn dod i fyny gydag mwy na un cynllun gan sicrhau bod llythrennedd, rhifedd a chyrhaeddiad addysgol yn cael ei chynnwys, ond byddai 1 cynllun terfynol yn cael ei chyhoeddi. Mae’r ysgol wedyn yn gweithio tuag at dargedau a chanlyniadau, a dylai’r cynllun cynnwys darpariaeth o ddatblygiad proffesiynol i’r staff. Y trydydd cam yw ble mae’r ysgol yn rhoi’r strategaethau a’r gweithrediadau mewn i ymarfer. Trwy hyn, bydd y staff yn gwybod ei chyfrifoldebau ynghlwm a hyn. Yn y cam yma bydd adnoddau yn cael ei ddarparu er mwyn cynorthwyo’r gwelliannau. Y cam olaf yw ble mae’r ysgol yn adolygu’r cynllun yn aml ac yn cael ei adolygu’n ffurfiol pob blwyddyn. Mae’r cyrff llywodraethwyr yn monitro, adolygu ac yn diweddaru’r cynllun pob blwyddyn neu ar ôl arolygiad Estyn. (Llywodraeth Cymru, 2014). 
Un o feysydd ysgol A yn y cynllun datblygu yw Hybu Cymreictod a dyma’r elfen sydd yn cael ei ffocysu arno yn yr adroddiad. Mae’r ysgol wedi mynd ati i gynllunio cynllun seiliedig ar yr Iaith Cymraeg ac ethos yr ysgol. Adroddwyd dim ond 19.0% o boblogaidd Cymru sydd yn gallu siarad yr Iaith Cymraeg (Llywodraeth Cymru, 2011). Mae Llywodraeth Cymru (2017) wedi sefydlu her newydd er mwyn cynyddu nifer o siaradwyr Cymraeg i filiwm erbyn 2050. Mae hyn yn cael ei rhedeg ar draws Cymru ag yn cynnwys pobl o bob oedran. Mae tair thema i’r her;
1. Cynyddu y nifer o siaradwyr Cymraeg 
2. Cynyddu ar ddefnydd y Iaith Cymraeg
3. Creu amodau ffafriol.
Datblygu pwynt gweithredu 
[bookmark: _Hlk37099533]Wrth edrych ar gynllun datblygu Ysgol A, mae ganddo pum mater gweithredu ar gyfer Hybu Cymreictod. Mae’r maes yma wedi cael ei ddewis oherwydd dyma un o feysydd ysgol gyfan felly roedd yn hanfodol i weld sut roedd yr ysgol yn gweithredu'r cynllun ar draws yr ysgol er mwyn hybu ei ethos. Mae’r elfen sydd yn cael ei ffocysu arno yw sut mae’r ysgol yn cynnal gweithgareddau er mwyn hybu Cymreictod a seicoleg iaith. Rhodd yr ysgol pwyslais ar ethos a llais y disgybl o fewn y maes yma. 
Yn ôl Brighouse (2013), mae ethos ysgol yn bwysig oherwydd dyma beth sydd yn ei wneud nhw yn unigryw. Mae ethos yr ysgol yn cael effaith pwerus ar effeilonrwydd y dysgu ac addysgu. Ethos yw disgwyliadau a moesol uchel ac arweinyddiaeth dda. Mae ethos yr ysgol yn cael ei fynegi gan sut mae cymuned yr ysgol yn gweithio gyda’i gilydd trwy bwysleisio ei phwrpas ac ymrwymiad ar y cyd. 
Mae gan ysgol A strwythur yn ei chynllun datblygu, ble mae pob adran wedi’u gosod allan mewn trefn ac mae’n glir sut y bydden nhw yn mesur llwyddiant ac erbyn pryd. Mae’r wybodaeth yma wedi cael ei darparu ar gyfer pob mater gweithredu yn y cynllun. Mae’r cynllun wedi’u gosod gyda naw colofn wahanol yn rhoi gwybodaeth wahanol. Gwelir teitlau'r colofnau isod;
1. Materion gweithredu
2. Mesur llwyddiant
3. Sut bydd yr ysgol yn mynd ati
4. Erbyn pryd
5. Adnoddau a chostau
6. Pwy sydd a’r cyfrifoldeb
7. Sut bydd yr ysgol yn gadw golwg ar gynydd
8. Adolygiad mis Chwefror
9. Adolygiad yr Haf.
(Ysgol lleoliad, 2018).
Wrth hyn, gwelir strwythur clir i’r cynllun ac mae’r ysgol hefyd yn amlwg wedi dilyn gweithdrefnau Llywodraeth Cymru (2014) ar y broses o gynllunio. Mae’n amlwg wrth edrych ar y cynllun, mae ysgol A wedi ystyried ei chynllun o’r flwyddyn flaenorol i greu'r un yma. Er bod ganddo strwythur clir, mae gormod o wybodaeth yn cael ei rhoi arno. 
Gan edrych ar faes penodol o’r cynllun datblygu, mae Ysgol A eisiau cynnal gweithgareddau er mwyn hybu Cymreictod yn yr ysgol. I fesur llwyddiant y maes yma, maen nhw yn mynd i gynnal gweithgareddau a fyddai’n newid ethos disgyblion, sicrhau cydweithio agos rhwng disgyblion a staff, maent yn mynd i fesur llwyddiant gyda holiadur i’r disgyblion a fyddai’n cynnwys llais y disgybl, a hefyd gweld effaith mae prosiectau iaith yn cael tu allan i wersi arferol. Er mwyn sicrhau'r llwyddiannau yma mae’r ysgol wedi sefydlu mentoriaid iaith ble mae aelodau o flwyddyn 10 yn cynnal sesiynau boreol i flwyddyn 7 o ran llythrennedd, rhifedd a darllen. Maen nhw hefyd wedi dechrau cynnal gweithgareddau hwyl i flwyddyn 6 a 7 fel ei bod yn cyfuno’r ysgol gynradd a’r ysgol uwchradd, a chynnal radio’r ysgol sydd yn cael ei chwarae yn y ffreutur. Er mwyn hybu Cymreictod mae’r ysgol hefyd wedi trefnu gweithdai gyda’r Coleg Cymraeg fel bod asiantaethau yn helpu’r maes ffocws hefyd. Mae ffocws penodol gan yr ysgol ar erbyn pryd maen nhw eisiau'r targedau yma wedi’i chyflawni sef diwedd y flwyddyn ysgol 2019. Maen nhw hefyd yn cadw golwg ar gynnydd trwy gyfarfodydd, ymweliadau, a holiaduron adborth. Mae’r ysgol hefyd wedi gosod ar y cynllun pwy fydd yn gyfrifol am adrannau penodol ac os angen costau ac adnoddau ar gyfer gweithredu’r targedau. Trwy hyn, mae’n hybu cydweithio rhwng staff yr ysgol, y disgyblion, a phobl allanol. Ar gyfer y cynllun datblygu, maen nhw yn gwneud arolygiad dwywaith y flwyddyn, mis Chwefror ac yn yr Haf, i weld llwyddiannau a hefyd i weld sut mae ei gweithredai wedi bod yn fuddiol ar gyfer hybu Cymreictod. Trwy hyn, maen nhw yn gallu mesur effaith a chynnydd y targed fel bod nhw’n gallu cadw mynd neu wneud newidiadau. Ar ôl yr arolygiad yn yr Haf, mae’r broses yn dechrau eto ble fydd yr ysgol yn cydweithio gyda’i rhandaliadau er mwyn sicrhau llwyddiannau pellach i’r maes yma. Mi fydden nhw yn trafod sut all yr ysgol mynd ymhellach gyda’r targedau sydd wedi cael ei osod er mwyn cyflawni mwy o welliannau. Cymreictod bydd rhywbeth mae’r ysgol o hyd yn rhoi yn ei chynllun datblygu er mwyn sicrhau mae’r diwylliant a’r iaith Cymraeg yn cael ei annog. 
Mae’r maes hybu Cymreictod yn rhoi hunaniaeth i’r ysgol ac mae’r ysgol yn cael cydnabyddiaeth am ei Chymreictod (Ysgol lleoliad, 2018). Wrth edrych ar un maes penodol o fewn hybu Cymreictod, mae lot gormod o wybodaeth yn cael ei rhoi arno. Gall y wybodaeth sydd ar un maes cynrychioli cynllun ar ben ei hun felly maen anodd cadw golwg ar nifer o feysydd ar yr un pryd am un adran benodol.

Adfyfyrio a gwerthuso
Mae Ysgol A wedi gwneud ymdrechion enfawr yn ei hysgol nhw er mwyn Hybu Cymreictod, ac mae hyn yn cael ei arddangos o fewn adroddiad Estyn. Yn ôl adroddiad Estyn (2019, tud 2-9) maent yn ailadrodd bod disgyblion yr ysgol yn “ymfalchïo yn ei Chymreictod” nifer o weithiau. O ganlyniad i hyn, gall weld bod yr ysgol yn gwneud ymdrechion mawr er mwyn sicrhau cymuned agos a Chymreig i’w ddisgyblion. Mae Estyn hefyd yn cymeradwyo ethos yr ysgol ble maent yn dweud mai ethos cryf gan yr ysgol o ddysgu proffesiynol ac mae cysylltiad agos gan yr arweinydd a’r corff llywodraethwyr sydd yn frwdfrydig. 
Wrth weld y cynllun yma ar waith, Mae gan yr ysgol gweledigaeth glir ar beth maen nhw eisiau cyflawni. Mae’r plant ac asiantaethau yn ymwybodol o’r hyn hefyd ac mae ymrwymiad y staff yn glir. Mae cymdeithas hynod o Gymreig o fewn Ysgol A, ac mae hyn o ganlyniad i weithrediad y cynllun datblygu ac ethos yr ysgol. Mae’r ysgol yn gwneud ymdrechion hynod o dda i hybu Cymreictod yn ei ysgol gan gynnwys ‘gigs’ yr ysgol, wythnosau Cymreictod, siarter iaith, mentoriaid iaith. Er bod ysgol A yn pwysleisio pwysigrwydd llais y disgybl, os bydden nhw wedi ystyried llais y disgybl yn fwy o ran cynllunio, gallan nhw wedi cael canlyniadau gwell ble mae’r disgyblion yn cymryd rhan mewn gweithgareddau maen nhw wedi cynllunio. O ganlyniad i hyn bydd mwy o ymrwymiad ganddyn nhw i gyflawni’r gweithrediadau ar gyfer gwelliannau yn yr ysgol. Mae llais y disgybl yn eithriadol o bwysig wrth gynllunio felly mae angen mwy o’r hyn a’r plant yn arwain prosiectau ei hun ar draws yr ysgol. 
Fel y soniodd uchod, mae gan yr ysgol strwythur clir ond lot gormod o wybodaeth ar ei chynllun felly mae’r ysgol yn amlwg yn gwneud gormod er mwyn ffocysu ar yr agwedd Cymreictod. O ganlyniad i hyn, gall achosi effeithiau i adrannau arall ble does dim digon o sylw yn cael ei rhoi iddyn. Mae hyn hefyd yn cael ei adnabod gan Estyn (2019, tud 11), ble adroddon nhw does dim digon o sylw yn cael ei rhoi ar ddarpariaeth ysgol gyfan felly nid yw cynlluniau ysgol gyfan mor drylwyr â chynlluniau adrannau penodol. 
Er bod yr ysgol yn rhoi pwyslais enfawr ar hybu diwylliant Cymreig, a gwelir yn gweithio, mae'n rhaid ystyried pob plentyn yn yr ysgol a’i diwylliant nhw. Os byddai’r ysgol wedi ystyried un o bedwar dibenion Donaldson (2015, tud 29) yn fwy dyfnach, sicrhau bod plant yn “dinasyddion egwyddorol, gwybodus yng Nghymru a’r byd”, efallai gall bod yn fwy cymhwysol i bawb i hybu diwylliannau a chymunedau eraill. Wrth wneud hyn, gall cael canlyniadau gwell ac ymrwymiad fwy o blant a chydweithwyr. Mae’n bwysig nad yw’r ysgol yn trio gorlwytho ei hunain o ran gweithgareddau hybu Cymreictod yn yr ysgol oherwydd er ei bod yn bwysig hybu diwylliant Cymru, mae hefyd yn bwysig ystyried diwylliannau gwahanol er mwyn anelu i fod yn ddinasyddion egwyddorol, gwybodus.

Casgliad
Roedd yr aseiniad yma yn edrych ar broses o gynllun datblygu ysgolion, yn edrych yn bennaf ar un ysgol lleoliad a sut maen nhw yn cynllunio ar gyfer meysydd gwahanol. Ffocyswyd yn bennaf ar hybu Cymreictod yn yr ysgol a sut mae’r ysgol yn mynd ati i weithredu hyn gan ddilyn strwythur Llywodraeth Cymru (2014). Gwelwn fod yr ysgol yn cael canlyniadau da ond gall gwella ar rhai agweddau penodol yn y cynllun er mwyn sicrhau gwelliannau ar draws e.e. ffocysu ar ddiwylliannau gwahanol yn ogystal â Chymraeg. Wrth gyfeirio at Donaldson (2015), maent yn dweud am hybu ei diwylliannau ein hunain a diwylliannau arall. Mae’n bwysig ystyried Cymraeg fel ein hiaith ond hefyd o ran y diwylliant rydyn yn byw ynddo a rhywbeth i’w ddathlu. Bydd sylw agos yn wneud tuag hwn ar gyfer y dyfodol oherwydd mae pwyslais mawr ar athrawon newydd gymhwyso i weithredu cwricwlwm newydd Donaldson (2015), ac i hybu cyfrifoldeb trawsgwricwlaidd o lythrennedd.
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