
WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�;ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŶƚŽƌͿ�ǁŚŝĐŚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�

EĂŵĞ͗�:ĂŵŝĞ�,ĂƌƉĞƌͲ,ĂƌƌŝƐŽŶ
^ƚƵĚĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌ͗�ϭϵϬϯϱϭϱ
WĂƚŚǁĂǇ͗�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�W'����ŶŐůŝƐŚ

>ŝŶŬ�ƚŽ�KŶĞEŽƚĞ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƵŽǁƚƐĚͲŵǇ͘ƐŚĂƌĞƉŽŝŶƚ͘ĐŽŵͬ͗Ž͗ͬŐͬƉĞƌƐŽŶĂůͬϭϵϬϯϱϭϱ
ͺƐƚƵĚĞŶƚͺƵǁƚƐĚͺĂĐͺƵŬͬ�ƋĐYĂϯEK'yǆKŶϲϱ^ǀƚϴŶĨǆǁ�D�ĞƵƐzĂǌƐϵƉKϳW�ŽϵƵϲůϰY͍Ğс�Ϭ'Ěď/

KǀĞƌǀŝĞǁ
DŽŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϭϵ ϭϮ͗Ϯϲ�WD



�ǆĂŵƉůĞ�ϭ͗��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƐŚĞĞƚ

�ŽŶƚĞǆƚ͗�dŚŝƐ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚĂƐŬ͘�dŚĞ�ƚĂƐŬ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ƐĞƚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ŐƌĂĚĞ͕�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ�ǁŝůů�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƐĞĞ�ǁŚŝĐŚ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƐŚĞĞƚ͘�dŚŝƐ�ƐŚĞĞƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�͚ƉƵƉŝů�
ĂĐƚŝŽŶ͛�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�dŝŵĞ�
ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�Ă�ůĞƐƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƉŝů�ĂĐƚŝŽŶ͘�

ZĂƚŝŽŶĂůĞ͗�dŚŝƐ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƐŚĞĞƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƚĂƐŬ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶǇ�ƐŚŽƌƚĐŽŵŝŶŐƐ�ŝŶ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ʹ ŝĨ�ĨĞǁ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ă�ƐĞƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ�ƌĞǀŝƐŝƚŝŶŐ͘�WƵƉŝů�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŐŝǀĞ�
ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐƚ�ƵƉŽŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘

�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͗�dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŽ�
ƋƵŝĐŬůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘��ůů�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝů�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ͘�/Ĩ�
ůĞĂƌŶĞƌƐ�ŚĂĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƉŝů�ĂĐƚŝŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ
DŽŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϭϵ ϭϮ͗Ϯϲ�WD



�ǆĂŵƉůĞ�Ϯ͗��Ž�EŽǁ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ʹ �W<

�ŽŶƚĞǆƚ͗�dŚŝƐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůĞƐƐŽŶ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƵƉŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů͘�dŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂĐƚŝǀĂƚĞ�ƉƌŝŽƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ�ʹ ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůĞƐƐŽŶ͘

ZĂƚŝŽŶĂůĞ͗�dŚĞ��Ž�EŽǁ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĂĐƚŝǀĂƚŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ĞŵďĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ůĞĂƌŶĞƌƐΖ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůĞƐƐŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ƐŵĂůůĞƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�ĚĂŝůǇ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŝŶĨŽƌŵ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘

�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͗�dŚĞ��Ž�EŽǁ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůĞƐƐŽŶ͘�
�ƵƌŝŶŐ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĐŽƵůĚ�ĐŚĞĐŬ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶǇ�
ŵŝƐĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞǀŝƐŝƚĞĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƵƉŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĞƐƐŽŶ͘



�ǆĂŵƉůĞ�ϯ͗�WƵƉŝů�ƌĞƉŽƌƚ�ĚƌĂĨƚƐ

�ŽŶƚĞǆƚ͗��ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƉƵƉŝů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ďĞŝŶŐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌĂĨƚĞĚ͘�
^ĐŚŽŽů�y�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƵƉŝů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�
ŽŶ�ŚŽǁ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘

ZĂƚŝŽŶĂůĞ͗�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŝŶ�ƉƵƉŝů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ůĞĂƌŶĞƌƐΖ��
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�
ŵĂǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͘

�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͗�DĂŬŝŶŐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĂďůĞ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŽƌƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘�



�ǆĂŵƉůĞ�ϰ͗�>ĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶ

�ŽŶƚĞǆƚ͗�dŚĞ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�EƵŵĞƌĂĐǇ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů�y�ƐƉĞĐŝĨŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ďĞ�ƚŚĞ�
ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��ŶŐůŝƐŚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶ͘

ZĂƚŝŽŶĂůĞ͗�dŚŝƐ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĐƌŽƐƐͲĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�
�ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐŽŶ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶ͕�ďŽƚŚ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐͲĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ͘�
dŚŝƐ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂů�ŝŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�Ă�ĐƌŽƐƐͲĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�
EƵŵĞƌĂĐǇ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘

�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͗�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƚǇƉŝĐĂů�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶ͘�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ŵĂŬĞƐ�ƵƉ�Ă�ĐŽƌĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�<^ϯ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů�yΖƐ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�EƵŵĞƌĂĐǇ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ĂůƐŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĞǀĞƌǇ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐŽŶ�
ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů�y�ƐŚŽƵůĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƵƉŝů�ůŝƚĞƌĂĐǇ͘

�ƌŽƐƐͲ�ƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ
DŽŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϭϵ ϭϮ͗Ϯϳ�WD



�ǆĂŵƉůĞ�ϳ͗�^ĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ

�ŽŶƚĞǆƚ͗�dŚŝƐ�ƐĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĂĐƌŽƐƐ�<^ϯ͘�/ƚ�
ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ďǇ�ƚĞƌŵ͘

ZĂƚŝŽŶĂůĞ͗�dŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘

�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͗�dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĞƐŽŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƉƵƉŝůƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂƌŽƵŶĚ�^ĐŚŽŽů�y͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ͘

�ƵƚŚĞŶƚŝĐ��ŽŶƚĞǆƚƐ
DŽŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϭϵ ϭϮ͗Ϯϳ�WD



�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�tĂůĞƐ͕�'ƌĂŚĂŵ��ŽŶĂůĚƐŽŶ�;ϮϬϭϱͿ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ĂƐ�ƚǁĞůǀĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞǀŝĞǁ�
ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ĚƌĂĨƚ�ƉŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϮϮ�;tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ϮϬϭϵͿ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƵůƚĂŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�tĞůƐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘

dŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�WŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;ŚĞŶĐĞĨŽƌƚŚ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�Wd�Ϳ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�
�ŶŐůŝƐŚ͘�dŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽǀĞƌ�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�Ă�ŵŝǆĞĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƐƵďƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƵƉŝů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĂǀĞƌĂŐŝŶŐ�ϭϳϬϬ�;�ƐƚǇŶ͕�ϮϬϭϴͿ͘�/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
��Z��ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�;ϮϬϭϴͿ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�^ĐŚŽŽů�y�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŽŶ͘�^ĐŚŽŽů�y�ƚĞĂĐŚĞƐ�
<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ�ϯ�ƚŽ�ϱ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉŝŽŶĞĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚŝƐ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂƐ�Ă�ƉŝŽŶĞĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�
^ĐŚŽŽů�y�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�Ă�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂĨƚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘

�ƵƌŝŶŐ�Wd�͕�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ŽďƐĞƌǀĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�/Ŷ�^ĐŚŽŽů�y͕�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�
ůĞƐƐŽŶƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�Ă�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌĂĨƚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�dŚĞ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŝŶ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Wd�͘

͞'ŽŽĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͟ ;�ŽŶĂůĚƐŽŶ͕�ϮϬϭϱ�
Ɖ͘ϲϳͿ͘

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�
ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ƚŽ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ƚǇƉĞƐ�ʹ ƐƵŵŵĂƚŝǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;&ĂƵƚůĞǇ�ĂŶĚ�^ĂǀĂŐĞ͕�ϮϬϬϴͿ͘��ŽŶĂůĚƐŽŶ�;ϮϬϭϱͿ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�Žƌ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;ŚĞƌĞĂĨƚĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ��Ĩ>Ϳ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�
ŝŵƉůŝĞƐ͕��Ĩ>�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Ă�ůĞĂƌŶĞƌ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞĚ�ďǇ�
ƐƵŵŵĂƚŝǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�Žƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�Ă�ůĞĂƌŶĞƌ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ďĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ůŝĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞĚ͘

�Ĩ>�ǁĂƐ�ĨŝƌƐƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�DŝĐŚĂĞů�^ĐƌŝǀĞŶ�ŝŶ�ϭϵϲϳ�ĂƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ǁŚĞƌĞŝŶ�
ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘�dŚŝƐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ůĞĂƌŶĞƌƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�ƉĞĚĂŐŽŐǇ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŽƉƚŝŵŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ǁŝƚŚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĚŽƵďůŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�;tŝůŝĂŵ͕�ϮϬϭϳͿ͘

dŚĂƌďǇ�;ϮϬϭϳͿ�ĐŝƚĞƐ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ��Ĩ>͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ĐĂƌĞůĞƐƐ�
ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ�ƚŽ�ĞƌƌŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͖�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ŐƌĂĚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ĚŝƐƚƌĂĐƚ�
ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ͖�ŵĂŬŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂĐƚŝŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ͖�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĂƐŝĚĞ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�
ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ŽŶ�ŵĂƌŬŝŶŐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ͘

^ĐŚŽŽů�y͛Ɛ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ��Ĩ>͕�ǁŝƚŚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚĂƐŬƐ�Žƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘��Ŷ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƐŚĞĞƚ�;ƐĞĞ��ǆĂŵƉůĞ�ϭͿ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚĂƐŬ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�
Ă�ŶƵŵďĞƌĞĚ�Žƌ�ůĞƚƚĞƌĞĚ�ŐƌĂĚĞ�;tŝůŝĂŵ͕�ϮϬϭϳͿ͘�dŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƵƉŝů�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�Ă�ůĞƐƐŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�

�ƌŝƚŝĐĂů�ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ
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�ƌŝƚŝƐŚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;ϮϬϭϴͿ��ƚŚŝĐĂů�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ ϰƚŚ��Ě͘�
�ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĞƌĂ͘ĂĐ͘ƵŬͬƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶͬĞƚŚŝĐĂůͲŐƵŝĚĞůŝŶĞƐĨŽƌͲĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂůͲƌĞƐĞĂƌĐŚͲϮϬϭϴ
;�ĐĐĞƐƐĞĚ͗�ϯϬ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ

�ŚƌŝƐƚŽĚŽƵůŽƵ͕��͘�;ϮϬϭϰͿ�^ĞǀĞŶ�ŵǇƚŚƐ�ĂďŽƵƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�>ŽŶĚŽŶ͗�ZŽƵƚůĞĚŐĞ

�ĞŶďǇ͕�E͘�;ϮϬϭϱͿ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�dĞĂĐŚ͗���'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ϯƌĚ �Ě͘�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ͕���͗�^�'��WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ

�ŽŶĂůĚƐŽŶ͕�'͘�;ϮϬϭϱͿ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�&ƵƚƵƌĞƐ͗�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�tĂůĞƐ �ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĂƐƵǁƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĂĚǀŝĐĞͬŝŶͲƚŚĞͲ
ĐůĂƐƐƌŽŽŵͬĐƵƌƌŝĐƵůƵŵͬĐƵƌƌŝĐƵůƵŵͲƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐͲǁĂůĞƐͲ͘Śƚŵů� ;�ĐĐĞƐƐĞĚ͗�ϯϬ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ

�ƐƚǇŶ�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů�y�;ϮϬϭϴͿ��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƐƚǇŶ͘ŐŽǀ͘ǁĂůĞƐͬƉƌŽǀŝĚĞƌͬϲϳϬϰϬϯϮ
;�ĐĐĞƐƐĞĚ͗�ϯϬ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ

&ĂƵƚůĞǇ͕�D͘�Θ�^ĂǀĂŐĞ͕�:͘�;ϮϬϬϴͿ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ��ǆĞƚĞƌ͗�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂƚƚĞƌƐ

'ŝƉƉƐ͕��͘�s͘�;ϭϵϵϰͿ��ĞǇŽŶĚ�ƚĞƐƚŝŶŐ͗�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�>ŽŶĚŽŶ͗�&ĂůŵĞƌ�WƌĞƐƐ

<ůĞŶŽǁƐŬŝ͕�s͘�Θ�tǇĂƚƚͲ^ŵŝƚŚ͕��͘�;ϮϬϭϰͿ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͗�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌĂƚŝŽŶ�
>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͗�^�'�

WŽůůĂƌĚ͕��͘�;ϮϬϭϰͿ�ZĞĂĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ϮŶĚ �Ě͘�>ŽŶĚŽŶ͗��ůŽŽŵƐďƵƌǇ��ĐĂĚĞŵŝĐ

^ƚƌŽŶŐ͕�:͘�;ϮϬϭϯͿ�dĂůŬ�ĨŽƌ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͗�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�DĂŝĚĞŶŚĞĂĚ͗�DĐ'ƌĂǁͲ,ŝůů

dŚĂƌďǇ͕��͘�;ϮϬϭϳͿ�DĂŬŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐŽŶ�ĐŽƵŶƚ͗�Ɛŝǆ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌĞĂƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�
�ĂƌŵĂƌƚŚĞŶ͗��ƌŽǁŶ�,ŽƵƐĞ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�>ƚĚ͘

tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;ϮϬϭϵͿ��ƌĂĨƚ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�tĂůĞƐ�ϮϬϮϮ��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŚǁď͘ŐŽǀ͘ǁĂůĞƐͬĚƌĂĨƚͲ
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵͲĨŽƌͲǁĂůĞƐͲϮϬϮϮ ;�ĐĐĞƐƐĞĚ͗�ϯϬ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
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