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Sut mae ysgol yn datblygu un agwedd ar ei Chynllun Datblygu Ysgol: adroddiad sy’n adfyfyrio’n feirniadol ar y camau gweithredu, yr effaith a’r sylfaen dystiolaeth.

Fe fydd yr aseiniad yma yn defnyddio’r term Cynllun Gwella Ysgol (CGY) i ddisgrifio’r ddogfen cynllun datblygu ysgol.  
[bookmark: _GoBack]Fe fydd yr aseiniad yn ffocysu ar un targed o fewn CGY mewn ysgol yn Ne Cymru. Mae’r aseiniad yn mynd i edrych ar y rhesymeg tu ôl y targed, sut mae’r ysgol yn ymateb i’r targed, a sut mae’n mesur effaith y targed a gweithdrefnau gwerthuso. Bydd yr aseiniad yn edrych yn gritigol ar y camau gweithredu a chynnig awgrymiadau pellach. Y targed o dan ffocws bydd Targed 4 yn y CGY, sef Datblygiad Proffesiynol - Ymchwil Gweithredol. Mae’r targed yma gyda ffocws ar yr holl staff o fewn yr ysgol, gyda ffocws eithaf penodol ar staff addysgu a chynorthwyydd.    
Mae’r ysgol wedi lleoli yn Ne Cymru. Mae hi’n ysgol drefol mewn cwm, mae dros 300 o blant, gyda’r nifer yn cynyddu pob blwyddyn (CGY, 2019). Mae’r cwm yn cael eu hystyried yn eithaf difreintiedig, gydag un dalgylch yn 5ed ar rest o ardaloedd fwyaf difreintiedig yng Nghymru (Llywodraeth Cymru, 2019b). Mae’r ysgol wedi categoreiddio’n wyrdd (Wightwick, 2019). Mae 95% o’r dysgwyr yn dod o gartrefi di-gymraeg (CGY, 2019). Mae’r prydiau ysgol am ddim tua 10%, sydd yn llai na chyfartaledd y wlad (CGY, 2019). Mae 15% o ddysgwyr ar y rhestr anghenion dysgu ychwanegol (CGY, 2019).  
Adolygiad Llenyddiaeth
Dyweda Woods a Brighthouse (2013, tud. xi) “School improvement is a journey whose path is always under construction”. Dyweda Chang (2006, tud. 1) bod dim ffordd berffaith o wella ysgol, a bod pob ysgol yn mynd i wneud yn wahanol. Mae Woods a Brighthouse (2013, tud. xii) yn trafod bod rhan fwyaf o ysgolion yn cymryd dull pragmatic i ddatblygu ysgol, lle gosodir targedau a chaiff cynnydd ei fonitro, ac mae llwyddiant yn seiliedig ar gyrraedd y targed. Serch hyn, mae cynllun datblygiad sydd yn fwy cydweithredol ac yn ysgogi, yn debygol o wneud newidiadau mwy pendant yn niwylliant yr ysgol (Woods a Brighthouse, 2013, tud. xii). Mae Woods a Brighthouse (2013, tud. xii) yn awgrymu defnyddio’r ddau fath o ddull.   
Dyweda Llywodraeth Cymru (2014, tud. 2) bod cynllunio effeithiol angen targedau byr a hir dymor. Mae hefyd angen bod yn seiliedig ar hunan werthusiad a data (Llywodraeth Cymru, 2014, tud. 2). Y bwriad yw, fe fydd hyn yn rhoi ffocws a ffordd ymlaen i’r ysgol. Dyweda Chang (2006, tud. 3) bod angen i ysgolion bod yn strategol am wella, am fod cynlluniau rhy eang yn gallu niweidio yn lle gwella, ac mae taflu addodau at darged ddim trwy’r amser yn effeithiol, mae angen cynllun cadarn at ddatblygiad ysgol.
Yn 2017, lansiodd Llywodraeth Cymru model o gael ysgolion fel sefydliadau sy’n dysgu (Llywodraeth Cymru, 2019c). Dyle gweledigaeth yr ysgol yn cwmpasu 4 diben y cwricwlwm newydd, ac yn ffocysu ar saith dimensiwn gwahanol o ddatblygu’r ysgol fel sefydliad sy’n dysgu (Llywodraeth Cymru, 2019c). Mae adroddiad gan Organisation for Economic Co-operation and Developmen (OECD) (2017, tud. 5) yn nodi bod dros hanner o ysgolion yng Nghymru yn datblygu i fod yn sefydliad sy’n dysgu, er hyn, mae yna anghyfartaledd yn gosod y saith dimensiwn ar waith. Prif fwriad y weledigaeth hon oedd cynnwys pawb mewn datblygiad ysgol, rhieni, cymuned, dysgwyr, staff, llywodraethwyr, y llywodraeth a mwy (Llywodraeth Cymru, 2019c). Mae’r pwyslais hon yn atgyfnerthu bod nifer o rhanddieliaid i gael ym mywyd ysgol, ac mae pawb yn chwarae rhan ategol i ddatblygu ysgol dda, sydd yn hyrwyddo syniadau Woods a Brighthouse (2013).  
Dyweda Llywodraeth Cymru (2017) “Mae'r holl staff yn ymroi i ddysgu proffesiynol parhaus i sicrhau bod eu harferion yn cael eu herio ac yn cael eu diweddaru'n gyson”. Mae targed 4 o fewn y CGY yn ffocysu ar Ddatblygiad Proffesiynol - Ymchwil Gweithredol. Y prif fwriad yw ‘I sicrhau datblygiad proffesiynol holl staff yr Ysgol yn unol â’r Safonau Proffesiynol a datblygiadau’r Cwricwlwm’ (CGY, 2019). Mae adroddiad yr OECD ar ysgolion Cymru yn nodi bod hi’n hanfodol i athrawon datblygu ac adeiladu ar eu dealltwriaeth a sgiliau o fewn addysg, er mwyn galluogi ysgolion i wella (OECD, 2014, tud. 83). Dyweda’r OECD (2014, tud. 83) bod hwn yn mynd i fod yn her ar draws Cymru, am fod prin gyfleodd datblygiad proffesiynol o safon uchel ar gael. Caiff hyn eu cefnogi gan Estyn (2017c), sy’n nodi bod dim digon o ysgolion yn cefnogi datblygiad proffesiynol, neu yn mesur yr effaith ar ddysgwyr. Yn 2018 lansiodd cynlluniau i drawsnewid datblygiad proffesiynol staff, ac i greu systemau newydd am lwybrau dysgu proffesiynol (Llywodraeth Cymru, 2019a).   
Un o brif agweddau datblygiad proffesiynol yw cynnig cyfleoedd hyfforddiant i staff. Mae ymchwil gan Estyn (2019) yn trafod y manteision o gynnig hyfforddiant cyson i staff addysgu, ac yn nodi bod canlyniadau’r dysgwyr yn gwella o ganlyniad i’r strategaeth hon. Yn ymchwil tebyg, mae ysgol yng Nghymru wedi arddangos addysgu rhagorol, gan fod safon uchel o hyfforddiant yn cael eu cynnig, ac mae cysylltiad clir i arferion dosbarth (Estyn, dim dyddiad). Noda Estyn (2017a) un ffordd lwyddiannus o wneud hyfforddiant da yw rhoi gynnig o amryw o weithgareddau hyfforddiant ar ddiwrnodau Hyfforddiant Mewn Swydd (HMS), a chael staff i ddewis yr un fwyaf defnyddiol iddyn nhw.   
Mae’r OECD yn credu’n gryf yn y broses o ddysgu trwy esiamplau o arfer dda, yn enwedig dysgu o gyfoedion (OECD, 2014, tud. 84). Dyweda Laal a Ghodsi (2011, tud. 486) bod cydweithio yn adeiladu ar gydweithrediad yn hytrach na chystadleuaeth, ac yn hybu amgylchedd o barch a chyfrifoldeb. Mae astudiaeth gan Estyn (2017b) hefyd yn amlygu’r manteision rhannu arfer dda. Mae’r ysgol o dan olwg yn agor eu dosbarthiadau am arsylwadau ffurfiol ac anffurfiol, annog cydweithio, a hybu hyder eu staff (Estyn, 2017). Yn adroddiad o ddatblygiad ysgolion Cymru, dyweda’r OECD (2017, tud. 8), er bod tystiolaeth o gydweithio, mae ysgolion angen gwneud mwy i sicrhau cydweithio rhwng staff.  
Yn y blynyddoedd diwethaf, mae llawer o bwyslais wedi rhoi ar athrawon fel ymchwilwyr. Er wedi dyddio, mae Robinson (2003, tud, 28) yn nodi 3 rheswm am bwysigrwydd athrawon fel ymchwilwyr. Dyweda Robinson (2003, tud, 28) bod gan athrawon goblygiadau proffesiynol i ymchwilio i’r technegau addysgu gorau, i fireinio ar y strategaethau ac addasu arnyn nhw, a gwella sgiliau datblygiad proffesiynol. Mae Woods a Brighthouse (2013, tud. 1) yn dweud bod athrawon yn ymchwilwyr naturiol, maent yn mesur effaith eu haddysgu trwy'r amser ac yn addasu. Mae Woods a Brighthouse (2013, tud. 2) yn nodi pwysigrwydd ymchwil gweithredol gan staff ysgol. Yn ogystal ag hyn, mae astudiaeth gan Estyn (2016) yn uwcholeuo’r bwysigrwydd ar effaith o roi cyfleoedd ymchwil i athrawon. Roedd ysgol yn arddangos staff hyderus iawn yn eu sgiliau ymchwilio, disgwyliadau uchel o ran staff, tîm arwain a dysgwyr, a dealltwriaeth fanwl o’i rôl fel ymchwilwyr (Estyn, 2016).   
Datblygu pwynt gweithredu
Mae goblygiadau gyda phob ysgol i ddatblygu dogfen CGY, sydd yn ddogfen ar waith trwy gydol y flwyddyn, ac yn cael ei werthuso gan yr uwch dîm rheoli, llywodraethwyr a staff. Mae CGY yn parhau dros gyfnod o dair blwyddyn (Legislation, 2014; Llywodraeth Cymru, 2014; Llywodraeth Cymru, 2016). Prif fwriad CGY yw gweithio ar gamau penodol er mwyn gwella canlyniadau dysgwyr (Llywodraeth Cymru, 2014, tud. 3). Mae’r CGY yn cynnwys data ysgol, canlyniadau, targedau byr a hir dymor, a blaenoriaethau cenedlaethol (Llywodraeth Cymru, 2014, tud. 3). Mae CGY yn dangos blaenoriaethau, sut i gynllunio i wella’r flaenoriaeth o fewn yr ysgol, pwy a phryd mae hyn yn digwydd, beth yw’r gost, a’r gwerthusiad o’r hyn maent wedi llwyddo gwneud (Llywodraeth Cymru, 2014, tud. 3). Mae CGY yn debygol o gael ei gynllunio a’i ysgrifennu gan y pennaeth, dirprwy bennaeth, yr uwch dim rheoli, a’r llywodraethwyr. Dyweda Llywodraeth Cymru (2014, tud. 3) bod angen i’r ddogfen bod ar gael i bob aelod o staff, er mwyn adfyfyrio a defnyddio fel canllaw.
Wrth astudio’r CGY, mae’n eithaf clir bod yr ysgol yn gweithio tuag at ddull cynllunio mwy strategol. Mae Chang (2006, tud. 5) yn nodi bod cynlluniau strategol yn edrych ar gyflawni nod, effaith, a meddwl am ffurfiau arall o weithio a gwella. Mae’r CGY (2019) yn adlewyrchu’r camau yma trwy nodi targedau, mesur effaith gweithdrefnau, edrych i’r dyfodol, ac addasu a  newid arfer. Mae pob targed yn y CGY (2019) yn dilyn strwythur o enwi’r weithred, pwy sy’n gyfrifol, cyllideb, ffrâm amser, effaith a ddisgwylir, ffynhonnell y dystiolaeth a statws dros y tri thymor. Dyweda Llywodraeth Cymru (2014, tud. 16) “It is important that the SDP contains clear details of responsibilities, accountability, actions and timescales...”. Mae’r Education Endowment Fund (2016, tud. 16) yn cytuno gyda’r damcaniaeth, dyweda bod strategaethau yn llwyddiannus o ganlyniad i strwythur, amcanion, targedau, gydag ansawdd dda o hyfforddiant a gweithrediad cryf.
Caiff pob CGY ei seilio yn benodol ar ddata, a’r dadansoddiad o ddata. Cewch dau ddull o ddata, data meintiol a data ansoddol. Mae’r CGY (2019) yn nodi meini prawf llwyddiant, ac yn penodi data meintiol ac ansoddol a ddisgwylir o’r targedau o dan waith. Er hyn, nid yw data ansoddol yn ymddangos i gael yr un pwyslais yn y meini prawf llwyddiant na’r data meintiol, gyda rhai targedau yn dangos data meintiol yn unig. Mae Schildkamp (2019, tud. 261) yn nodi’r bod mantais defnyddio nifer o ddulliau casglu data gwahanol, yn hytrach nag dibynnu ar un dull, am fod modd triongli data a derbyn llun mwy cyflawn. Mae Schildkamp (2019, tud. 262) hefyd yn trafod manteision defnyddio data anffurfiol fel dull, megis asesu ar gyfer dysgu, cwestiynu ac arsylwi. Mae’r CGY yn mesur effaith trwy roi cyfeiriad at ffynhonnell tystiolaeth. Mae meini prawf llwyddiant a disgwyliadau yn cael eu penodi, sy’n arwain at weithred a thystiolaeth, er hyn, nid yw effaith y dystiolaeth yn cael eu dadansoddi yn y CGY. Nid yw’r CGY yn ymhelaethu ar effaith y dystiolaeth ar y targedau. 
Mae’r CGY (2019) yn cyfeirio at randdeiliaid yn y ddogfen, megis staff addysgu a chynorthwyydd, llywodraethwyr, dysgwyr a rhieni a’r gymuned ehangach. Dyweda Governor for Schools (2018, tud. 4) “it is the job of a governing body to set the school’s aims and objectives around how the school will develop and improve”. Mae gan bob targed yn y CGY llywodraethwr sydd yn gysylltiedig gyda’r targed. Dyweda Woods a Brighthouse (1999, tud. 112) taw dyma’r ffordd fwyaf cyffredin o lywodraethwyr i gefnogi’r datblygiad ysgol a monitro cynnydd, fel arfer trwy gynnal cyfarfodydd. Mae’r CGY (2019) yn cyfeirio at arsylwadau a theithiau gerdded gan lywodraethwyr, sydd yn hyrwyddo’r rôl o fonitro cynnydd. Er hyn, nad yw’r prosesau monitro yn hollol glir yn y CGY, a prin wybodaeth sydd ar gael am fonitro ac adrodd yn ôl.
Yn ôl Llywodraeth Cymru (2014, tud. 14), un o reoliadau’r CGY yw gweithio gyda theuluoedd a’r gymuned. Mae’r ddogfen yn dweud dylai’r CGY cynllunio sut mae’r corff llywodraethu yn mynd i weithio gyda’r gymuned ehangach (Llywodraeth Cymru, 2014, tud. 14). Caiff tystiolaeth yn y CGY (2019) am weithgareddau a gwahoddiadau sy’n cael eu cynllunio gyda rheini a’r gymuned fel eu targed. Mae’r ddogfen Family and Community Engagement Toolkit (Llywodraeth Cymru, 2016, tud. 6) yn awgrymu strategaeth “co-production”, lle mae rhieni a’r gymuned yn chwarae rhan ategol yn natblygiad y ddogfen CGY, am fod hi’n ffordd o gynnwys pawb yn y broses datblygiad. Mae Osborne (2014, tud. 6) yn nodi “If all members of a school are involved in shaping the change strategy, they are far more likely to be emotionally invested in it and committed to ensuring it succeeds”.     
Adfyfyrio a gwerthuso
Wrth adfyfyrio a gwerthuso ar Darged 4 o fewn y CGY, sef Datblygiad Proffesiynol ac Ymchwil Gweithredol, gwelwn fod nifer o weithredoedd yn cael eu cynnal trwy’r flwyddyn i wella datblygiad proffesiynol, sy’n hyrwyddo cred OECD (2014, tud. 83). Mae’r gweithredoedd yn cynnwys darparu hyfforddiant, cynnal ymchwil gweithredol, arsylwi gwersi, datblygu yn ôl safonau proffesiynol, a datblygu fel sefydliad sy’n dysgu. Mae’r ysgol wedi llenwi’r awdit ‘sefydliad sy’n dysgu’ ac yn ceisio ymateb i’r gofynion a rhoi cynllun gweithredu mewn lle (CGY, 2019).  
Mae’r ddarpariaeth o hyfforddiant trwy gyrsiau a HMS yn cael eu hamlygu yn y Cynllun Datblygiad Proffesiynol (CDP), dyweda Estyn (2019) bod cynnig hyfforddiant i staff yn medru gwella canlyniadau. Mae’r CGY yn cyfeirio y bydd grwpiau penodol o ddysgwyr yn cael eu tracio er mwyn gweld gwelliant, er nid yw hyn yn cael eu hamlygu ar yn y CGY. Mater chodwyd yw nid yw’n glir os ydy effaith yr hyfforddiant yn cael eu mesur o ran datblygiad a dysgu proffesiynol y staff, a’r effaith ar arferion dosbarth. Awgrym ymarferol bydd i benodi diwrnod HMS, neu gyfarfodydd staff er mwyn rhannu’r dysgu proffesiynol trwy gynnal math o weithgaredd garwsél, gellid hefyd gwahodd llywodraethwyr i weld effaith yr hyfforddiant. Fe fydd hyn yn rhoi ffordd o fesur yr hyfforddiant, ac i weld os oedd gwerth ac effaith ar ddatblygiad proffesiynol, neu newid mewn arfer. Mae Estyn (dim dyddiad) yn nodi’n glir bod hyfforddiant angen cysylltiad clir i arferion dosbarth er mwyn gweld gwelliant. Fe fydd hyn yn hyrwyddo cydweithio, myfyrio, rhannu arfer dda, a defnyddio data ansoddol ac anffurfiol fel dull casglu data, yn debyg i farn Schildkamp (2019, tud. 262).
Yn yr ysgol, maent yn arsylwi ei gilydd trwy system triawdau, er mwyn arsylwi yn ffurfiannol a datblygu yn broffesiynol. Mae athrawon yn cyd-gynllunio, arsylwi, safoni a gwerthuso (CGY, 2019), sydd yn hyrwyddo damcaniaeth Laal a Ghodsi (2011, tud. 486; OECD, 2014, tud. 84; Estyn, 2017). Mae’r weithred yma yn cynhyrchu data ansoddol unigol, megis gwerthuso a myfyrdod, sy’n medru arwain at newid arfer. Yn y CGY (2019) y sylfaen tystiolaeth yw rhannu arferion llwyddiannus mewn cyfarfodydd staff, sydd yn medru arwain at fwy o gydweithio (OECD, 2017, tud. 8). Awgrym ymarferol yw ehangu ar y weithred yma, ac i ymgymryd ag Astudiaeth Gwers (Dudley, 2011). Mae’n debyg i’r weithred flaenorol, ond bydd Astudiaeth Gwers yn ehangu’r profiad trwy gael athrawon i werthuso, mireinio a gwella’r gwersi wrth arsylwi. Mae hwn yn ymchwil ar raddfa fach, ond yn galluogi gwelliannau addysgu a gwella dysgu proffesiynol, sy’n hyrwyddo damcaniaethau Robinson (2003, tud, 28). Effaith hon yw bydd data meintiol ac ansoddol fel tystiolaeth, a’r gobaith o weld effaith ar dechnegau addysgeg.       
Mae staff addysgu yn ymgymryd â phrosiect ymchwil gweithredol trwy’r flwyddyn. Noda Woods a Brighthouse (2013, tud. 2) ac Estyn (2016) pwysigrwydd gwneud ymchwil gweithredol. Y sylfaen tystiolaeth yw cofnodion unigolion, gwerthusiadau a myfyrdod unigol (CGY, 2019). Caiff y cwestiynau, gweithredai a chanlyniadau eu cyflwyno i’r pennaeth ar ddechrau’r flwyddyn. Mae’r Llywodraeth Cymru (2014, tud. 14) yn nodi’r pwysigrwydd o gynnwys rhanddeiliaid, megis llywodraethwyr a theuluoedd. Awgrym ymarferol bydd i wahodd llywodraethwyr i gyfarfodydd cyson trwy’r broses, er mwyn gweld y broses ymchwil yn fyw, a chyflwyno eu canlyniadau ar ddiwedd y prosiect. Mae modd estyn gwahoddiad i rieni a’r gymuned leol hefyd, os yw’n briodol, fe fydd hwn yn ffordd o’r ysgol weithio gyda’r gymuned ehangach (Llywodraeth Cymru, 2014, tud. 14). O ganlyniad i’r weithred yma, fe fydd mwy o bosibilrwydd gael rhyngweithio rhwng yr ysgol a’r gymuned, ac o bosib “co-production” gyda’r CGY (Llywodraeth Cymru, 2016, tud. 6).     
Casgliad 
Mae’r adroddiad hon wedi amlygu nifer o weithredoedd mae’r ysgol yn ymgymryd ag i weithio ar ddatblygiad proffesiynol staff. Mae’r adroddiad wedi gwerthuso cryfderau ac agweddau lle mae modd gwella’r CGY, trwy ddefnyddio amryw o ddulliau data a chynnwys rhanddeiliaid. Mae’r adroddiad wedi cynnig awgrymiadau i wella’r camau gweithredu o fewn targed 4, i wella’r effaith mae’r camau yn cael ar y staff a’r ysgol, a’r casgliad o dystiolaeth.  
Wrth wneud yr aseiniad yma, rwyf wedi dod i ddeall y CGY yn ddyfnach, y prosesau, sut mae’n gweithio fel dogfen fyw, a sut mae’n cael ei adolygu pob tymor. Mae’r broses yma yn fy ngalluogi i weithio gyda dogfen CGY yn eithaf hyderus yn y dyfodol. Byddaf yn defnyddio’r sgiliau dadansoddi dysgais yn yr aseiniad hwn i weld bylchau a chynnig awgrymiadau. Rwyf nawr yn deall bod angen i ysgol penodi targedau strategol cadarn, ac mae angen nifer o weithredai er mwyn cyrraedd y targed. Golyga hwn bod angen i bob rhanddeiliaid bod yn rhan o’r broses, byddaf yn cadw’r ystyriaeth hon wrth weithio ar gynllun strategol yn addysg yn y dyfodol.
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