
Sut mae ysgol yn datblygu un agwedd ar ei Chynllun Datblygu Ysgol: adroddiad sy’n adfyfyrio’n feirniadol ar y camau gweithredu, yr effaith a’r sylfaen dystiolaeth.

Rhagarweiniad
Pwrpas yr aseiniad hwn yw archwilio un agwedd o gynllun datblygu ysgol fy ysgol lleoliad, i ddatblygu dealltwriaeth o sut mae ysgolion yn gweithio tuag at ddatblygiad. Mae'r ysgol wedi'i gosod yn nhref hanesyddol Gymraeg Caerfyrddin. Mae'r ysgol ei hun yn ysgol cyfrwng Cymraeg, yn dysgu dros 350 o fyfyrwyr. Nod yr ysgol yw darparu addysg o ansawdd uchel i sicrhau bod ei disgyblion yn parchu eu cymuned, eu treftadaeth a'u hamgylchedd (Ysgol * *, 2023). Mae'r cynllun datblygu ysgolion yn seiliedig ar dair blaenoriaeth, sy'n cynnwys; gwella profiadau darllen a darllen ar draws yr ysgol. Yn ail, yw caniatáu mwy o gyfleoedd i fyfyrwyr wneud penderfyniadau'n ymwneud â'u dysgu. Y drydedd flaenoriaeth yw sefydlu arweinyddiaeth ar gyfer y gwahanol feysydd dysgu i ddal i fyny â datblygiadau'r Cwricwlwm i Gymru. Mae gan yr ysgol gyfres ychwanegol o flaenoriaethau parhaus i fyfyrwyr difreintiedig, i weithio tuag at gau'r bwlch cyrhaeddiad, ac i geisio cyflawni'n well na'r disgwyliadau. Mae hyn yn cynnwys strategaethau fel, darparu cyfleoedd a phrofiadau cyfartal ac i barhau cynnig adborth clir a manwl ar lafar iddynt. Yn y ddogfen mae yna dabl ar gyfer pob blaenoriaeth. Y flaenoriaeth rwyf wedi dewis i archwilio fel rhan o'r aseiniad hwn, yw datblygiad darllen a'r profiadau dysgu a ddarperir iddynt.

Adolygiad Llenyddiaeth 
Yn unol â'r Cwricwlwm newydd i Gymru, mae canllawiau datblygu ysgolion wedi'u hadnewyddu (Llywodraeth Cymru, 2022). Fodd bynnag, mae'r canllawiau blaenorol yn dal yn berthnasol i drafod datblygiad ysgolion. Yn ôl y cynlluniau Datblygu Ysgolion (2014), pwrpas cynllun datblygu ysgolion yw gwella canlyniadau dysgwyr yn seiliedig ar ganfyddiadau a gasglwyd drwy hunanwerthuso’r ysgol. Mae'r canllawiau newydd yn tynnu sylw at fwy o ddefnydd o hunanwerthuso, gyda defnydd o ddilyniant y camau cynnydd o’r meysydd dysgu a phrofi. Gellir defnyddio'r meysydd dysgu fel fframwaith i arwain ymarferwyr tuag at ddilyniant effeithiol. Yn ogystal, dylai'r pedwar diben cael ei ystyried fel pwynt canolog tuag at eu datblygiadau (ibid). Ym mis Medi 2019, rhoddodd Estyn y gorau i ofyn i ysgolion am eu hadroddiadau hunan werthuso ysgrifenedig. Dadleuodd nad oedd ymddygiadau ysgrifennu a gwerthuso'r adroddiadau o fudd i'r broses o wella ysgolion, oherwydd y pwysau uchel o gynhyrchu myfyrdodau uchel o'u hysgolion (Estyn, 2019). Yn ogystal, rhoddodd Llywodraeth Cymru (2022a) y gorau i'r broses o gategoreiddio cenedlaethol fel modd o awgrymu lefel y mae ysgol yn ei chyflawni. Yn hytrach, mae'r broses o hunanwerthuso yn cael ei dwysáu i gefnogi dilyniant a lles dysgwyr eu myfyrwyr. Mae Davies et al (2003), yn cefnogi hyn drwy eu datganiad sy'n dadlau nad yw cael cynllun datblygu ysgol drwchus yn cefnogi ymarfer yn yr ystafell ddosbarth. Ar ben hynny, cefnogi dull mwy cyfannol tuag at ddatblygu'r ysgol. Gellir gweld y ffyrdd y mae sefydliad yn blaenoriaethu proses datblygu'r ysgol naill ai mewn dull o'r brig i lawr neu ddull o'r gwaelod i lawr. Y dull o'r brig i lawr yw lle mae penderfyniadau'n cael eu gwneud gan hierarchaethau o fewn yr ysgol, heb fawr o ystyriaeth i'r rhai o fewn y sector. Yn dilyn hyn, mae'r staff wedyn yn derbyn eu rolau a'u tasgau newydd, sydd wedyn yn cael eu gweld gan y rhai sydd o fewn safle uwch. Tra bod dull gweithredu o'r gwaelod i fyny yn rhoi mewnbwn gan weithwyr yn gyntaf, ac yna mae mewnbwn sefydliad cyfan yn digwydd. Yna, defnyddir y mewnbwn hwn i greu rolau a thasgau newydd, y gellir wedyn eu hadolygu gan y rhai mewn rolau uwch (Fullan, 1994). Fodd bynnag, mae Fullan (1994) yn dadlau yn erbyn dull o'r brig i lawr oherwydd natur ei wrthdaro. Yn hytrach, mae'n cynnig dull cyfun lle defnyddir cryfderau'r dull gweithredu (y staff), ond maent yn dal i ystyried arweinyddiaeth a chyfeiriad (yr hierarchaeth) (ibid). Mae'r gwaith o ddatblygu'r canllawiau newydd yn cyflwyno ystyriaeth lleisio disgyblion a chyfranogiad ehangach y gymuned (Llywodraeth Cymru, 2022). Sy'n cefnogi hawl plant UNCRC 1989 i fod yn rhan o faterion sy'n effeithio arnyn nhw. Mae ymchwil yn awgrymu, pan fydd cyfleoedd i fyfyrwyr fod yn rhan o faterion sydd yn ei effeithio nhw, nad oes llawer o wahaniaeth i'w dysgu. Fodd bynnag, maen nhw'n dadlau, er mwyn bod yn ymarferwyr llwyddiannus mae'n rhaid gwrando a gwneud defnydd effeithiol o sylwadau eu myfyrwyr (Noyes, 2005). Yn hytrach na gwirio llais disgyblion oddi ar eu rhestr.
Mae sgiliau darllen effeithiol yn hanfodol ym mhob agwedd addysg, ond maen nhw hefyd yn sgiliau sydd eu hangen o fewn ein bywyd bob dydd. Felly, mae pwysigrwydd mawr ar fynd i'r afael â darllen gwael yn gynnar mewn bywyd. Ymchwiliodd Gao et al (2018) i weithredu rhaglenni darllen i wella darllen sgiliau mewn ysgol gynradd yng nghefn gwlad Tsieina. Y dull mwyaf effeithiol a weithredwyd oedd darparu hyfforddiant athrawon ar sut i addysgu darllen effeithiol, megis sgiliau darllen annibynnol. Wrth wneud hynny, mae'r canlyniad cyffredinol wedi creu darllenwyr mwy ymroddedig. Fodd bynnag, gall materion rhwystredig yr hyfforddiant angenrheidiol atal yr hyfforddiant, megis dim digon o gyllid i staff neu ddod o hyd i amser priodol i staff. Mae astudiaeth achos Estyn (2018), yn archwilio strategaeth ysgol ar gyfer gwella darllen. Gweithredodd yr ysgol 10 strategaeth ar gyfer gwella darllen, megis gweithgareddau darllen dan arweiniad a phrynu llyfrau ychwanegol. Ond gydag ymchwilio ymhellach, daeth yr ysgol i'r casgliad nad oedd y rhan fwyaf o'u disgyblion wedi parhau â'u darllen gartref. Yna trefnodd yr ysgol gaffi darllen ar-lein sy'n rhoi cynllun darllen addas i bob plentyn ar gyfer eu hoedran darllen a chynorthwyydd addysgu profiadol am gymorth. Roedd y caffi darllen yn dangos cynnydd sylweddol mewn sgiliau darllen ac ymgysylltu, ac fe'u gwelwyd yn gadarnhaol gan gymuned plant yr ysgol. Yn ôl yr astudiaeth sy'n archwilio gwahaniaethau rhyw o fewn cymhwysedd darllen, sgiliau a diddordeb, o'i gymharu â merched, roedd cymhelliad bachgen tuag at ddarllen yn gysylltiedig i raddau helaeth â'u gallu i ddarllen a'u credoau cymhwysedd eu hunain (Logan a Medford, 2011). Felly, gellid dadlau bod y rhai sydd â llai o ddiddordeb mewn darllen yn cael eu gadael i lawr oherwydd lefel amhriodol o lyfrau ac ychydig o hunangred yn eu gallu wrth ddarllen. Felly, mae her fawr i newid eu hagweddau tuag at ddarllen trwy gynnig llyfr lefel priodol i fyfyrwyr. I gloi'r llenyddiaeth sy'n ymwneud â datblygu sgiliau darllen dysgwyr, mae'n ymddangos bod amryw o achosion i sgiliau darllen isel. Felly, wrth geisio cefnogi dysgwyr i ddarllen, rhaid i ni werthuso'n gyntaf a yw myfyrwyr yn derbyn digon o addysgeg ar sut i ddarllen, neu o bosib ceisio gwella agweddau dysgwyr tuag at ddysgu.

Datblygu pwynt gweithredu
Mae’r gweithrediad o’r Cwricwlwm i Gymru wedi effeithion cadarnhaol ar y broses o ddatblygu ysgolion. Mae’r newidiadau yn ceisio sicrhau bod y broses yn gysylltiedig ar ofynion y cwricwlwm newydd sef, ystod eang o dystiolaeth ymhob maes ddysgu gan ystyried cynnydd a lles y disgyblion (Llywodraeth Cymru, 2022).  Mae’r Ddeddf Llesiant Cenedlaethau’r Dyfodol Cymru (2015) yn cael ei gefnogi gan y Cwricwlwm i Gymru, a disgwylir i ysgolion hefyd ei gefnogi. Wrth i mi archwilio’r cynllun datblygu fy ysgol leoliad, yn enwedig y flaenoriaeth darllen mae ystyriaeth o’r disgybl yn undod yn amlwg, trwy ystyried profiadau darllen y disgyblion. Gellir dadlau fod y pwyslais ar y profiad o ddarllen yn cefnogi nod o’r ddeddf sef i greu uchelgais ac annog dysgu am oes trwy greu amgylchedd addas ar gyfer eu gallu a diddordebau (Llywodraeth Cymru, 2017). Yn ogystal â hyn, mae gôl y Comisiynydd Cenedlaethau’r Dyfodol Cymru (2023) sef Gymru â diwylliant bywiog lle mae’r Gymraeg yn ffynnu, trwy gefnogi’r iaith wrth godi safonau a phrofiadau darllen ar draws yr ysgol.
Wnaeth Llywodraeth Cymru (2014) yn eu dogfen Cynlluniau Gwella Ysgolion creu cylch llunio er mwyn gwella dealltwriaeth o’r camau i wella ysgol. Er bod y ddogfen wedi cael ei amnewid, mae’n dal yn berthnasol i drefn y cynlluniau. Mae pedwar cam sef hunanwerthuso, cynllunio strategol, gwneud gwelliant ac adolygu’r effaith y cynllun. Mae’r camau yn briodol i’r hyn wnes i arsylwi yn yr ysgol a’r ddogfen. Yn ôl Wiyono (2018), hunanwerthusiad yw’r broses lle mae unigolion yn asesu eu hunain o ran eu hymddygiad, eu sgiliau a'u priodoleddau eraill yn ymwneud â nodau cyffredinol eu sefydliad. Yn sefyllfa ysgol, mae’r broses yn cael ei gynnal ar lefel addysgol.  Ddalodd Llywodraeth Cymru (2020) fod y broses o hunanwerthuso yn fwy pwrpasol pan nad oes cysylltiad gydag ystadegau a chystadlaethau. Felly, mae'r cymhelliad cyffredinol tuag at ddatblygu yn canolbwyntio ar nodau addysg, yn hytrach na graddau a pherfformiad ysgolion. Er hynny, mae dadansoddi data'r disgyblion ac addysgu yn cael ei werthuso yn ystod y cam yma. Gellir adolygu'r ysgol gyda gwell ystyriaeth o'i chyd-destun a lefel uwch o ddata a welir yn addas a pherthnasol (Llywodraeth Cymru, 2022). Yn benodol i'r flaenoriaeth yr wyf wedi'i harchwilio, defnyddiwyd data ac arsylwadau yn ystod y cyfnod hunanasesu. Yr ail gam yw cynllunio strategol ar gyfer gwella, mae’n disgwyl fod y broses hon yn cynnwys pawb tu fewn a thu fas yr ysgol megis, llywodraethwyr lleol, rhieni a’r disgyblion (Llywodraeth Cymru, 2014). Mae hyn yn caniatáu i bawb cael y cyfle i fynegi ei farn am ofidiau posib. Tra bod y trafodaethau yn cael ei gynnal, maent yn dechrau cynllunio drafftiau o flaenoriaethau posib. Er hynny, dim ond ychydig y gellir eu dewis. Felly, mae'r broses o hunanwerthuso yn cael ei weld yn barhaus drwy gydol y broses (ibid). Gwnaeth yr ysgol hon drwy ofyn am safbwyntiau eu staff ar feysydd yr oedd angen eu gwella, ond hefyd drwy roi’r wybodaeth ddiweddaraf iddynt am y flaenoriaeth yn ystod cyfarfodydd staff wythnosol. Roedd hyn yn galluogi pawb i ddeall eu rolau yn llawn. Mae Brown et al (2021) yn cyflwyno'r cysyniad o "change agents" fel corff mewnol neu allanol i’r sefydliad sy'n dal at allu i newid yn gadarnhaol y ffordd y mae'n gweithredu. Mae'r asiantau hyn o newid yn cael eu gweld fel y rhai sy'n fwyaf addas ar gyfer datblygu syniadau a strategaethau ar gyfer newid. Gellir dadlau bod hyn yn ymwneud â chyfnod cynllunio strategol sy'n gofyn am fewnbwn gan bawb sy'n ymwneud â'r ysgol, er mwyn casglu lefel deg o syniadau i ddod o hyd i ba un sy'n fwyaf addas. Yn ogystal ar staff, mae’r ysgol hefyd wedi ystyried llais y plant a chynnig gweithdai i rieni er mwyn cefnogi'r flaenoriaeth o wella darllen.
Y trydydd cam yw gweithredu ar yr hyn maent wedi strategy. Gwnaeth yr ysgol hon trwy restr o 15 strategaeth yn ôl trefn dymunent iddo gael ei gwblhau. Er hynny ni chawsant nhw ei gwblhau yn union yn y drefn. Wrth iddynt weithredu’r blaenoriaethau bydd y staff yn cael eu gwybod ar lafar am y rôl y byddent yn eu chwarae er mwyn ei chefnogi. Yn ogystal â'r cyfarwyddyd geiriol, mae'r ddogfen yn rhoi arweiniad ar feysydd fel cyfrifoldeb, amserlen, adnoddau ac yn y blaen. Mae hyn yn cefnogi ymhellach y ddealltwriaeth o staff o'r hyn a ddisgwylir ganddynt, ac mae'n cefnogi'r canllawiau a osodwyd gan Lywodraeth Cymru (2014) sy'n awgrymu bod angen lefel uchel o arweiniad ac arweiniad i sicrhau bod staff yn ymwybodol o'u cyfranogiad ac yn parhau i fod wedi ymrwymo. Hefyd, yn ystod cyfarfodydd yr ysgol maent yn trafod y gweithredai er mwyn sicrhau bod pawb yn deall yr hyn sydd angen iddynt gyflawni. Y pedwerydd cam yw adolygu’r effaith mae’r strategaethau wedi cael, felly mae’n rhaid i’r ddogfen fod yn weithiol ac yn fyw (ibid). Felly, mae’r ddogfen yn cael ei golygu er mwyn cadw’n gyfoes. Mae’r broses yn cael ei wneud yn bennaf yn ystod cyfarfodydd yr ysgol, ac ar ddiwedd y cyfnod. Maent yn defnyddio system goleuadau traffig, mae gwyrdd yn golygu fod y weithred wedi’i gwblhau, melyn yn meddwl yn y broses, a coch yw heb ddechrau. Mynegiant fod y defnydd o oleuadau traffig yn effeithlon gan ei fod yn weledol ac yn hawdd i’w deall.

Adfyfyrio a gwerthuso 
Er mwyn werthuso eu cynllun gwella ysgol, byddaf yn rhannu hyn yn dau rhan; y gyntaf ar y cynllun a’i strwythur, ac yna cynnwys a strategaethau'r ddogfen. Wrth i mi fyfyrio ar yr hyn mae’r ysgol wedi gwneud yn eu cynllun datblygu ysgol, mae’n amlwg fod yna llawer o gysylltiadau gyda gofynion y llywodraeth a’r cwricwlwm. Yn gyntaf, mae’r ysgol wedi cadw defnyddio’r hen ganllaw'r llywodraeth ar gyfer datblygu ysgol, sef y cylch llunio (Llywodraeth Cymru, 2014). Er hynny, maent hefyd wedi ystyried datblygiad y cwricwlwm newydd a chynyddu’r proses o hunanwerthuso a’r defnydd o gamau cynnydd i anelu tuag at wella (Llywodraeth Cymru, 2022). Mae hyn yn dangos arfer da, gan ystyried pethau sy’n gweithio iddyn nhw fel ysgol ond hefyd eu gallu i ddatblygu gyda’r Cwricwlwm i Gymru. Wrth edrych yn fwy penodol ar y flaenoriaeth mae’n amlwg fod yr ysgol yn treiali amrywiaeth o 15 strategaethau er mwyn gwneud gwahaniaeth i allu’r darllen y disgyblion. Ar ôl trafod mai 2022-23 oedd ffrâm amser y flaenoriaeth, byddaf wedi dadlau eu bod nhw'n ceisio cyflawni rhy gormod. Fodd bynnag, maent wedi cwblhau neu ddechrau 13/15 o'r strategaethau.
Nawr, canolbwyntir ar eu strategaethau ar gyfer gwella darllen a darllen profiad. Roedd yr ysgol wedi codi ymwybyddiaeth o'r ffaith  bod gan fechgyn darllen is na merched, a bod angen monitro i leihau'r bwlch. Fodd bynnag, wrth ddarllen y strategaethau doedd dim ystyriaeth tuag at gefnogi sgiliau darllen bechgyn.  Wrth i Logan a Medford (2011) drafod yn eu herthygl, mae gan fyfyrwyr gwrywaidd ymdeimlad is o gred yn eu gallu wrth ddarllen sy'n pardduo eu hawydd i ddarllen. O ganlyniad, byddwn yn argymell y dylai'r ysgol weithredu rhywbeth a all gefnogi ac ysgogi myfyrwyr gwrywaidd yn well a fydd yn gweithio tuag at gau'r bwlch, megis darparu adnoddau darllen gwahanol sy'n tynnu eu sylw neu wahanol gyfleoedd gyda darllen yn well. Roedd Llais y Disgybl yn rhan o'u cynllun a ddefnyddiwyd i gefnogi eu dealltwriaeth o sut roedd myfyrwyr yn gweld eu strategaethau. Fodd bynnag, nid oedd unrhyw ystyriaeth o lais disgyblion cyn gweithredu'r strategaethau. Fel y mae Brown et al (2021) yn dadlau, mae angen asiantau newid i gefnogi trawsnewid sefydliad. Fodd bynnag, gellir dadlau bod hyn wedi cyfyngu i'r gweithwyr proffesiynol. Efallai y gallai cynnwys llais disgyblion fod yn ffordd ymlaen at strategaethau llai aneffeithiol. Wedi dweud hyn, roedd cysylltiad mawr gyda rhieni a gwarchodwyr o fewn cynllunio'r flaenoriaeth sy’n arddangos amrywiaeth o unigolion sy'n rhan o broses cynllun datblygu'r ysgol. Drwy wneud hynny, byddai'r ysgol yn arddangos dull o'r gwaelod i fyny drwy ystyried y rhai sy'n ymwneud yn well â'r dysgwyr (Fullan, 1994). Yn olaf, o fewn strategaeth yr ysgol roedden nhw'n trafod bod rhieni a gofalwyr wedi derbyn cefnogaeth ar sut y gallan nhw gymryd mwy o ran a datblygu sgiliau darllen eu plant. O'r adolygiad llenyddiaeth, roedd y syniad o ddarllen y tu hwnt i'r ysgol yn cael ei weld fel mater sy’n arwain at anawsterau darllen (Estyn, 2018). Felly, drwy'r ysgol sicrhau hon maent wedi arddangos dull effeithiol o wella sgiliau darllen eu myfyrwyr.

Casgliad 
I gloi'r aseiniad hwn, wrth fyfyrio ar yr elfennau allweddol rwyf wedi'u dysgu ynghylch cynllun datblygu ysgol yw pwysigrwydd hunanwerthuso drwy'r broses gyfan. Gyda dilyniant y cwricwlwm, mae'n bwysicach fyth bod yn rhaid i ni weld ein hysgolion yn wirionedd er mwyn dod o hyd i feysydd sydd angen eu gwella er lles ein dysgwyr. Yn ogystal, rwyf wedi dysgu bod modd gwneud y broses ei hun yn effeithlon drwy ddefnyddio gwaith tîm ac arweinyddiaeth gref. Drwy ystyried hyn, mae gan fudiad yr ysgol gyfan gyfle i fynegi eu pryderon a'u hawgrymiadau, a gellir diweddaru pawb yn gyfoes drwyddi draw. O ran fy natblygiad proffesiynol fy hun, mae'r cyfleoedd mae'r aseiniad hwn wedi'u rhoi imi yn bennaf i'r safon gydweithredu broffesiynol drwy ofyn am gyngor a chefnogaeth (Llywodraeth Cymru, 2022). Mae hyn wedi datblygu fy ngallu i wneud hynny o fewn lleoliad proffesiynol, ac felly wedi datblygu fy nealltwriaeth i gefnogi fy ngwaith academaidd fy hun. Yn olaf, safon arweinyddiaeth broffesiynol drwy gefnogi rolau arweinyddiaeth ffurfiol (ibid). Mae fy ngallu i wneud hynny wedi cynyddu drwy ddatblygu dealltwriaeth o'r broses o fewn ysgol, ac wedi fy mharatoi ar gyfer fy ymarfer fy hun yn y dyfodol.
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