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Papur Adfyfyriol.
O ganlyniad i'r ymchwil a gynhaliwyd a'r wybodaeth a ddysgwyd o fewn y darlithoedd, gweithiwyd y grŵp yn effeithiol ar y cyd i gynllunio a chyfrannu tuag at gyfarfod misol llwyddiannus. Dilynwyd model Tuckman a chafwyd i ddatblygu yn 1965 (Team Building Solutions, 2016) wrth baratoi a chynllunio ar gyfer y drafodaeth. Yn ôl cam 1 o'r model yma, sef 'Forming' dyma'r cam lle mae tîm yn dod i adnabod eu gilydd, cafwyd y cam yma ei gyflawni yn flaenorol i'r modiwl yma gan fod aelodau'r tîm wedi gweithio fel yma o'r blaen. Cam 2 ydy 'Storming' ble mae syniadau yn cael eu codi a thrafod. Digwyddodd hyn wrth drafod beth fyddai rôl unigolion o fewn y grŵp ac wrth gynllunio agenda'r cyfarfod. O fewn y cam yma mae angen edrych ar gryfderau unigolion er mwyn darparu cyfrifoldebau addas i unigolion. Dywed Belbin (2010, 130) fod llwyddiant tîm yn dibynnu ar lwyddiant yr unigolion i adnabod ac addasu eu hun yn ôl eu cryfderau er mwyn cael rôl addas a'r gallu i'w gyflawni. Roedd gan bob unigolyn o fewn y grŵp gyfrifoldeb i wneud hyn yn y cam yma ac roedden yn llwyddiannus yn eu wneud. Cam 3 o fewn model Tuckman ydy 'Norming' lle mae'r tîm yn ymgymryd â'u cyfrifoldebau yn gysurus. Yn y rhan yma cafodd y grŵp cyfle ac amser i ymgyfarwyddo a'i swyddogaethau a chyfrifoldebau. Yn ystod y rhan yma cyfarfodwyd y grŵp eto i adrodd yn ôl ar y cynnydd ac yna codwyd nad oedd y rôl a rhoddwyd ddim yn addas ar fy nghyfer, ac yna camwyd y grŵp yn ôl i gam 2 eto er mwyn trafod syniadau ar sut i wella'r sefyllfa.
Unwaith i'r grŵp benderfynu ar y ffordd ymlaen parhawyd i gam 3 eto ac yna ymlaen i gam 4 sef 'Performing'. Mae'r cam yma yn digwydd unwaith i'r tîm ymgartrefu o fewn eu swyddogaethau (Team Building Solutions, 2016). O ganlyniad i'r ymchwil a'r profiad o fod mewn tîm atgyfnerthwyd fod y camau yma yn gallu digwydd mwy nag unwaith gan fod rhai newidiadau yn gallu achosi hyn, megis y penderfyniad i newydd rôl/cyfrifoldeb o fewn y grŵp.
O fewn cam 2 sef y 'Storming' penderfynwyd ar y cyd ar bwy fyddai cadeirydd y cyfarfod. Yna cymerwyd yr arweinydd y rôl ymlaen ynghyd â swyddogaeth y cadeirydd. Defnyddiodd yr arweinydd arddull democratig o arwain y grŵp. Defnyddiwyd arddull arweinyddiaeth ddemocratig wrth gwblhau'r cam 'Storming' lle penderfynwyd y grŵp i gyd ar rôl a chyfrifoldebau gweddill yr unigolion o fewn y grŵp. Yn ôl Lindon a Lindon (2012: 125) mae'r math yma o arweinyddiaeth yn y bôn am adnabod a defnyddio sgiliau'r dilynwyr cymwys.
Trwy gydol gweddill y cynllunio a'r paratoi, defnyddiwyd yr arddull yma o arwain trwy wrando ar farn a syniadau'r grŵp er mwyn sicrhau'r gallu i berfformio a chyflwyno yn llwyddiannus. Dyma oedd yr arddull o arweinyddiaeth orau i'r grŵp o fewn y sefyllfa yma oherwydd roedd yna gyfle i bawb rhannu profiadau a chryfderau er mwyn sicrhau llwyddiant y grŵp.
Fel nodwyd Hersey a Blanchard (1977, dyfynnwyd yn Hallinger, 2011: 135) mae gwahanol arddulliau o arweinyddiaeth yn cael i'w argymell ar gyfer llwyddiant, o ganlyniad i wahanol ffactorau sefyllfa. Gall y ffactorau yma gynnwys, rhywioldeb y grŵp, niferoedd o fewn y grŵp neu'r math o dasg sydd angen cyflawni. Darganfwyd ffynhonnell fwy diweddar a chytunwyd â'r datganiad yma;
'...group members’ satisfaction may increase as a result of democratic leadership in some groups or situations, whereas group members’ satisfaction may increase as a result of autocratic leadership in other groups or situations'. 
(Ffynhonnell: Foels et al., 2009, 679)
Yn ôl Foels et al. (2009: 681) mae rhywioldeb unigolion yn y grŵp yn effeithio ar y boddhad maent yn cael wrth arddull yr arweinyddiaeth. Nodwyd hefyd bod menywod yn hapusach o dan arweinydd sy'n defnyddio arddull democratig o'u cymharu â dynion. Fodd bynnag, roedd y grŵp yn cynnwys gyfuniad o'r ddau ryw ac roedd y grŵp cyfan yn hapus gyda'r arddull o arweinyddiaeth a ddefnyddiwyd felly o ganlyniad i hyn gellir dadlai, nid yw'r datganiad yma bob tro yn wir. Cytunwyd Dunlop (2008, dyfynnwyd yn Rodd, 2012: 34) wrth ddweud '...research findings in general no longer support the notion of different leadership styles between men and women.'
Hefyd o ganlyniad i ymchwil Foels et al. (2009) mae ymchwil yn dangos fod aelodau grŵp yn fwy bodlon o ganlyniad i arwenyddiaeth ddemocratig. Mae hyn yn adlewyrchu ar bwynt Whelan yn ôl yn 1993 (dyfynwyd yn Muijs et al., 2004: 160) fod ymglymiad staff o fewn gwneud penderfyniadau, yn lleihau lefelau o drosiant staff. Awgryma O'Sullivan (2009, 3) fod efrydiau sydd yn edrych ar niferoedd isel o drosiant staff yn uwcholeuo mae arweinyddiaeth bositif a llwyddiannus yw ble mae barn pawb yn cael ei ystyried, a'r math yma o arweinyddiaeth ydy arweinyddiaeth ddemocratig.  
O fewn y cyfarfod/trafodaeth defnyddiwyd yr arweinydd/cadeirydd dwy arddull o arweinyddiaeth. I ddechrau gofynnwyd am farn a gwybodaeth roedd gan bawb i rannu a defnyddiwyd yr arddull democratig yma. Dywed Lindon a Lindon (2012: 119) fod y math yma o arweinyddiaeth yn golygu rhannu arweinyddiaeth, fel bod unigolion yn derbyn cyfrifoldebau gwahanol o fewn gwahanol adrannau o'r gwaith, a dyna wnaeth y grŵp o fewn y cyfarfod. Cymerwyd unigolion gyfrifoldebau gwanhaol o dan y gwahanol bwyntiau ar yr agenda a chyflwynwyd y wybodaeth yn ôl i'r grŵp yn y cyfarfod. Cafwyd unigolion y cyfle i arwain ar wahanol adegau o fewn y cyfarfod trwy drosglwyddo gwybodaeth i weddill yr aelodau a dangos eu dealltwriaeth o'r hyn roeddent wedi ymchwilio neu dysgu o ganlyniad i brofiadau o fewn ei fwyd gwaith. 
Ar adegau yn y cyfarfod newidiwyd yr arweinydd/cadeirydd i ddefnyddio arddull awtocratig o arwain wrth benodi cyfrifoldebau a thasgau penodol i unigolion o fewn y grŵp i'w gwblhau ar ôl y cyfarfod. Dyma'r arddull gwrthwynebol i'r arddull democratig oherwydd nid oedd yr arweinydd yn ystyried barn y grŵp ar yr adegau yma ond yn dynodi tasgau wrth fynd ymlaen yn y cyfarfod a hefyd ar y diwedd. Awgrymwyd Lindon a Lindon (2012: 123) fod dal angen prif arweinydd o fewn arweinyddiaeth ddemocratig, rhag ofn i'r tîm fynd oddi ar y pwynt. Mae yna dystiolaeth o'r arweinydd/cadeirydd yn gwneud hyn yn y cyfarfod/trafodaeth er mwyn symud y grŵp ymlaen cyn i'r grŵp fynd oddi ar y pwynt. Adeg arall pan newidiwyd yr arddull o arwain eto, oedd pan newidiwyd cynnwys y drafodaeth, i drafod newid oriau'r feithrinfa. Awgrymwyd dau aelod o'r grŵp syniadau gwahanol a buddion y newid, yna awgrymwyd yr arweinydd/cadeirydd y syniad o wneud SWOT, sef i ystyried pethau fel cryfderau, gwendidau, cyfleoedd a bygythiadau'r syniadau neu newidiad a sut fyddai yn effeithio ar y lleoliad a'i ddefnyddwyr. Mae awgrymu hyn yn dangos defnydd o arweinyddiaeth bedagogaidd oherwydd mae arweinyddiaeth bedagogaidd yn golygu ystyried addysg y lleoliad, ond hefyd perthynas gyda'r rhieni/gofalwyr, y gymuned a'r llywodraeth ar effaith a chafwyd ar y lleoliad a hefyd ar addysg y plant (Palaiologou, 2012 dyfynnwyd yn Male a Palaiologou, 2013: 6). Dangoswyd yr arweinydd amryw o arddulliau arweinyddiaeth o fewn y cyfarfod/trafodaeth ac mae hyn yn ymddangos i fod yn sgil effeithiol a defnyddiol. Dywed Hallinger (2011: 137) 'Leaders who possess a single set of tools will find themselves bouncing around from success to failure without knowing why', felly mae'n bwysig fel arweinydd bod ganddynt y gallu i addasu o fewn sefyllfaoedd a hefyd addasu ei ffordd o arwain yn dibynnu ar y sefyllfa a'r gynilleidfa.
Arddull democratig o arwain oedd yr arddull orau i ddefnyddio ar gyfer y grŵp o fewn y cyfarfod/trafodaeth oherwydd cafwyd pawb cyfle i rannu eu barn ac yna o ganlyniad i hyn, cafodd pawb y cyfle i rannu eu profiadau, sgiliau a'u arbenigedd. Ymatebwyd y grŵp i gyd yn bositif i'r math yma o arweinyddiaeth.
The related argument is that early years practitioners are more at ease with a democratic rather than an autocratic style of leadership and distribution of leadership is democratic in nature.
(Ffynhonnell: Lindon a Lindon, 2012: 120).
Gall y datganiad hyn fod yn dystiolaeth o pham ymatebwyd y grŵp cyfan mor bositif i'r math yma o arweinyddiaeth.  
Mae'r profiad o ystyried a thrafod arddulliad o arwain tîm a chael profiad personol o fewn lleoliad blynyddoedd cynnar wedi helpu i ehangu dealltwriaeth bersonol o bwysigrwydd arweinyddiaeth dda yn y blynyddoedd cynnar ar effaith mae hyn yn cael ar  y lleoliad a hefyd ar addysg a safon y lleoliad. Mae Moyles (2006 a dyfynnwyd yn Hallet, 2013: 319) yn nodi, mae arweinyddion llwyddiannus yw'r rhai sydd â 'deep seated passion' am y plant, y lleoliad a'r gymuned maent yn gweithio o fewn. Cytunwyd Poole (2011 dyfynwyd yn Rodd, 2012: 29) trwy nodi bod arweinyddiaeth yn dod o ffactorau tu fewn i'r unigolyn megis personoliaeth, gwerthoedd a chredoau. Fodd bynnag anghytunwyd Rodd (2012: 29) gyda'r ddau ddatganiad yma trwy ddweud, 'Everyone can learn and develop the qualities and skills required for effective leadership.'
Fel nodwyd yn gynharach mae arweinyddiaeth dda yn lleihau trosiant staff. Dywed Whalstorm a Louis (2008) fod arweinyddion sydd yn rhannu pŵer, sef defnyddio'r arddull democratig o arwain, yn creu mwy o gymhelliant, cynyddu lefel o ymddiriedaeth a'r gallu i gymryd risgiau, ond hefyd creu’r teimlad o gymuned ymhlith eu aelodau.
Nid dyna yw'r unig effaith mae arweinyddiaeth dda yn cael ar leoliadau a'r staff sy'n gweithio yna. Mae arddull arweinyddiaeth bedagogaidd yn cyfrannu tuag at welliant ysgolion ac addysgu disgyblion (Hallinger, 2011: 127). Hefyd nodwyd Hallinger (2011) yn ôl ymchwil mae arweinyddiaeth yn gatalydd pwysig i wellhad lleoliad.  
Her a wynebwyd wrth ymchwilio arddulliau arweinyddiaeth wahanol oedd bod gan un fath o arweinyddiaeth gymaint o enwau gwahanol. Nodwyd Lindon a Lindon (2012: 4) hyn hefyd trwy ddweud 'A major problem in looking at leadership and management is that the terms are often used interchangeably or for different purposes'. Darganfuwyd gall arweinyddiaeth ddemocratig hefyd gael ei nodi fel arweinyddiaeth ddosranedig neu arweinyddiaeth gyfrannol.
Mae gan leoliadau a gwasanaethau blynyddoedd cynnar rôl hanfodol mewn sicrhau ansawdd, gofal ac addysg ar gyfer plant a'u teuluoedd (Mistry a Sood, 2012). Yn ôl Confensiwn Cenhedloedd Unedig ar Hawliau'r Plentyn (2016) mae erthygl 19 a 28 yn nodi fod gan blant yr hawl i ofal o safon ac addysg. O ganlyniad i'r cyfrifoldeb ar hawliau yma, mae'n bwysig fod arweinyddion da yn ysgogi ymarferwyr mewn gwahanol ffyrdd. Dywed Rodd (2012: 36) 'Leadership is about motivating others to followship - effective leaders motivate, inspire and persuade others to realise shared goals. Yn ôl Sharp et al. (2012) mae arweinwyr hynod effeithiol yn adnabod cyfleoedd ble all unigolion wella datblygiad proffesiynol ac ysgogi staff i ymgymryd mewn hyfforddiant. Cytunwyd Leithwood et al. (2008) trwy nodi bod gwella perfformiad a datblygiad proffesiynol staff yn dasg allweddol i arweinwyr. Mae'r math yma o arweinyddiaeth yn dilyn arweinyddiaeth bedagogaidd gan fod canlyniad yr arweinyddiaeth yn mynd i wella safon y lleoliad ar wasanaeth maent yn cynnig. Hefyd mae arweinyddiaeth ddemocratig yn bresennol yma ga fod yr arweinydd y trafod gyda'r staff am yr hyn maent eisiau cyflawni trwy o hyfforddiant, fel gwnaeth yr arweinydd o fewn y cyfarfod/trafodaeth, ac mae hyn yn arddull democratig gan fod yr arweinydd yn ystyried barn eraill. Os oes angen i leoliad gwella safonau, efallai fod angen gwella'r perthnasau rhwng rhieni/gofalwyr a'r ysgol. O ganlyniad i hyn dylid arweinwyr ystyried barn teuluoedd os ydyn nhw am gael partneriaeth i wella safonau (Llywodraeth Cymru, 2015). Pe byddai'r arweinwyr yn dilyn y cyfarwyddid yma fyddan yn defnyddio arddull democratig o arwain gan fod y lleoliad yn ystyried barn y teuluoedd. Dywed Rodd (2012: 4) fod angen arweinwyr cryf sydd â chryn ddewrder er mwyn cynnal perthnasau da a chyfathrebu da rhwng staff, rhieni ar gymuned.
Dywedwyd Osberg (2010 dyfynwyd yn Male a Palaiologou, 2015: 2) arweinyddiaeth yw 'to act responsibly towards an incalculable future - to care enough to do justice to the future'.  
Yn ôl Rodd (2012, 29) mae unrhyw un yn gallu datblygu'r sgiliau sydd angen ar gyfer fod yn arweinydd effeithiol. Anghytunwyd Lindon a Lindon (2012: 126) gan ddweud 'Not everyone can be a leader, nor does everyone everywhere want to be a leader.' Cytunwyd Moyles (2006 dyfynnwyd yn Hallet, 2013: 319) gyda datganiad Lindon a Lindon, trwy ddweud fod angen i arweinydd llwyddiannus cael 'deep seated passion' am y plant, y lleoliad a'r gymuned maent yn gweithio o fewn, felly gallwn ddadlau os nad ydy'r 'deep seated passion' gan yr unigolyn, ni allan nhw fod yn arweinydd llwyddiannus.  Er hynny yn ôl Teather (2011 dyfynwyd yn Hallet, 2013: 323) nodwyd fod y Tickell Review yn dweud bod arweinwyr graddedig yn arwain yn well o fewn y blynyddoedd cynnar. Mae'r ymchwil yma yn dangos fod hi yn bosibl i ddysgu a datblygu sgiliau i fod yn arweinydd llwyddiannus.
Ar ôl cael y profiad o gyfrannu mewn cyfarfod staff a hefyd ymchwilio i mewn i arddulliau o arweinyddiaeth effeithiol o fewn y blynyddoedd cynnar, ehangwyd dealltwriaeth personnol am ba mor effeithiol fydd y modiwl yma i'm gyrfa yn y dyfodol. O ganlyniad i ymchwil Mistry a Sood (2012) wnaethant ganfod bod ymarferwyr sydd newydd adael addysg uwch, â gwell dealltwriaeth o arweinyddiaeth ac o ganlyniad i hynny mae prifathrawon yn gwario llai o amser yn dangos iddynt beth i wneud. Hefyd wnaethant ganfod bod ymarferwyr sydd newydd adael addysg uwch wedi'i baratoi'n well ar gyfer arweinyddiaeth, yn well nag athrawon sydd a dros chwe mlynedd o brofiad, gan fod yna bwyslais arno yn y flwyddyn olaf o'i hyfforddiant (Mistry a Sood, 2012). 
Yn ymddangos o fewn  canlyniadau ymchwil Muijs et al., (2004) mae angen mwy o hyfforddiant a datblygiad proffesiynnol ar arweinyddiaeth o fewn y blynyddoedd cynnar. Hefyd yn ôl Mistry a Sood (2012) yn hanesyddol yn ôl arfer ni chafwyd y proffesiwn yma hyfforddiant arweinyddiaeth felly o ganlyniad i hyn mae ymarferwyr blynyddoedd cynnar yn anfodlon i gymryd y rôl yma. Dywed Murray a Clark (2013) fod y Nutbrown Review (2012) yn nodi, dylai holl ymarferwyr blynyddoedd cynnar ymgeisio i fod yn arweinyddion.
Strong leadership behaviours at all levels is a key part of creating successful schools. It is important for schools to support all their staff, including those at the beginning of their careers, to develop their leadership potential.
(Ffynhonell: Rowlands, dyfynnwyd yn Estyn, 2015)
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