



















Cyflwyniad

Nod y traethawd hwn yw myfyrio' feirniadol ar y camau gweithredu, yr effaith a'r sylfaen dystiolaeth o sut mae ysgol yn datblygu un agwedd ar ei Cynllun datblygu ysgol (CDY). Bydd y ffocws ar ddatblygu blaenoriaeth un yr ysgol sef Dysgu: Safonau a chynnydd wrth I’r adran Busnes ceisio bwrw y targed o gwella safonau TGAU wrth targedu’r grwp i gyrraedd 75% + A* i C. Fel adran mae ffocws spesfic at geisio gwella'r safon o atebion o’r cwestiynau estynedig felly ceisio datblygu safonau llythrennedd ymhellach. Bydd yr adolygiad llenyddiaeth yn rhoi trosolwg o ymchwil gyfredol a blaenorol sy'n ymwneud â datblygu'r Flaenoriaeth nodwyd ar y CDY. O fewn yr adran datblygu pwynt gweithredu bydd y wybodaeth a'r ddealltwriaeth o'r prosesau wnaeth yr ysgol wedi'u defnyddio i ddatblygu eu CDY yn cael eu harddangos a'u trafod wrth gymhwyso rhywfaint o feirniadaeth. Byddwn yn adfyfyrio, gwerthusiad, a chasgliad ar yr hyn y mae'r ysgol wedi'i wneud yn ystod datblygiad ei CDY wrth wneud awgrymiadau ymarferol yn seiliedig ar y wybodaeth o theori ac ymarfer a enillwyd o ymchwilio i'r flaenoriaeth a nodwyd. Daw'r traethawd i ben trwy gynnig argymhellion ymarferol sy'n deillio o fewnwelediadau damcaniaethol a phrofiadau ymarferol i arwain sefydliadau addysgol eraill i wella eu CDY ar gyfer gwell canlyniadau i fyfyrwyr. Bydd y traethawd hwn yw darparu mewnwelediadau ac argymhellion gwerthfawr i ysgolion sydd am wella eu CDY a chyflawni canlyniadau gwell i'w myfyrwyr.
Mae'r ysgol sy'n cael ei thrafod drwy'r traethawd hwn yn ysgol fawr pob oed yng Nghymru. Ar hyn o bryd mae gan yr ysgol 915 o ddisgyblion addysg amser llawn. Gellir disgrifio dalgylch yr ysgol fel un economaidd.
Bydd y traethawd hwn yn gweithredu ac yn parchu Canllawiau Moesegol British Educational Research Association (BERA) (2018) drwy gydol y traethawd. Mae canllawiau BERA wedi ymrwymo i egwyddorion o fod yn agored,  clir a thryloywder, wrth geisio cynnal gwerthoedd moesegol. Bydd yr ysgol a'r rhai sy'n cymryd rhan yn yr astudiaeth yn aros yn ddienw a thrwy gydol yr aseiniad, cyfeirir at yr ysgol sy'n cael ei thrafod fel 'Ysgol X'.'

Adolygiad llenyddiaeth

Mae'r Cynllun Datblygu Ysgol (CDY) yn gweithredu fel map yr ysgol ar gyfer gwelliant, gan fanylu ar y camau y bydd yn eu cymryd i wella deilliannau dysgwyr (2014). Mae'r CDY yn cael ei siapio gan hunan-arfarnu cyson, lle mae'r ysgol yn asesu ei pherfformiad yn feirniadol. Mae’r broses hyn yn helpu’r cynllun trwy wneud yn siŵr ei fod yn cynnwys yr hyn mae’r ysgol am wella arno a dilyn blaenoriaethau cenedlaethol allweddol mewn addysg Gymru. Mae'r CDY yn ymgorffori cymysgedd o dargedau tymor byr a thymor hir, gan ddarparu fframwaith strategol i arwain ymdrechion yr ysgol i gyflawni ei nodau. Trwy adolygu ac addasu'r targedau hyn yn rheolaidd, mae'r ysgol yn sicrhau ymagwedd ddeinamig ac ymatebol at welliant addysgol, gan feithrin gwirio a gwelliannau barhaus, cynllunio a gweithredu i greu effaith gadarnhaol ar y brofiad dysgu myfyrwyr. Mae Chapman & Sammons yn awgrymu mai athrawon ac arweinwyr ysgol yw’r cyfryngau allweddol ar gyfer gwelliant a newid ac mae hunanwerthuso yn gynhwysyn angenrheidiol ond annigonol i ysgogi gwelliant ysgol. Cefnogir hyn ymhellach o waith (Rechsteiner et al., 2022) wrth dweud bod Athrawon yn cael eu cydnabod fel cyfryngau allweddol ar gyfer newid ar lefel ystafell ddosbarth ac ysgol. Fodd bynnag, mae ansawdd ac effeitholrwydd athrawon ar prosesau newid yn amrywio, gan bwysleisio rôl penaethiaid wrth greu amodau sy'n annog cyfranogiad athrawon.
  Mae Chapman & Sammons hefyd yn datgan dylai gwella ysgolion gael ei ffurfio drwy bum cam sef Ymyrraeth benodol ac amlygu pwysigrwydd diwylliant mewn unrhyw broses newid. Canolbwyntio ar ymchwil gweithredu athrawon a hunan-adolygiad ysgol. Adeiladu ar y sylfaen wybodaeth effeithiolrwydd ysgolion sy'n dod i'r amlwg. Cynyddu diwygiadau a diwygio systemig (Chapman & Sammons, 2013). Fodd bynnag mae (Hopkins et al., 2014) or farn ni ddylai ymarferwyr ddilyn y camau hyn fel fformiwla ragnodedig ac ni ddylid eu trin fel yn ‘linear’ neu hierarchaidd. Yn lle hynny, dylent fod yn hylif ac yn eang, gyda'r gwahanol gyfnodau yn gorgyffwrdd. Amlinellodd Llywodraeth Cymru (2014) gylch cynllunio datblygu ysgol, gyda phedwar maes allweddol sy’n deillio o weledigaeth glir o’r hyn y mae’r ysgol yn anelu at gyflawni. Bydd y weledigaeth glir hon yn gosod y cyd-destun ar gyfer y CDY. Unwaith bydd gan yr ysgol ddiben clir sy’n cael ei rannu a’i ddeall gan bawb sy’n ysgogol ac yn gyraeddadwy, mae pedwar cam yn cynnwys: Hunanwerthuso, cynllunio strategol, gwneud gwelliant/gweithredu ac Adolygu’r effaith. Mae’r pedwar cam hyn yn helpu i godi safonau a gwella deilliannau dysgwyr.
Pwrpas ymchwil gwella ysgolion yw i wneud ysgolion yn lleoedd gwell i fyfyrwyr, athrawon, a’r gymuned ehangach drwy ddibynnu ar ymgysylltiad athrawon drwy ddatblygiad proffesiynol parhaus. Mae ymchwil ac ymarfer gwella ysgolion wedi cael barn ganolog ar wella canlyniadau myfyrwyr trwy geisio datblygu diwylliant a chapasiti sefydliadol (Harris, 2003). Mae (Potter et al., 2002) yn dadlau bod gwella ysgolion a’r gallu i wella yn dod o ffactorau mewnol yn hytrach na sefydliadau tu hwnt. Maent yn datgan dylid edrych ar wella ysgolion fel dull o’r gwaelod i fyny yn hytrach nag o’r brig i lawr, gan roi myfyrwyr ac athrawon wrth wraidd gwelliant. Ni ddylid cymysgu rhwng hunanarfarnu a hunan-adolygiad wrth geisio gwella ysgol. Mae hunan-adolygiad yn digwydd pan fydd ysgol yn dymuno cael trosolwg o’u heffeithiolrwydd a’u hansawdd, tra bod hunanarfarnu yw’r broses fanwl fwy dethol a ffurfiannol a all helpu i gynorthwyo cynlluniau datblygu ysgol a gwelliant ysgol. Mae MacBeath yn diffinio hunanwerthuso fel y broses o fyfyrio ar arfer, sydd yn gweithio yn systematig ac yn dryloyw, gyda’r nod o wella dysgu disgyblion, dysgbu proffesiynol a dysgu trefniadol (MacBeath, 2008). Yn dilyn ymlaen o’r diffiniad o hunanarfarnu ysgol, mae dadl ynghylch pwrpas hunanarfarnu wedi’i thrafod a’i dadansoddi. Mae tystiolaeth i awgrymu bod rhai gweithwyr proffesiynol sy’n rhan o’r broses hunanarfarnu yn aneglur ynghylch dibenion y broses (1970). Roedd codi safonau a pharatoi ar gyfer arolygiadau yn ddau ymateb poblogaidd pan holwyd am pwrpas hunanarfarnu. Mae MacBeath yn awgrymu bod yr awydd i wella yw’r gyfrifoldeb proffesiynol yr ysgol a myfyrwyr. Ar y llaw arall, mae Gleeson a Husbands yn datgan gall cyd-destunau cenedlaethol a byd-eang effeithio ar y pwrpas tu ôl i hunanarfarnu. Maent yn awgrymu, oherwydd bod yn rhan o system ble mae canlyniadau addysgol yn aml yn cael eu pennu drwy PISA a gwybodaeth gan OECD, gall hyn arwain at anghysur a diffyg eglurder ynghylch dibenion hunanwerthuso (Gleeson & Husbands, 2004). Dylai hunan arfarnu gael ei siapio gan yr ysgolion eu hun, er mwyn creu cynllun datblygu unigryw sydd wedi ei deilwra i anghenion penodol yr ysgol. Fel yr awgrymwyd gan Stoll dylai’r hunanwerthusiad hwn fynd y tu hwnt i bersbectif unigol ac esblygu’n arfer cydweithredol (2015). Rhaid iddo gynnwys mewnwelediadau a barn werthfawr y rhanddeiliaid. Mae diweddariadau rheolaidd yn hanfodol yn y broses barhaus hon, gan sicrhau bod y cynllun datblygu yn parhau i fod yn ddeinamig ac yn ymatebol i dirwedd newidiol a amgylchedd yr ysgol.
Mae Stoll yn pwysleisio pwysigrwydd y dull cydweithredol hwn o hunanarfarnu gan fod yn caniatau i’r ysgol fyfyrio ar ddeilliannau ac effeithiau gweithredoedd dros amser. Trwy gael mewnbwn gan randdeiliaidau amrhywiol yn gyson, mae’r ysgol yn ennill dealltwriaeth gynhwysfawr o’i chryfderau, gwendidau, a meysydd i’w gwella. Mae’r adborth hon yn galluogi addysgwyr ac arweinwyr i wneud penderfyniadau gwybodus, mireinio strategaethau, a gweithredu newidiadau sydd wedi’u halinio’n dda ag anghenion esblygol cymuned yr ysgol. Mae cynllunio datblygiad ysgol yn gofyn am sgil ac arbenigedd technegol yn ôl (Robinson et al., 2003) sy’n rhestru gwybodaeth, sgil a dealltwriaeth o iaith broffesiynol neu ddealltwriaeth gyfyngedig o weithdrefnau a phrosesau ymarferol fel cyfyngiadau rhanddeiliaid a rhwystr cyfathrebu dilynol. Gall hyfforddiant a datblygiad sgiliau cyfyngedig tuag at gynllunio datblygiad ysgol achosi i arweinwyr ysgol a rhanddeiliaid deimlo'n llai hyderus wrth ddatblygu CDY digonol.

Datblygu pwynt gweithredu 

Mae ysgol X yn cydnabod y pwysigrwydd hanfodol o cyfinioni cynllun datblygu pob adran â'r cynllun datblygu ysgol. Wrth deillio'n uniongyrchol o flaenoriaethau'r ysgol, mae cynllun datblygu’r adran wedi'i ddylunio'n fanwl i warantu integreiddiad llyfn o nodau a strategaethau. Mae'r aliniad hwn yn hanfodol ar gyfer atgyfnerthu amcanion, strategaethau a mentrau ar y cyd ar lefel ysgol ac adran. Mae dull cydlynol yn hanfodol, oherwydd os oes gan yr ysgol a’i hadrannau flaenoriaethau gwahanol, gall ei gwneud hi’n anodd llwyddo. Pan fydd blaenoriaethau'n cyd-fynd, mae'n creu effaith gryf, wrth gwneud hi'n haws i defnyddio adnoddau'n dda, cydlynu ymdrechion, a rhannu gweledigaeth gyffredin. Mae'r cydgysylltiad hwn yn sicrhau bod amcanion datblygiadol yr ysgol yn cael eu hadlewyrchu ar lefel adran, gan feithrin awyrgylch addysgol cyfeillgar a phwrpasol. Mae wedi bod pwyslais yn ddiweddar i wneud y pwnc busnes yn fwy parchus (Springett, 2005) oherwydd hwn mae'r ysgol yn teimlo cyfrifoldeb i gyflawni canran uwch o raddau TGAU A*-C. 
Mae'r ysgol yn agored i ddyheadau a chyfrifoldebau newydd o ran cyflawni targedau ansawdd yng nghyd-destun datblygiad yr ysgol. Yn benodol, mae'r canran uwch o raddau A*-C TGAU yn nod arbennig o bwysig, ac mae'r ysgol wedi ymrwymo i godi'r canran hwn o 10.72% er mwyn cynyddu ansawdd y dysgu. Yn ystod yr arholiad, mae'n amlwg bod nifer o fyfyrwyr wedi colli marciau o’r cwestiynau estynedig ac mae’n ddod yn amlwg bod disgyblion lefel TGAU ar draws y cwriciwlwm yn colli marciau yn aml wrth cwestiynau estynedig (Lea, 2019), gan nodi hyn fel her allweddol i'w ddatrys. Gan ganolbwyntio ar ddadansoddi a gwerthuso, mae'r ysgol yn bwriadu datblygu strategaethau effeithiol i ymateb i'r anghenion hyn, yn enwedig ymhlith disgyblion y cohort fwy gwan. Yn olaf, mae'r ysgol yn cydnabod bod angen gweithredu ychwanegol i gymhwyso dealltwriaeth i fusnesau penodol o fewn y deunydd darllen, gan roi pwyslais ar ddatblygu sgiliau sy'n berthnasol i'r sectorau busnes dan sylw. 
Y ffordd mae Ysgol X wedi ddod lan gyda’r nod o gwella safonau TGAU wrth Targedu’r grwp i gyrraedd 75%+ A* - C yw gan torri ei cynllun datblygu lawr i pump cyfadran sef Hunanfarnu,  dadansoddi data, rhanddeiliaid, cynllunio’n strategol a mesur effaith. Mewn adran un, mae'r ysgol wedi datblygu maes Hunanfarnu drwy feirniadaeth systematig o'r data a gasglwyd dros y blynyddoedd, gan adrodd canlyniadau ac asesu'r effaith. Yn yr adran nesaf, dadansoddir pa ddata ansoddol a/neu fesurol a ddefnyddir i nodi'r maes angen hwn, gyda'r athrawon yn casglu data o arholiadau mewnol ac allanol. Yn adran tri, trafodir pwy y mae angen iddynt gymryd rhan, pwy fydd yn ymgynghori, ac y rheolir y pwnc gan arweinyddion. Yn adran 4pedwar cynlluniwyd strategaeth o ran targedau, meini prawf llwyddiant, beth sydd ei angen i ddigwydd, a'r strategaethau ar gyfer gwella. Yn adran pump, mae mesur yr effaith yn canolbwyntio ar bryd a sut y byddant yn gwybod a yw'r targedau wedi'u cyrraedd, gan adolygu'n rheolaidd felly tracio fel mae’r blwyddyn yn mynd ymlaen on y ffocws fwyaf bydd ardiwedd y flwyddyn ble fydd adolygiad. Mae hyn yn system gynhwysfawr o ddadansoddi a mesur er mwyn gwella ansawdd y dysgu a chyflawni'r nodau strategol. 
I helpu myfyrwyr gyda chwestiynau estynedig mewn busnes, mae’r adran wedi trafod y ddefnydd o wahanol technegau a dulliau effeithiol. Mae cael sesiynau ymarfer rheolaidd ar y cwestiynau hyn yn helpu myfyrwyr i wella wrth ymdrin â sefyllfaoedd cymhleth. Mae WJEC yn annog athrawon i ddarparu atebion enghreifftiol i ddangos sut i strwythuro a chyflwyno ymatebion yn dda (2024). Mae trafodaethau grŵp ac adolygiadau cymheiriaid hefyd yn galluogi myfyrwyr i rannu syniadau a dysgu oddi wrth ei gilydd. Yn olaf, mae rhoi adborth personol yn helpu myfyrwyr i wella mewn meysydd penodol, gan eu harwain i wella eu sgiliau dadansoddi ar gyfer cwestiynau estynedig. Mae'r dulliau hyn gyda'i gilydd yn ffurfio strategaeth i baratoi myfyrwyr ar gyfer asesiadau heriol mewn busnes.

Casgliad 

I gloi Mae'r Cynllun Datblygu Ysgol yn gweithredu fel canllaw strategol ar gyfer gwelliant, gan bwysleisio hunan-arfarnu cyson ac alinio gyda model pum cam deinamig. Mae'n ymgorffori targedau tymor byr a thymor hir, gan sicrhau ymagwedd gydamserol at ddatblygiad addysgol. Mae athrawon ac arweinwyr ysgol yn chwarae rhan ganolog wrth cyflawni gwelliant, gan bwysleisio arwyddocâd proses hunanarfarnu deinamig. Mae dull Ysgol X o wella safonau TGAU, yn enwedig targedu canran A*-C o 75%+, yn cynnwys rhannu ei chynllun datblygu yn bum adran. Mae'r cynllun manwl hwn yn sicrhau strategaeth gryf ar gyfer gwella, gyda gweithgareddau fel arfer rheolaidd, atebion enghreifftiol, trafodaethau grŵp, ac adborth i helpu myfyrwyr mewn busnes. Mae'r ysgol wedi ymrwymo i gynyddu graddau A*-C 10.72%, gan ddangos ei hymroddiad i ddysgu gwell. Maent yn canolbwyntio ar ddelio â heriau mewn cwestiynau estynedig a deall pynciau busnes penodol, gan anelu at ganlyniadau o ansawdd. Mae alinio'r cynllun gyda blaenoriaethau'r ysgol ac integreiddio nodau yn hanfodol ar gyfer gweledigaeth a rennir a chanlyniadau addysgol gwell.
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