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由《論語治要》談為政者的正己化人

壹、前言

《群書治要》是唐朝時期，由魏徵、虞世南等諸位大臣，從經典當中節選的

精華進行註解、編纂而成，而註解方面多以為政的角度對經典進行開解。在《論

語》中孔子曾強調：「苟正其身，於從政乎何有？不能正其身，如正人何？」1，

在為政的過程中，當以君主端正自身來感化，然而這種正其身的具體體現形式是

什麼？因此本文將主要以《論語治要》中所節錄的篇章，就為政中君主如何修正

自己的行為，從而達到不治而治的效果進行探討，同時參考諸家典籍歷史，就為

政者所應具備的行為或是德行進行研究。

貳、為政以德

一個領導者在為政的過程當中，首先當以修正自己的德行為首。在《論語治

要》的〈為政〉篇中，開篇強調了「為政以德」,在註解當中提到「德者，無為，

猶北辰之不移，而眾星拱之。」2這樣的為政思想看似很難實現，為何上位者不

必作為則自然能夠使民眾得到治理？劉餘莉教授在〈《群書治要》中修身重民思

想〉中指出：「君主是什麼樣的人，就喜歡任用什麼樣的臣子；自己的修身達到

怎樣的程度，也會感召什麼樣的下屬來到身邊。」3而這樣的行為在〈衛靈公〉

篇中，孔子也給出了一個例子，孔子有提到：「無為而治者，其舜也與？夫何為

1 呂效祖，趙保玉編：《群書治要考譯》（北京：團結出版社，2011年 5月），頁 386。
2 呂效祖，趙保玉編：《群書治要考譯》，頁 370。
3 「國家哲學社會科學文獻中心」，〈《群書治要》中修身重民思想〉：

（blob:https://www.ncpssd.org/3b33850f-f4d1-489b-abd6-f13c218af49b）2024 年 11 月 15 日瀏覽。



哉？恭己正南面而已矣。」4可見無為而治在歷史上確實是存在的。

然而，這裡也指出所謂的「無為」也並非完全無所作為，註解有指出：「言

任官得其仁，故無為也。」5可見是任用了賢德之人，因此看起來並不忙碌，從

而給人一種無為的錯覺。然而繼續深究，領導者如何才能任賢，這裡也有指出「恭

己」二字，需使自己對一切人事物保持恭敬。李炳南居士在註解中提到：「恭己，

就是自己存恭敬心，對人對事一切恭敬。」6由此可見，若要任用賢人，首先也

需從恭敬賢士開始，若沒有自身的恭敬，賢德之人也難以被任用。

如古時的楚漢相爭，劉邦曾自述：「夫運籌策帷帳之中，決勝於千里之外，

吾不如子房。鎮國家，撫百姓，給餽馕，不絕糧道，吾不如蕭何。連百萬之軍，

戰必勝，攻必取，吾不如韓信。」7在與他的臣子相對比的時候，劉邦表示不如

他們，一方面可見他的謙虛，但同樣也是一個事實。然而，雖然他自身在這些方

面能力不足，卻十分尊重這些有能力的人。可是項羽卻與之相反，《史記》中記

載的評價提到：「項羽妒賢嫉能，有功者害之，賢者疑之，戰勝而不予人功，得

地而不予人利」8而最後兩人的結局也是完全相反，由此能看出，一位領導者自

身的能力固然重要，可是更加重要的是他的德行。畢竟一個政治體係是不可能由

一個人完成所有的工作，能力再強也需要他人的輔佐，而自身的德行便是與人相

處的根本，能力不行但是能夠用人，則一樣可以成功；可是能力再強卻無法用人，

其結果便如同項羽一樣。其根本是在於領導者自身的德行，以及是否能夠保持恭

4 呂效祖，趙保玉編：《群書治要考譯》，頁 392。
5 呂效祖，趙保玉編：《群書治要考譯》，頁 392。
6 李炳南講述，徐醒民敬記：《論語講要》（臺中中市佛教蓮社，2016年），頁 633。
7 「中國哲學朮電子化計劃」，《史記·高祖本紀》：

（https://ctext.org/shiji/gao-zu-ben-ji/zh），2024 年 11 月 15 日瀏覽。
8 「中國哲學朮電子化計劃」，《史記·高祖本紀》：

（https://ctext.org/shiji/gao-zu-ben-ji/zh），2024 年 11 月 15 日瀏覽。



敬。

同樣在〈憲問〉篇中子路曾請教孔子怎樣才是君子，其中孔子提到三個次第，

分別是「修己以敬」、「修己以安人」以及「修己以安百姓」。9而在《論語治

要》中並未有輯錄「修己以安人」的部分，儘管如此，從這個次第也能看出，若

想要做到「修己以安百姓」，也就是通過修養自己而使百姓的生活安樂，其根本

是在「修己以敬」上，從這裡也再次印證了領導者德行的重點在於敬這一字。

可是這種恭敬之心又是從何而來，《孝經》中有提到：「不愛其親而愛他人

者，謂之悖德；不敬其親而敬他人者，謂之悖理。」10可見愛敬的根本，是從孝

道中產生的。而《論語治要》中也是強調了孝才是領導者的核心。

弎、孝悌為本

在《論語治要》中開篇所節錄的第一句，並非我們所熟悉的「學而時習之」

一章，而是「其為人也孝悌」章。由於《群書治要》一書主要是為唐太宗所編纂，

因此挑選的章句也多與政治相關，而《論語治要》中首先強調務本，並且章節的

前半段也未被錄入，從「君子務本」開始節錄直至結尾，可見政治當中也十分強

調根本的重要性。而其根本也在文中有直接指出：「孝悌也者，其仁之本與。」

11由此可見，身為一國之君，其德行的根本仍然是在孝悌上。劉餘莉教授在〈《群

書治要》中的任人唯賢思想〉中也提到：「一個人不知報答父母的養育之恩，沒

有愛敬之心，他的其他品德便無從談起。」12

同樣在《論語治要》的〈為政篇〉中，季康子也曾問政於孔子，如何能使百

9 呂效祖，趙保玉編：《群書治要考譯》，頁 392。
10 呂效祖，趙保玉編：《群書治要考譯》，頁 358。
11 呂效祖，趙保玉編：《群書治要考譯》，頁 368。
12 「國家哲學社會科學文獻中心」，〈《群書治要》中的任人唯賢思想〉：

（blob:https://www.ncpssd.org/33499d7b-b7d6-4da8-97de-bb8fbdd2ec25）2024 年 11 月 15 日瀏覽。



姓盡忠，而孔子的回答是：「孝慈，則忠。」13《論語治要》當中註解：「君能

上孝於親，下慈于民，則民忠矣。」14同樣是將孝順擺在首位，將上孝父母擺在

慈愛百姓之前，也再次得出孝是為政者的根本，或者說是一個人為人的根本。

在〈學而篇〉的後文中提到：「弟子入則孝，出則悌」一章，其指出一個人

學習的次第應當從孝悌開始，在家孝順父母恭敬兄長，從這裡落實德行的基礎，

其次才是：謹而信、泛愛眾、親仁、最後餘力學文，通過這一章，也能夠印證上

文中提到的孝悌為本。而作為一國之君，自然方方面面皆要以自身為表率，而為

人最基本的孝道也必定是表率中的重中之重。也正因此，為人國君會先以這一條

為自身之根本，由此才能夠引領百姓落實這一點，而唯有落實孝悌，才有逐漸的

謹而信乃至學文，可若是沒有孝悌根基，則如同空中樓閣，也自然難以領導百姓

走向幸福的生活。因此孝道本就是為人不可缺少的德行，而作為領導者也同樣如

此。

在歷史當中，中國最早的聖王堯帝在選擇傳人禪讓帝位的時候，首先考量的

便是傳人的孝悌，然後才是考察別的各方面。在《史記·五帝本紀》中記載到：

「於是堯乃以二女妻舜以觀其內，使九男與處以觀其外。舜居媯汭，內行彌謹。

堯二女不敢以貴驕事舜親戚，甚有婦道。堯九男皆益篤。」15堯帝以自己的兒女

來考驗舜的德行，從舜的家庭關係當中來觀察他的待人處世，而與父母兄長的和

睦相處，也正是孝悌二字的落實。堯帝在選擇帝位的傳人時，首先考察的便是這

一點，由此也能夠得出，孝悌確實是一個執政者應具備的最基本的德行，而大舜

也被列為中國二十四孝之首。而排名第二的，也是中國古時另一位皇帝漢孝文帝

13 呂效祖，趙保玉編：《群書治要考譯》，頁 371。
14 呂效祖，趙保玉編：《群書治要考譯》，頁 392。
15 「中國哲學書電子化計劃」，《史記·五帝本紀》：

（https://ctext.org/shiji/gao-zu-ben-ji/zh），2024 年 11 月 15 日瀏覽。



劉恆，其也是因孝道而聞名，而他所開創的「文景之治」也是中國歷史上有名的

盛世，由此也可佐證孝道在政治當中確實有著重要的地位。

肆、反求諸己

在明了了領導者需要有的根基與心態後，身為領導者便能夠以此來省察自身

的問題。而在正己的過程當中，能夠察覺到自身的問題也是一個關鍵，當然，在

身邊有諫臣進諫時，自然能夠通過納諫來調整自身，然而另一方面，也需要領導

者本身有著納諫的美德，才會有諫臣的出現。如紂王不願納諫，孔子在《論語》

當中也提到：「殷有三仁焉」，紂王有著像微子、比干、箕子這樣的賢臣以死進

諫，可他身為領導者並未有反省自身的問題，最終導致了國家的滅亡。另一角度，

如果不是因為唐太宗能夠納，縱然有魏徵的進諫也無法改變任何制度。

而也正是因為太宗善於納諫，魏徵才能得到發揮。《舊唐書》中記載了太宗

在魏徵死後提到：「夫以銅為鏡，可以正衣冠；以古為鏡，可以知興替；以人為

鏡，可以明得失。朕常保此三鏡，以防己過。今魏徵殂逝，遂亡一鏡矣！」16可

見太宗自身就有著不斷反省的態度，而這樣的態度也是作為領導者所必須的。

同樣在《論語治要》中孔子也曾表達：「三人行，必得我師焉。擇其善者而

從之，其不善者而改之。」17註解當中註到：「故無常師」，由此可見聖人並沒

有固定的老師，而是任何值得他學習的事物都可以成為他的老師。也正如上文提

到的太宗皇帝，同樣在生活中也「以銅為鏡」、「以古為鏡」而並不僅限於魏徵

一人的言論。同樣，這一章也提到，選擇他善的地方，可以學習效法而獲益；而

16 「中國哲學書電子化計劃」，《舊唐書·魏徵》：

（https://ctext.org/wiki.pl?if=gb&res=456206&searchu=%E4%BB%A5%E9%8A%85%E7%82%BA%E9%8F%A1），

2024 年 11 月 15 日瀏覽。
17 呂效祖，趙保玉編：《群書治要考譯》，頁 376。



不善的部分，一樣可以使得我們引以為戒。在《論語治要》的〈里仁篇〉中孔子

指出：「見賢思齊焉，見不賢而內自省也。」18因此賢或不賢都能夠幫助自身提

升，而關鍵在於領導者是否有這顆效法與自省的心，在遇到賢者時能夠有慕賢之

心，從而督促自己效法；在遇到不賢時能夠及時反省，從而得到警惕。

由此可見，一位領導者在能夠注重提升自己時，也要有著慕賢之心，能夠善

於納諫、學習賢者。同樣，在遇到不善的人事物時，若能夠及時反躬自省，同樣

也能夠從中獲益或是及時止損。

伍、結語

《論語治要》提煉了《論語》對於為政有益的經句。就正己化人的方面，從

文中可以了解到一位領導者需通過自身德行，來影響周圍的人，其根本則是愛敬

存心。而愛敬存心則需要從家庭當中習來，因此領導者當以孝為本。同時在領導

過程中，也需善於納諫、反求諸己，時刻檢點自身。若能從自身德行入手，則最

後自然能夠引領一個團隊乃至國家走上昌盛。

18 呂效祖，趙保玉編：《群書治要考譯》，頁 375。
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