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Sut mae ysgol yn datblygu un agwedd ar ei chynllun datblygu ysgol: adroddiad sy’n adfyfyrio’n feirniadol ar y camau gweithredu, yr effaith a’r sylfaen dystiolaeth. 
Yn y traethawd yma, rydw i am drafod un agwedd o gynllun datblygu ysgol (CDY) Ysgol A ac adfyfyrio arni’n feirniadol. Rydw i fynd i gyfeirio at yr ysgol fel Ysgol A er mwyn cydymffurfio gyda chanllawiau BERA sy’n dangos y ffaith bod gan y cyfranogwyr hawl i gyfrinachedd ac anhysbysrwydd. Yn ôl Estyn (2019), mae ysgol A wedi ei leoli yn ardal pentref glan lle mae 12% o’r disgyblion gyda’r hawl i dderbyn prydiau ysgol am ddim. Mae hyn yn is na’r cyfartaledd cenedlaethol sef 18% Yn ogystal â hyn, mae dim ond 7% o’r disgyblion yn dod o deuluoedd sy’n siarad Cymraeg. Mae gan o gwmpas 13% o’r dysgwyr Anghenion dysgu ychwanegol. Mae hyn eto yn is na’r cyfartaledd cenedlaethol sef 21% Erbyn heddiw, mae 215 disgybl yn mynychu’r ysgol. Yr elfen o’r CDY rydw i am drafod yw’r datblygiad i’r iaith Gymraeg a sicrhau bod y disgyblion yn derbyn profiadau dysgu amrywiol a safon uchel er mwyn feithrin eu sgiliau llafaredd.
Yn ôl Llywodraeth Cymru (2018), mae CDY yn gynllun strategol sy’n amlinellu’r camau mae’r ysgol mynd i gymryd er mwyn gwella safonau’r ysgol a dysgu’r disgyblion. Gwelir bod angen ar CDY mwy nag erioed ar hyn o bryd oherwydd mae nifer o ysgolion dal yn dioddef o effeithiau COVID-19. Dangosa Tang (2022) yn ei ymchwil bod COVID 19 wedi arwain at lefelau cyrhaeddiad is mewn llawer o ddisgyblion ysgol gynradd, gwelir hyn mwy yn y disgyblion sy’n dod o deuluoedd mwy difreintiedig. Ategir at hyn gan Lywodraeth Cymru (2021) sy’n dweud bod nifer o ddisgyblion yn gweld hi’n anodd datblygu a chynnal eu sgiliau iaith Gymraeg wrth addysgu o’r cartref. Gwelir bod y CDY yn ganolog wrth fonitro bod ysgolion yn cymryd y camau priodol i sicrhau bod disgyblion yn datblygu eu sgiliau ac yn cael eu cefnogi wrth iddynt symud tuag at y pedwar diben (Llywodraeth Cymru, 2022). Dangosa hyn bod pwrpas y CDY yw sicrhau cynnydd. Dadleua Broadhead, Cucke a Hodgson (2006)  dim ond os mae ysgolion yn cymryd cyfrifoldeb dros welliannau eu hun, a theimlo perchnogaeth dros system gosod targedau fe fydd safonau uwch yn cael eu cyflawni. Pwysleisir hyn y pwysigrwydd dros ysgolion hunanwerthuso a chasglu data er mwyn cynllunio'r meysydd gwella yn y CDY. Eglura Huber a Conway (2015) os oes gan ysgol CDY sy’n ffocysu ar ymarferion arweinyddiaeth megis asesu a monitro yn arwain at lefelau uwch o gyrhaeddiad a llwyddiant y disgyblion. Awgryma hyn fe fydd CDY mwy effeithiol yn dod o ysgol sy’n seilio ei chynlluniau ar ddadansoddi data yn ogystal â hunanwerthuso. Mae’r CDY yn adnodd sy’n cael ei greu gan gydweithio. Fel arfer mae’r pennaeth yn cydweithio gyda’r corff llywodraethu yn ogystal â staff arall i lunio’r cynllun. (Llywodraeth Cymru 2018b). Pwysleisir hyn y pwysigrwydd o gydweithio er mwyn cynyddu safon yr ysgol gan rannu’r camau gweithredu i hybu datblygiad yng nghwricwlwm ac arferion yr ysgol. Gwelir bod rhai ysgolion yn buddsoddi mewn i adnoddau newydd er mwyn symbylu cynnydd. Ond, dadleua Fernandez (2011) yn hytrach gwneud hyn, mae hi’n fwy effeithiol i gynyddu effeithiolrwydd y technegau sy’n bodoli yn barod yn yr ysgol. Dywed hefyd yn hytrach na gwario mwy o arian, mae gwella beth sydd ganddynt yn barod drwy adnabod meysydd i wella yn lleihau costau ac yn rhyddhau mwy o adnoddau ar gyfer sicrhau gwelliant.
Mae ffocysu ar fagu sgiliau’r iaith Gymraeg a lledaenu’r iaith ledled y wlad yn flaenoriaeth Llywodraeth Cymru. Dywed Llywodraeth Cymru (2018c) gan fod yr iaith yn drysor i’r wlad maent eisiau cynyddu’r nifer o siaradwyr sy’n mwynhau defnyddio’r iaith i 1 miliwn erbyn 2050. Pwysleisir pwysigrwydd hyn oherwydd yn ôl Stats Cymru (2024) roedd y nifer o bobl 3 mlwydd oed ac yn hŷn yn gallu siarad Cymraeg yng Nghymru o gwmpas 900,600 yn Rhagfyr 2022. Ond erbyn Rhagfyr 2023, roedd y rhif yma wedi gostwng i 896,300. Mae Hodges (2021) yn cyfleu gall hyn bod oherwydd nid yw’r disgyblion yn defnyddio’r iaith Gymraeg yn ddyddiol ar ôl gadael ysgol oherwydd prin gyfleoedd cymdeithasol i wneud hynny. Awgryma Jones (2019) gall y gostyngiad bod o ganlyniad i’r lefelau isel o fyfyrwyr sy’n mynychu’r Brifysgol trwy gyfrwng y Gymraeg sydd hefyd yn effeithio ar y lefel o ddwyieithrwydd yn y gweithle. Nodir Lovell (2023) bod un o’r rhwystrau mwyaf wrth ddysgu’r iaith Gymraeg yw diffyg diddordeb a chymhelliant. Dywed hefyd bod y pwyslais mwy ar basio arholiadau a chyrraedd graddau yn hytrach na chynnal boddhad yn y dysgu. O ganlyniad i hyn, mae agweddau negyddol yn cael ei chysylltu i ddysgu’r iaith Gymraeg.
Pwysleisir pwysigrwydd datblygiad ieithyddol disgyblion gan Muluk, Bayoglu ac Anlar (2013) sy’n dweud bod hyn yn tanategu meysydd arall o ddatblygiad plant megis datblygiad gwybyddol, emosiynol ac yn y blaen. Awgryma hyn os yw disgyblion yr ysgol yn gwella eu sgiliau llafaredd ac ieithyddol Cymraeg, byddent yn gweld gwelliant yn weddill eu datblygiad trwy gydol yr ysgol. Dywed Paradis (2022) bod disgyblion sy’n ddwyieithog yn datblygu medrau geirfa lefel uwch i gymharu â disgyblion uniaith. Dangosa hyn eto pwysigrwydd hybu’r iaith Gymraeg yn enwedig yn yr ysgol gynradd i sicrhau bod y disgyblion yn cael y mwyaf o bob mantais sydd ganddynt i gefnogi nhw yn y dyfodol. Ategir at hyn gan Williams et al. (2023) a chynhaliodd ymchwil am lefelau’r iaith Gymraeg gyda disgyblion sy’n dod o gartrefi di-Gymraeg. Dywed bod datblygiad yr iaith Gymraeg yn hollol ddibynnol ar ddyfalbarhad y plant a’i gallu i weithio’n annibynnol ac os mae hyn yn lleihau fe fydd datblygiad o’r iaith Gymraeg yn cael ei ymyrryd. Awgryma hyn bod hi’n bwysig i ysgolion datblygu gwydnwch disgyblion a’i annibyniaeth ymhellach fel eu bod yn gallu parhau i ddysgu tu allan i furiau’r ysgol.
Mae CDY Ysgol A yn cynnwys llawer o ffocws ar yr iaith Gymraeg. Gwelir bod un agwedd yw i wella diwylliant darllen yr ysgol gan ddatblygu sgiliau darllen a boddhad y disgyblion gyda mwy o lenyddiaeth Gymraeg. Yr agwedd arall yw i ddarparu mwy o gyfleoedd amrywiol i ddisgyblion defnyddio a ddatblygu eu dgiliau llafaredd yn y Gymraeg. Yn ogystal a hyn, mae’r CDY yn amlinellu camau mae’r ysgol am gymryd i gynllunio’n gyson gan ddefnyddio egwyddorion Cwricwlwm i Gymru ac i hybu sgiliau cymhwysedd digidol y disgyblion. 
Wrth gynllunio’r CDY, mae’n amlwg bod Ysgol A wedi defnyddio nifer o brosesau i sicrhau ei llwyddiant. Un o’r prosesau cychwynnol sydd angen cwblhau wrth gynllunio CDY yw hunanwerthuso. Gwelir Estyn (2020) yn dangos arfer effeithiol wrth i ysgol hunanwerthuso ar gyfer lunio targedau. Dywed Estyn bod yr ysgol yn adnabod maes blaenoriaeth i ddatblygu ac wedyn yn hunanwerthuso ar sefyllfa bresennol y maes. Ar ôl hynny, maent yn llunio meini prawf a chamau priodol i gymryd er mwyn sicrhau llwyddiant y maes sydd hefyd yn cynnwys unrhyw gostau neu staffio sydd angen i’w gyflawni. O ganlyniad i hynny gwelir hinsawdd o gymorth gan bob aelod o staff wrth iddynt fod yn agored i newidiadau ac i barhau i fyfyrio ar addysgu eu hun. Ategir at hyn gan Lywodraeth Cymru (2021b), sy’n dweud bod yr hunanwerthuso ar yr addysgu yn galluogi athrawon i rannu a meithrin sgiliau arbenigedd ac arferion arloesol. Awgryma hyn gellir gweld cynnydd mewn cyfranogiad a chyrhaeddiad disgyblion yn eu gwersi i sicrhau datblygiad. Mae CDY yn cael ei seilio ar hunanwerthuso yn ogystal â nifer o ffynonellau gwahanol o ddata. Cydnabyddir y ffaith bod yr hunanwerthuso yma yn cynnwys rhanddeiliaid gwahanol fel y staff, disgyblion, rhieni, llywodraethwyr ac ar adegau ysgolion arall (Kools et al., 2018). Gwelir bod hyn yn sicrhau safbwyntiau gwahanol sy’n cynnig gwelliannau yn seiliedig ar sicrhau datblygiad cadarnhaol. Ond, dadleua Schildkamp (2019) bod hunanwerthuso fel strategaeth cynllunio CDY yn annibynadwy oherwydd gall athrawon ffocysu ar y data yma yn hytrach na ffigyrau sy’n debygol iawn i ddangos tuedd. Dangosa hyn bod defnyddio mwy nag un ffynhonnell data yn hanfodol o bwysig wrth gynllunio CDY effeithiol.
Gwelir Mugenyi (2015) yn dweud bod cynnwys rhanddeiliaid yn y broses o gynllunio’r CDY yn effeithiol oherwydd mae’n sicrhau bod yr ysgol yn atebol i gymuned yr ysgol a’r llywodraeth, yn ogystal ag anghenion y dysgwyr. Dangosa hyn bod y cyfarfodydd gyda’r rhanddeiliaid yn dod a safbwyntiau gwahanol tuag at gynllunio’r CDY i ddod at benderfyniadau dilys er lles y dysgwyr. Ond, ar y llaw arall, dadleua Guzman (2022), bod cynnwys rhanddeiliaid ddim pob amser yn cael effaith enfawr ar gynnydd dysgwyr oherwydd mae rhaid iddynt fod yn ymwybodol bod pawb yn gweithio fel tîm er lles y dysgwyr. Hefyd mae’n angenrheidiol bod gan bob rhanddeiliaid agwedd cadarnhaol tuag at wella amcanion dysgu'r ysgol. Ategir at hyn gan Thompson (2018) sy’n dweud  mai lefelau isel o hyder y rhanddeiliaid yn y broses cynllunio yn rhwystro cynnydd yn y lle cyntaf. Awgryma hyn er bod cydweithrediad i gynllunio’r CDY yn effeithiol, mae angen sicrhau bod pawb yn ailymweld a hi yn gyson i sicrhau bod pawb ar yr un trywydd o ran monitro llwyddiant y cynllun.
Dadansoddi data yw’r broses o ddefnyddio data er mwyn lloffa gwybodaeth ddefnyddiol sydd wedyn yn gallu cael ei ddefnyddio er mwyn gwneud penderfyniadau dilys (Coursera, 2023). Dywed Wanjohi a Dimba (2014) ar ôl casglu’r data perthnasol mae defnyddio cod i grwpio’r data yn cyflymu’r broses o adnabod patrymau thematig. Bydd hyn yn sicrhau proses cynllunio effeithiol ar gyfer y CDY. Yn ôl Beach a Lindahl (2007) mae’n bwysig bod dadansoddi data ar berfformiad a chyrhaeddiad disgyblion yn cael ei wneud yn y broses cynllunio’r CDY yn ogystal â thrwy gydol y broses gweithredu i werthuso os oes yna unrhyw batrymau sy’n gysylltiedig gyda’r ymyraethau. Ond, dadleua Rahman (2020) bod defnyddio data meintiol fel marciau profion dim ond yn dangos un canlyniad ac efallai ni fydd yn adlewyrchu gwir gallu y disgyblion. Awgryma hyn eto mae’n bwysig iawn i gasglu’r data dros adegau gwahanol er mwyn adnabod unrhyw batrymau ac i roi gwell trawstoriad o gallu’r disgyblion.
Mae’r broses o fonitro cynnydd CDY yn sicrhau bod yr ysgol ar y trywydd iawn i gyrraedd ei nodau ac amcanion (Strunk et al., 2016). Eglura Vangronigen et al. (2023) bod ysgolion yn defnyddio canlyniadau profion disgyblion neu wahaniaeth mewn gwaith fel dull o fonitro cynnydd. Awgryma hyn yn dibynnu ar dargedau’r ysgol fe fydd data gwahanol yn gallu cael ei ddefnyddio i fonitro cynnydd. Er enghraifft os oedd y targed yn sgiliau darllen fe fydd athrawon yn gallu cymharu lefel darllen y disgyblion cyn ac ar ôl dechrau’r ymyrraeth / strategaeth. Dywed Dunaway, Do-Hong a Szad (2012) yn eu hastudiaeth achos wnaeth 67% o athrawon adrodd bod cynnydd y CDY yn cael ei fesur a monitro nifer o weithiau dros y flwyddyn ac yn cael ei addasu yn seiliedig ar ganlyniadau'r fonitro. Dywed bod cynnydd y CDY yn cael ei drafod yn fisol gyda’r athrawon a’r tîm arwain.
Wrth fyfyrio ar amcanion Ysgol A i ddarparu amrywiaeth o gyfleoedd i’r disgyblion datblygu a defnyddio eu sgiliau llafaredd Gymraeg, gwelais fod yr ysgol wedi cymryd nifer o gamau priodol i sicrhau hyn. Un o’r camau yma yw i barhau i gydweithio gyda ‘Springboard’ er mwyn darparu cyfleoedd i’r disgyblion datblygu eu sgiliau Cymraeg gyda’i rhieni. Mae Springboard yn darparu hyfforddiant i deuluoedd mewn ardaloedd wedi ei dargedu i ddatblygu sgiliau gwahanol am ddim (Pembrokeshire County Council, 2024). Hefyd, mae Springboard hefyd gyda staff sy’n ddwy ieithog er mwyn hybu lefelau Cymraeg y rheini yn ogystal â’r disgyblion. Dywed prosbectws Springboard ysgrifennwyd gan Ysgol A (2023),  bod hyn yn un o’r nodau mwyaf pwysig oherwydd wrth i’r rhieni cynyddu eu hyder yn y Gymraeg byddent yn fwy parod i allu cefnogi dysgu eu plant yn ogystal â datblygu diddordeb yn ddiwylliant Cymreig fel rhan o’r gymuned. Gwelir bod hyn yn cynllun effeithiol oherwydd mae’r dysgwyr yn teimlo balchder wrth gallu helpu eu rhieni i ddysgu’r iaith Gymraeg. Cefnoga hyn gan astudiaeth achos Estyn (2022) profiadau er mwyn hybu’r iaith Gymraeg yn yr ysgol trwy dathlu Cymreictod a ddiwylliant Cymreig gan greu murlun gyda artist enwog yn yr ysgol. O ganlyniad i hyn, gwelir lefelau balchder y disgyblion yn cynyddu yn yr iaith ac eu bod yn manteisio ar fwy o gyfleoedd i gymdeithasu yn y Gymraeg tu fewn a thu allan i’r ysgol. 
Agwedd arall mae Ysgol A yn amlinellu yn y CDY yw defnyddio pecynnau “Drilio iaith” i sicrhau bod y disgyblion yn clywed, darllen a defnyddio iaith Gymraeg o safon. Gyda drilio iaith mae’r dechneg o ailadrodd yn cael ei ddefnyddio a gellir cysylltu hyn i ddamcaniaeth ailadrodd Hebb. Yn ôl Sukegawa, Ueda a Saito (2019), theori Hebb yw ailadrodd y testun neu eirfa yn syth drosodd a throsodd i gynyddu’r siawns o’r eirfa cael ei storio yn y cof. Bwriedir Ysgol A i ddefnyddio’r pecynau yma ar lein yn ogystal â nifer o wefannau iaith Gymraeg arall fel “Y Gromlech” a “Grama10” i sicrhau bod y disgyblion yn gweld ystod eang o adnoddau Gymraeg a’i ddefnyddio. Gwelir gall y strategaeth yma bod yn effeithiol oherwydd wrth gyflwyno’r adnoddau ar lein newydd yma i’r disgyblion gallent gael eu hysbrydoli i ddefnyddio nhw gyda’i rhieni yn y tŷ er mwyn symbylu datblygiad iaith y rhieni yn ogystal â sgiliau eu hun.
Er mae’r CDY yn cyflwyno nifer o strategaethau bwriedir i’w ddefnyddio i wella sgiliau Cymraeg y disgyblion, teimlaf gallent wedi cyflwyno mwy o amrywiaeth. Credaf gall yr ysgol manteisio ar y defnydd o gerddoriaeth Gymraeg yn yr ysgol, yn enwedig yn ystod gwersi. Eglura Velasco a Hirumi (2020) bod cerddoriaeth gefndirol yn gallu hybu lefelau canolbwyntiad gwell yn y dosbarth wrth i’r gerddoriaeth helpu disgyblion i reoli teimladau ac i ymlacio. Pan roeddwn i ar fy lleoliad diwethaf yn Ysgol A, roeddent yn chwarae cerddoriaeth Gymraeg ar bwys y neuadd yn ddyddiol ac mae’r disgyblion yn mwynhau hyn. Yn sicr, byddai’r disgyblion yn mwynhau clywed y gerddoriaeth wrth iddynt ddysgu yn y dosbarth hefyd. Yn ogystal, byddai hyn efallai yn helpu lefelau canolbwyntiad yn y dosbarth. Cefnoga hyn gan Israel (2013) sy’n dweud bod y rhythm ac alaw'r gerddoriaeth yn gofiadwy iawn ac mae’r gerddoriaeth yn hybu lles yn y dosbarth yn ogystal â’r awyrgylch dysgu.
I grynhoi, mae CDY yn adnodd effeithiol iawn o ran mesur ble mae ysgol o ran safonau penodol ac wedyn dangos y ffordd ymlaen i greu gwelliannau. Mae CDY Ysgol A wedi amlinellu nifer o strategaethau a fydd yn profi’n effeithiol wrth ddatblygu sgiliau llafaredd Cymraeg y disgyblion wrth gydweithio gyda’r rhieni a’r gymuned ehangach. O ran fy arfer proffesiynol, teimlaf fod gen i ddealltwriaeth well o sut mae CDY yn gweithredu yn ogystal â’r gwaith caled a’r nifer o brosesau gwahanol sy’n cael ei ddefnyddio i’w gynllunio. Gellir cysylltu’r gwaith yma at y safon Arweinyddiaeth ac yn fwy penodol y llinyn “cefnogi rolau arweinyddol ffurfiol”. Yma, rydw i wedi adnabod y prosesau mae ysgolion yn defnyddio ar draws y tîm arwain i sicrhau bod pawb yn gweithio tuag at ethos yr ysgol.
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