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《群書治要》中
宓子賤治民之道探微

指導老師：成德法師
學 生：韓春陽
學 號：1903278
地 點：英國威爾士大學漢學院
日 期：二Ｏ二Ｏ年十一月十八日
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一、子賤治民的成效

´宓子治單父，三年。而巫馬期往觀化焉。見夜漁者得
魚則釋之，問焉。漁者對曰：宓子不欲人之取小魚也。
所得者小魚，是以釋之。（卷四十一淮南子）

´宓子，名不齊，字子賤，是孔門七十二賢之一。

´單父，故址在山东省菏澤市单县南。
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一、子賤治民的成效

´這裡雖然是一件小事，但是卻最能夠體現出子賤治民的

成效。在夜晚四周無人監督的情況下，捕魚人心裡還謹記

子賤的教導、並且依照實行，可見單父這個地方的百姓從

心底裡非常甘願接受子賤的治理、聽從子賤的教導。

´那麼，子賤究竟如何將民眾治理成這樣呢？
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二、子賤治民的對比和特質

´事無巨細、
洞察秋毫

´？？

´雷霆手段、
懲治立威

1.與子產、西門豹對比：民不忍欺

不欺

子産治鄭 不能欺

子賤治單父 不忍欺

西門豹治鄴 不敢欺

（卷十二史記）
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二、子賤治民的對比和特質

´君任德則臣感義而不忍欺，君任察則臣畏覺而不能

欺，君任刑則臣畏罪而不敢欺。

1.與子產、西門豹對比：民不忍欺

殊途

仁者安仁 性善

智者利仁 力行

畏罪者强仁 不得已

（卷十二史記）

同歸

´適情順性，啟發良知。
較之使民眾因害怕被發覺

所以努力行仁、害怕被懲

處所以勉強行仁更優。

（群書治要注）
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二、子賤治民的對比和特質

´無為而治

´事必躬身

2.與巫馬期對比：鳴琴而治

治單父

子賤
彈鳴琴

身不下堂

巫馬期
日夜不處

以身親之

（卷四十三說苑）
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二、子賤治民的對比和特質

´總體來說，子賤治民的特質是順應性德教民，所
以民不忍欺；不必躬身、親力親為，而是無為而治，

所以雖身在堂上鳴琴奏樂，卻自然把單父治理得很

好。
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1.忠君善諫
2.舉賢善任
3.躬身善教

4.依教善用

子賤善治的緣由
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1.忠君善諫：引肘寤君
´宓子賤為單父宰，恐魯君聽讒人，使己不得行其政，於是辭行也。故請君

之近史二人與之俱至官，宓子戒其邑吏，令二史書，方書，掣其肘，書不善，

則從而怒之，二史患焉。

´孔子曰：宓不齊，君子也。意者其以此諫乎。

´公寤。大息而嘆曰：此寡人之不肖也。寡人亂宓子之政而責其善者數矣。

´自今日以往，單父非吾有也。從子之制，有便於民者，子决為之，五年一

言其要，宓子遂得行政於單父焉。（卷十孔子家語）
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1.忠君善諫：引肘寤君

´子賤何以取信於哀公？首先，夫子的提醒有一定
的輔助作用，點明了子賤是君子、在委婉地進諫，

也方便子賤人盡其用來盡忠。根本來講，還在於子

賤一貫的德行和忠君的品質值得信任和託付，勸諫

的過程同時也體現了他的善巧、權變和智慧，足以

治理好單父。總體而言，上任之初取信於君、使君

主放權，為子賤治民提供了強有力的支持和充分的

保障。
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2.舉賢善任
´我之謂任人，子之謂任力，任力者固勞，任人者固逸也。（卷四十

三說苑）

´這是巫馬期在感受到他與子賤治民方式的差異之後，請教子賤得到的答復。

´陽晝通過釣魚之道的譬喻，告誡子賤要親近賢人，遠離小人。當拋下釣鉤

投出魚餌，一擁而上的是陽橋魚，實際肉少味道也不好；而忽隱忽現、似吃

非吃的是魴魚，實際品質很好。等子賤即將抵達單父，看到道旁往來不絕迎

接他的人，催著車駕走快點、不要停，是陽橋魚來了，之後卻親自禮請德高

望重的賢者共同治理單父。（說苑）
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3.躬身善教
´不齊父其父，子其子，恤諸孤而哀喪紀。
´不齊所父事者三人，所兄事者五人，所友者十一人。
´父事三人，可以教孝矣。兄事五人，可以教悌矣。
友十一人，可以教學矣。
´民有賢於不齊者五人，不齊事之，皆教不齊所以治
之術。
´昔者堯舜清微其身，務來賢人……惜也不齊之所治
者小，所治者大，其與堯舜繼矣。（卷四十三說苑）
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3.躬身善教
´首先子賤像對待自己父親和子女一樣來安撫民眾的父親、子女，同時撫恤孤兒、

百姓辦喪事自己也很哀痛。

´進一步，子賤開始親身做示範，夫子評價父事、兄事、所友，分別是教民眾孝、

悌，還有朋友之間互相學習長處。

´最後，子賤躬身示範，對於所治理的民眾之中有比自己品德還要高尚的賢者，就

向他們學習如何治民。夫子大加讚歎，甚至說子賤是堯舜的後繼者。這裡子賤向賢

者學習，有成事不必在我的謙卑，把最好的榜樣給予百姓。雖然是藉助於賢者，實

則這也是一種親身示範和教化，自然感召所有民眾心悅誠服，接受教化、聽從教導。
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4.依教善用
´聖賢之教
´依夫子之教，繼先王之志。
´一本活的《論語》，在治理過程中真的將聖賢經典
的教誨活學活用。

´經典之教
´子賤自述：自從出仕之後，之前所誦讀的經文，現
今踐履並推行它，由此所學就日益明了了。（說苑）
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對君主：忠君善諫
對賢善：舉賢善任
對民眾：躬身善教

對聖教：依教善用

子賤善治的根本

誠

誠於此者形於彼（卷四十一淮南子）
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子賤善治的根本

´法令匡範、
洞察秋毫

´？？

´雷霆手段、
懲治立威

不欺

導之以政

子賤 以德以禮

齊之以刑
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子賤善治的根本

´法令匡範、
洞察秋毫

´舉善而教、
至誠感通

´雷霆手段、
懲治立威

不欺

導之以政

子賤 以德以禮

齊之以刑
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四、小結
宓子賤治民之道是以誠一以貫之。圍繞著治民之道，他做到了：

對君王盡忠，取信於君，由此哀公將單父的百姓全權交付於他；

親賢遠佞，舉賢善用，由此賢善之人願把治民之術教給子賤、為子賤所用；

視民如父如兄、如朋友如師長，舉善教不能，民眾樂得受其教、不忍欺瞞；

篤信聖教、依教奉行，將所學的治民要道加以實踐和落實；

總而言之，子賤內誠而外化，最終與民眾心意感通、含攝交融，故風行草偃，

民不待治而自治，不待令而自行。這是子賤傳承自堯舜先王的治民要道。
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感恩法師

謝謝大家


