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Sut mae ysgol yn datblygu un agwedd ar ei Chynllun Datblygu Ysgol: adroddiad sy’n adfyfyrio’n feirniadol ar y camau gweithredu, yr effaith a’r sylfaen dystiolaeth.


Cyflwyniad
Yn yr aseiniad hwn byddaf yn adfyfyrio’n feirniadol ar flaenoriaeth sydd ar Gynllun Datblygu Ysgol (CDY) PAP1. Yn dilyn canllawiau BERA (2018), gallaf nodi fod yr ysgol gynradd hon wedi’i leoli yng Ngheredigion, lle addysgir dros 300 o blant (Estyn, 2017). Rwyf wedi penderfynu edrych ar sut mae Ysgol A wedi penderfynu gweithredu ar flaenoriaeth 5, sef i ‘adolygu a datblygu darpariaeth ADY ymhellach yn yr ysgol’. 
Yn gyntaf, byddaf yn cyflwyno fy nealltwriaeth ar beth yn union yw CDY, a sut mae Ysgol A wedi penderfynu gweithredu ar y flaenoriaeth o ddatblygu darpariaeth ADY. Bydd y rhan hwn yn edrych ar sut mae’r ysgol wedi hunanwerthuso er mwyn cyfiawnhau ei dewis fel rhywbeth sydd angen ei gwella. Yna, byddaf yn trafod pethau megis dadansoddi data, cynnwys rhanddeiliaid a mesur effaith. I gloi, byddaf yn myfyrio ar benderfyniadau’r ysgol wrth weithredu’r flaenoriaeth, ac yn cynnig awgrymiadau ymarferol yn ôl yr hyn rwyf wedi ymchwilio yn ystod y traethawd. 

Adolygiad Llenyddiaeth
Diben cyffredinol gwella ysgolion yw helpu ysgolion i roi’r profiadau gorau i bob dysgwyr, beth bynnag fo’u cefndir, yn ôl Llywodraeth Cymru (dim dyddiad). O ddarllen hyn, gellir ei gysylltu â beth y mae Cwricwlwm i Gymru yn wedi’i seilio o gwmpas, sef i wella addysg i bob unigolyn, ac mae’n ‘hanfodol bod pob plentyn a pherson ifanc yn caffael addysg ac yn cael mynediad cyflawn at brofiadau [...] er mwyn bod yn ddinasyddion gweithredol’ (Llywodraeth Cymru, 2020). Gyda’r gymdeithas a byd addysg yn newid o hyd, mae’n hanfodol bod CDY hefyd yn addasu o flwyddyn i flwyddyn i gwrdd â gofynion y disgyblion. Fel noda Fullan (2014), mae’n bwysig sicrhau bod disgyblion yn medru serennu yn ein byd ni heddiw, ac mae cynllunio effeithiol yn hanfodol er mwyn gwneud hynny. Wrth drafod gyda staff Ysgol A, penderfynwyd ymchwilio ymhellach ar sut maen nhw’n datblygu darpariaeth Anghenion Dysgu Ychwanegol ar draws yr ysgol, er mwyn sicrhau mynediad teg at addysg i bawb yn yr ysgol.
Yn dilyn cyfarfod gyda dirprwy ac athrawes ddosbarth Ysgol A, daeth i’r amlwg pa mor bwysig yw CDY, a’i phwrpas fel rhan allweddol o ddatblygu’r ysgol. Mae ymchwil yn dangos bod cynlluniau datblygu ysgol effeithiol yn cynnwys cydweithio rhwng yr holl rhanddeiliaid (Bryk et al., 2010; Fullan, 2015). Fel y nodwyd gan y Llywodraeth, ‘dylai’r cynllun datblygu ysgol fod yn ddogfen hygyrch a chael ei defnyddio fel man cyfeirio cyffredin i’r holl staff a’r llywodraethwyr’ (Llywodraeth Cymru, 2014, t.3). Mae hyn yn pwysleisio pa mor bwysig yw cynnwys pob aelod o staff yr ysgol yn y broses cynllunio a chreu’r cynllun, fel bod pawb yn deall beth yn union yw gweledigaeth yr ysgol. Fe ddaeth hyn i’r amlwg yn y cyfarfod yn Ysgol A, wrth iddynt egluro’r broses o sut mae'n pennu blaenoriaethau, gydag hyn yn gam sydd yn digwydd yn adrannol, gyda phob athro/athrawes ddosbarth yn cael mynegi eu barn. Dylai’r weledigaeth fod ‘yn gyraeddadwy, ac yn cael ei hategu gan strategaethau ymarferol cadarn’ (Llywodraeth Cymru, 2014, t.7).  
Trwy gynnwys disgyblion, staff, rhieni a’r gymuned i gynllunio’r camau nesaf, dylai hunanwerthuso effeithiol, a’r gweithredoedd o ganlyniad i hynny darparu profiadau ac addysg well i bob disgybl (Department of Education, dim dyddiad). Esboniwyd staff Ysgol A eu bod yn hunanwerthuso trwy gydol y flwyddyn, ac yn cael adborth asiantaethau allanol e.e y sir, i roi mewnbwn ar yr hyn sydd angen iddynt wella. Mae derbyn adborth gan asiantaethau allanol yn ffordd effeithiol o alluogi’r ysgol i wneud gwelliannau, a dyna pam mae Brighouse a Woods (1999) yn dadlau ‘critical friends are invaluble to schools’ (t.108). Os mae'n rhaid iddynt fynegi barn sensitif, maent yn dueddol o ofyn cwestiynau sydd heb eu gorffen, er mwyn rhoi cyfle i’r pennaeth/athro trafod y mater ymhellach gyda’i gilydd (Brighouse a Woods, 1999, t.108).  Gweler mewn ymchwil gan Estyn, gwelliant mewn ysgol a oedd wedi penderfynu cynnwys staff mewn cynllunio a hunanwerthuso CDY, a oedd yn y gorffennol yn cynnwys pennaeth a’r uwch reolwyr yn unig (Estyn, 2020). Dengys hyn bod cynllunio CDY yn fwy effeithiol pan mae mwy o randdeiliaid yn cael eu dweud.
Yn ychwanegol i randdeiliaid yr ysgol, dadleua Thomson (2010) fod rhaid ystyried cyd-destun cymdeithasol ac economaidd ehangach er mwyn datblygu ysgol yn llwyddiannus. Mae defnyddio asiantaethau allanol ac ystyried cyd-destun y gymdeithas law yn llaw felly yn ffordd effeithiol o ddatblygu CDY. O ganlyniad i hyn, gellir yna symud ymlaen, ac fel sy’n cael ei nodi yng nghanllawiau’r Llywodraeth (dim dyddiad), mae’n galluogi’r awdurdodau lleol a’r consortia rhanbarthol medru penderfynu ar y ffordd orau o gynorthwyo’r ysgol.
Mae’r maes rwyf wedi penderfynu ei archwilio, sef ADY, yn faes sydd hefyd yn ymwneud â chynnwys staff mewn gwneud penderfyniadau er mwyn gweld cynnydd/gwelliant i unigolyn neu ar draws yr ysgol gyfan. Mae Cod ADY Cymru yn adleisio hyn trwy ddweud bod ‘pob aelod o staff sy’n gweithio gyda phlant a phobl ifanc ag ADY yn gyfrifol am sicrhau bod anghenion eu dysgwyr yn cael eu hadnabod a’u diwallu’ (Llywodraeth Cymru, 2021, t.72). Gellir cysylltu hyn â gwahaniaethu yn y dosbarth, ac mae ymchwil Simpson a Urie (1994) yn dangos nid yw gwahaniaethu yn effeithiol os nad yw’r athrawon yn ymateb i anghenion unigol y dysgwyr. Yn ôl CDY Ysgol A, mae tua 12% o ddisgyblion yr ysgol gydag ADY, gyda thua 60 arall yn dangos tueddiadau. Mae blaenoriaeth yr ysgol felly i adolygu a datblygu darpariaeth ADY yr ysgol yn arwydd eu bod yn anelu at fedru darparu addysg sydd yn addas ar gyfer pob unigolyn sydd ag ADY. 

Datblygu pwynt gweithredu
Gan ddefnyddio cylch cynllun datblygu ysgol Llywodraeth Cymru (ffigwr 1, 2014, t.7), byddaf yn trafod sut mae Ysgol A wedi mynd ati i ddatblygu blaenoriaeth 5 o’i chynllun datblygu ysgol. Fel y soniwyd yn flaenorol, y flaenoriaeth dan sylw yw adolygu a datblygu darpariaeth ADY ymhellach yn yr ysgol.
Cam cyntaf y model yw hunanwerthuso, ac mae gwneud hyn yn galluogi ysgol i wella’n barhaol wrth edrych ar beth sydd heb weithio/angen gwella, tra hefyd yn gyfle i nodi arferion da. Noda Llywodraeth Cymru (2014), ‘mae’n bwysig nodi cryfderau, gan adeiladu ar y rhain a dathlu rhannu’r arferion gorau, o fewn yr ysgol ac yn ehangach, yn rhan hanfodol o welliant ar draws y system’ (t.8). Mewn cyfarfod gyda dirprwy a chydlynydd anghenion dysgu'r ysgol (CADY), cafwyd mewnbwn oddi wrth staff a’r rhanddeiliaid er mwyn sicrhau bod y cynllun yn adlewyrchu nod yr ysgol. Cafwyd mewnbwn megis holiaduron, craffu ar lyfrau, cyfarfodydd, sgyrsiau proffesiynol a dadansoddi data, a theimlwyd bod angen addasu elfennau o’r dysgu a oedd yn effeithio ar ddisgyblion ag ADY yr ysgol. Fel mae Chapman a Sammons (2013) yn dadlau, ‘where a series of actions does not lead to expected outcomes, for example, data can be interrogated to stimulate theories about why this might be’ (t.24). Enghraifft o hyn yn Ysgol A yw eu bod wedi gweld cyn-lleied o gynnydd i ddisgyblion a oedd yn derbyn ymyrraeth mathemateg. O ganlyniad i hyn felly, ar ôl hunanwerthuso, penderfynwyd gohirio ymyrraeth mathemateg am y tro, a rhoi rolau eraill i’r staff hynny i gynorthwyo mewn mannau eraill.  Gyda 12% o ddisgyblion yr ysgol gydag anghenion wedi’i ddeiagnoso a thua 60 eraill yn dangos tueddiadau o ADHD ac awtistiaeth, roedd dadansoddi data o ymyraethau yn ffordd effeithiol o asesu cynnydd.  
Er bod cynnwys rhanddeiliaid yn bwysig o ran derbyn adborth ac edrych ar ddata, penderfynodd Ysgol A i fynd yn erbyn adborth allanol o ddilyn rhaglen ymyrraeth ieithyddol benodol ar gyfer dysgwyr ADY. Ar ôl gwerthuso a thracio cynnydd y dysgwyr, eto, ni welwyd llawer o gynnydd. Gweler yn Nyfodol Llwyddiannus Donaldson (2015), argymhelliad y ‘dylai hunanwerthuso gan ysgolion wneud cyfraniad allweddol, gan wella ansawdd addysg a safonau cyflawniad’ (t.83). Ac felly dyna beth benderfynwyd gwneud gan CADY’r ysgol, trwy gyflwyno rhaglen newydd i ymyrraeth ieithyddol, ac yn barod, gwelwyd gwelliant.
Mae defnyddio staff ac adnoddau mewn modd effeithiol yn rhan hollbwysig o ddatblygu ysgol, ac mae hyn yn cyd-fynd â rhan 2 model y Llywodraeth sef cynllunio strategol (Llywodraeth Cymru, 2014). Mae’r Llywodraeth (2014) yn cefnogi hyn trwy ddweud ‘ffactor allweddol i wella ysgolion yw sicrhau bod y bobl iawn gyda’r sgiliau iawn, yn y lle iawn ar yr adeg iawn er mwyn cyflawni amcanion sefydliadol byrdymor a thymor hir’ (t.15). Er mwyn sicrhau gwelliant yn narpariaeth ADY Ysgol A, penderfynwyd gan y pennaeth a’r CADY newydd adolygu’r strwythur staffio er mwyn sicrhau defnydd effeithlon o adnoddau. Gweler hyn wrth iddynt gynnig hyfforddiant i’r CADY, hyfforddiant Tric a Chlic/Nessy a sensori i staff cefnogol. Roedd gwneud hyn yn rhoi’r cyfle i osod amcanion clir i’r bobl gyfrifol, sicrhau bod pawb yn cael yr hyfforddiant perthnasol, gyda’r athrawon i gyd yn gyfrifol am fonitro gwahaniaethu yn y dosbarth. Fel dadleua Donaldson (2015), ‘mae’n anodd newid credoau hunangyfyngol ynghylch ‘potensial’ penodedig a gallant gael effaith negyddol iawn ar ddysgu’ (t.64). Pwysleisia hyn pa mor bwysig yw hi i gynllunio gwaith sydd yn ateb gofynion ac o fewn gallu ein disgyblion.
Dylai gweithredu’r targedau (cam 3 o’r model), fod yn glir ac yn cynnwys manylion o beth sydd angen gwneud a phwy sydd yn ei weithredu. Fel sydd wedi ei nodi yn CDY Ysgol A, o ganlyniad i anghenion niferoedd cynyddol o ddisgyblion awtistig ac ag ADY dwys, sefydlwyd canolfan adnoddau ymyrraeth newydd sef Hafan Teifi. Trwy nodi hyn ar y CDY, mae’n galluogi staff yr hafan, y CADY a’r pennaeth i weithredu er mwyn sicrhau bod y disgyblion hynny yn medru datblygu sgiliau sylfaenol. Rhywbeth sydd yn cael ei ganmol gan Estyn (2023) yw rhannu arferion da. Penderfynodd Ysgol A gydweithio ag ysgol arall yng Ngheredigion sydd yn arbenigo mewn darpariaeth ar gyfer disgyblion ag awtistiaeth, ac mae ‘rhannu’r arferion gorau ac i gasglu barn cydweithwyr eraill’ yn ddull effeithiol o uwch-sgilio a chyfathrebu rhwng ysgolion er mwyn darparu strategaethau ar gyfer staff Hafan Teifi.
Er mwyn mesur effaith (cam 4 o’r model), mae’r CADY, y pennaeth ac athrawon yn monitro naill ai yn barhaus, yn fisol neu’n dymhorol, yn dibynnu ar y ddarpariaeth. Mae hyn yn cynnwys monitro effaith gwahaniaethu, sicrhau bod pob proffiliau un dudalen yn cael eu defnyddio’n effeithiol gan athrawon, ac adolygu Cynllun Datblygu (CDU) pob disgybl sydd ad ADY. Bydd y pethau hyn yn cael eu rhannu mewn cyfarfodydd staff, ac unrhyw beth sydd angen addasu, bydd yr ysgol yn trafod gyda’i rhanddeiliaid am y camau priodol. Mae hyn i gyd yn eu harwain yn ôl at gam 1, lle maent yn hunanwerthuso cynnydd yn ystod y flwyddyn, ac yn nodi targedau ar gyfer y flwyddyn academaidd nesaf.

Adfyfyrio a gwerthuso
Ar ôl gwerthuso CDY yr ysgol trwy gyfeirio at lenyddiaeth, wrth adfyfyrio, mae’r ysgol yn llwyddo i gynllunio CDY trwy ddefnyddio model Llywodraeth Cymru (2014) yn effeithiol. Maent yn hunanwerthuso gan ddefnyddio amrywiaeth o ddata a rhanddeiliaid, ac yn penderfynu ar flaenoriaethau yn ôl y rheiny. Fel dywed Demetriou a Kyriakides (2012), mae cynnwys myfyrwyr, rhieni a’r gymuned ehangach yn ffactor hollbwysig sy’n pennu llwyddiant model o hunanwerthuso (t.150). Llwydda Ysgol A i wneud hyn gyda phob blaenoriaeth, ac maent yn wneud hyn yn effeithiol gyda disgyblion ADY a’u rhieni. Yna, maent yn cynllunio’n strategol trwy ystyried y cyllid, adnoddau a’r staff er mwyn eu defnyddio’n effeithiol. Yn olaf, maent yn medru effaith yn gyson, ac ar ôl cael cyfarfod gyda CADY’r ysgol, maent yn barod i addasu strategaethau neu ddarpariaeth os nad yw’n dangos cynnydd yn y disgyblion. 
Yn dweud hynny, ar ôl edrych ar ddogfen ‘Ysgolion yng Nghymru yn gweithredu fel sefydliadau sy’n dysgu’ (Llywodraeth Cymru, 2022), teimlaf y gall rhai camau cynllunio strategol cael ei dilyn yn fanylach. Er enghraifft, creu a chefnogi cyfleodd dysgu parhaus i bob aelod o’r staff.  Ar flaenoriaeth 5, sef i adolygu a datblygu darpariaeth ADY yn yr ysgol, gweler fod y CADY yn derbyn llawer o hyfforddiant, sydd yn beth da. Ond, does dim llawer o fanylion bod staff cefnogol yn cael eu mentora ar gyfer yr anghenion penodol y maent yn gweithio gyda’n nhw. Soniais yn flaenorol bod staff cefnogol yn derbyn hyfforddiant ymyraethau megis Tric a Chlic a Nessy, ond gyda datblygiad Hafan Teifi, disgwylir mwy o gefnogaeth arbenigol. Efallai bod hyn yn digwydd yn fewnol rhwng y CADY a’r staff, ond wrth sicrhau eu bod yn rhoi cyfleodd i staff eraill ddatblygu’n broffesiynol, mae’n rhoi gwell brofiad i’r disgyblion ADY, ac amgylchedd positif yn gyffredinol i bawb. 
Ar y cyfan, gweler fod Ysgol A yn cynllunio’n fanwl ac yn drylwyr er mwyn anelu at wella’r ysgol i bawb, ond trwy nodi targed o wella darpariaeth ADY yr ysgol, mae’n dangos eu bod yn defnyddio data’n effeithiol iawn, trwy weld cynnydd mewn nifer o fyfyrwyr sydd ag ADY. 

Casgliadau
I gloi, mae datblygu CDY yn cymryd llawer o gynllunio, cydweithio a gwerthuso. Trwy ganolbwyntio ar flaenoriaeth 5 sef adolygu a datblygu darpariaeth ar gyfer disgyblion ADY yn yr ysgol, mae’r ysgol yn medru sicrhau gwell addysg i bawb. Rhaid sicrhau bod canlyniadau’r gweithredoedd hyn yn cael eu monitro’n gyson, a dadansoddi data er mwyn medru gweld gwelliant a chynnydd yn nisgyblion ADY. Mae derbyn adborth a chymorth rhanddeiliaid yn rhan hollbwysig o ddatblygu CDY, ac mae addasu a newid yn ôl gofynion y disgyblion yn orfodol er mwyn llwyddo. Wrth ffocysu ar welliant parhaol, gall ysgolion creu amgylchedd positif sydd yn gynhwysol ac sy’n ateb gofynion pob unigolyn yn y ffordd gorau posib. Yn symud ymlaen, gallaf yn bendant dweud fy mod wedi datblygu’n broffesiynol wrth wneud llawer o ddarllen ehangach, yn ogystal â deall pwysigrwydd cydweithredu wrth weithio gyda chydweithwyr yn yr ysgol. Mae’r safonau SAC hyn yn galluogi mi i gyfrannu a deall pwysigrwydd gwella ysgolion a chreu CDY.
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