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I 

 

Abstract 

 

The Essentials for Bringing about Order from Assembled Texts (qunshu zhiyao 群書治要) is a 

political encyclopedia compiled by imperial order during the Zhenguan reign (627–649) of 

Emperor Taizong (r.626–649) of the Tang dynasty (618–907), drawing extensively from texts 

across the dynasties to serve as a governance resource for the ruler. This study examines the 

typology and governance implications of “loyalty” (zhong 忠 ) from the Zuo Tradition 

Commentary of the Spring and Autumn Annals (chunqiu zuoshi zhuan 春秋左氏傳) selections in 

the Essentials. It first establishes the textual basis of zhong through philological analysis drawing 

on the Shuowen jiezi (說文解字) and Collected Exegeses on the Classics and Historical Texts 

(jingji zuangu 經籍纂詁), then traces its ethical development from personal cultivation to public 

governance with reference to the Analects (lunyu 論語), before analyzing how the four loyalty 

types function as governance resources in dialogue with the Essentials of Governance from the 

Reign of Constancy Revealed (zhenguan zhengyao 貞觀政要). 

Through systematic analysis, zhong in the Zuo Tradition selections of the Essentials may be 

categorized into four types: “loyalty to the state” (sheji zhi zhong 社稷之忠), “loyal remonstrance” 

(jianzheng zhi zhong 諫諍之忠), “loyalty to official duty” (zhijie zhi zhong 職節之忠), and 

“disloyalty and moral failure” (que zhong shi de 缺忠失德). These form a governance oriented 

ethical structure, a product of early Tang ‘horizon of expectations’ rather than the original text. 

Thus, traditional virtues can be actively transformed into resources for governance. 

  

Key words: Zhong (Loyalty), Zuo Zhuan, Qun Shu Zhi Yao, Zhen Guan Zheng Yao, Governance 

Ideology 

  



 

II 

 

摘要 

 

《群書治要》為唐太宗（598—649）貞觀年間敕命編纂的治國類書，博採歷代典籍，

以資帝王施政。《群書治要·左傳》所錄內容，既保存《左傳》原有的政治思想與歷史敘事，

亦反映初唐君臣在治道需求下，對傳統經典的主動取捨與詮釋。「忠」作為中國傳統政治文

化中的重要德目，包含君臣倫理與國家治理，在《群書治要·左傳》中尤具研究價值。 

本文以《群書治要·左傳》為研究文本，探討其呈現「忠」之類型及其資治意義。研究

依三條路徑逐層推進：先以《說文解字》確立「忠」字的文字本義，再輔以《經籍纂詁》

考察後世訓詁義涵的層次演變，以呈現「忠」概念的語義積累過程；繼以《論語》為義理

參照，呈現「忠」由個人修養推及處事為政的倫理發展脈絡，揭示其由德性向公共實踐的

延伸；再結合《貞觀政要》所見初唐政治語境，說明「忠」在貞觀君臣治國實踐中的評價

標準與實際功能。 

經系統分析，《群書治要·左傳》之「忠」可分為社稷之忠、諫諍之忠、職節之忠與缺

忠失德四類。四者分別對應政治目標、決策糾偏、執行體系與負面規訓，形成一套服務於

「資治」的治理倫理結構。這一結構並非《左傳》文本的自然呈現，而是初唐讀者依其特

定期待視野，對傳統經典進行再閱讀、再組織與再賦義的歷史性結果。本研究藉此呈現，

傳統倫理德目並非靜態觀念，而可在特定歷史條件下，被主動轉化為治國理政的重要資源。 

  

關鍵詞：左傳、群書治要、貞觀政要、忠德、治世
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壹、 緒論 

 

一、前人研究綜述 

《春秋左氏傳》是兼具經學、史學與文學價值的先秦重要典籍，集中呈現「禮、義、

忠、信」等政治倫理，是探究春秋時期道德觀念與治理思想的重要文本。 

前人對先秦「忠」觀念的研究，積累了較為豐富的成果，童書業《春秋左傳研究》

論證了「忠」、「孝」、「節」倫理，與秦漢以後的倫理觀念，存在本質差異。後世絕對忠

君的觀念，是戰國至秦漢之間，隨著社會結構的變遷逐步形成的。《左傳》的記載真實

反映了春秋時期倫理的原貌。1王子今通過考據與政治學分析，構建了跨越三代至近代

的完整敘事框架，為傳統價值觀的創造性轉化，奠定了文獻學基礎。2張錫勤，柴文華亦

探討了先秦「忠」觀念的起源、內涵演變和歷史脈絡，為理解「忠」的思想源流提供了

重要參照。3 

就《左傳》「忠」觀念的專題研究而言，郭芳〈春秋左傳「忠」觀念研究〉系統梳

理「忠」的思想淵源、內涵及其與「信、孝、德、義、仁」等德目的關係。4然其研究止

於對七十條用例的分類，未能呈現不同人物在具體歷史情境中，實踐「忠」的動態面貌。

裴傳永在《中國傳統忠德觀的歷時性考察》中指出，指出春秋時期的「忠」具有「泛主

體」與「泛客體」特徵，至戰國以後才逐步窄化為單向的忠君倫理，清晰還原了「忠」

觀念的演變脈絡。5 

針對《群書治要》的研究，學界在版本流傳與文獻價值方面，已有較為豐富的積累。

島田翰、吳金華、金光一、潘銘基等學者在校勘、輯佚及唐前文獻整理方面做了重要貢

獻。6張素卿、林朝成等學者從《群書治要·左傳》的選編與詮釋入手，揭示貞觀時代的

 

1 童書業：《春秋左傳研究》（上海：人民出版社，1980 年）。原文見頁 269-270：「在『原始宗法制』時代，

後世所謂『忠』（忠君之忠）實包括於『孝』之內……異國異族之君臣關係逐漸代替同國、同族間之君

臣關係，於是所謂『忠』遂不得不與『孝』分離」；頁 270:「後世『忠君』之觀念蓋萌芽於墨家（《經

上》、《尚賢》中、《魯問》等篇），而大成於韓非（《忠孝》等篇）；此尚非春秋、戰國之間之人所及知

也。」 
2 王子今：《忠觀念研究——一種政治道德的文化源流與歷史演變》（長春：吉林教育出版社，1999 年）。 
3 張錫勤，柴文華：《中國倫理道德變遷史稿》（北京：人民出版社 2008 年）。 
4 郭芳：《春秋左傳「忠」觀念研究》（鄭州：河南大學碩士論文，2012 年）。 
5 裴傳永：《中國傳統忠德觀的歷時性考察》（濟南：山東大學博士論文，2006 年）。 
6〔日〕島田翰：《古文舊書考》（上海：上海世紀出版股份有限公司；上海古籍出版社，2017 年）；吳金

華：〈略談日本古寫本《群書治要》的文獻學價值〉，《文獻》2003 年第 3 期（2003 年 7 月），頁 118-

127；金光一：《群書治要研究》（上海：復旦大學博士論文，2010 年）；潘銘基：〈日藏平安時代九條家
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政治倫理。7尚缺乏結合《群書治要》資治需求，對《群書治要·左傳》「忠」的類型進行

劃分，並論證其分類結構與編纂宗旨之間，內在對應關係的專題研究。 

本文擬填補的研究缺口在：從《群書治要》的編纂需求出發，對《群書治要·左傳》

中「忠」的類型進行系統分類，並論證此一分類結構，如何與其「昭德塞違、懲惡勸善」

的編纂宗旨形成內在對應。同時以《論語》為義理參照，說明《群書治要·左傳》如何

在承繼儒家忠德傳統的基礎上，因應初唐治道需求而進行選擇性轉化，呈現義理傳承與

歷史實踐的互證關係。換言之，本文的核心問題是：《群書治要·左傳》中的「忠」，如

何在特定歷史語境下被重新組織、賦予治道意義？ 

 

二、問題意識 

溝口雄三指出，中國先秦時期的「公」並非指向君主個人，而是以天下、社稷、公

共利益為核心，相對於君主一己之「私」具有優先性。8赫伯特・芬格莱特在《孔子·即

凡而聖》（Confucius: The Secular as Sacred）中闡述「禮—德—治」一體的思想，揭示個

人的德性（如「忠」）並不是孤立的內在品質，而是透過具體行為實踐，直接指向政治

秩序的實現。9兩位學者的觀點皆說明先秦「忠」的本質，是以公共利益為依歸，在禮義

秩序中踐行其政治功能。 

通行本《左傳》10「忠」字出現 70 次，《群書治要·左傳》中提及「忠」字 12 次。

既有研究多從《左傳》文本探討「忠」德內涵，11或考察《群書治要》的文獻價值與資

 

本《群書治要》研究〉，《中國文化研究所學報》2018 年第 67 期（2018 年 7 月），頁 1-40。 
7 張素卿：〈《群書治要》君臣觀取鑒之《左傳》要義〉，《成大中文學報》2021 年第 74 期（2021 年 9 月），

頁 17-46；林朝成：〈《群書治要》與貞觀之治——從君臣互動談起〉，《成大中文學報》2019 年第 67 期

（2019 年 12 月），頁 101-142。 
8 〔日〕溝口雄三著、鄭靜譯：《中國的公與私·公私》（北京：生活·讀書·新知三聯書店，2011 年），頁

50-51。原文：在中國，君·國·官即朝廷·國家的公的外側，有著更為高位的天下之公，……相對於這

個天下之公，即使是朝廷·國家也那面作為一姓一家之私而處於下位。 
9 〔美〕Herbert Fingarette 赫伯特・芬格莱特：《孔子即凡而聖》（南京：江蘇人民出版社，2002 年）。可

供參考的原文有頁 43，「『仁』以及與之相關的『德』和『禮』，在原典中都與用來表示『意志』、『情

感』和『內在狀態』的語言無關」；頁 54：「我們洞察所有這一切，是通過觀察在可見的行為情境中的

行為，而不是通過窺視那個人的頭腦或某種純粹內在的心裡領域」；頁 53：「如果我們劉歆觀察這個人

如何履行這個行為，具體而言，該行為是否顯示他根據與他一道在禮儀活動的其他人的參與來將所有

那些人視為和他自己一樣具有終極平等的尊嚴，那麼，這一行為就可以被視作是『仁』……孔子是從

不同的公共視角來考察大眾的和世俗的世界……孔子關心作為人格的行為、人類的行為以及指向或關

聯他人的行為——仁、恕、忠和信」。 
10 依據〔周〕左丘明傳、〔晉〕杜預注、〔唐〕孔穎達疏：《春秋左傳正義》（北京：北京大學出版社，2000

年）。 
11 魏友、寇志強考察了日本東京博物館藏九條家本《群書治要》，該本為現存最早、最接近唐初原本的寫

本，未經後世校改，具有重要校勘價值，可訂正其他版本及今傳古籍的文字訛誤，並未清代學者的校



 

3 

 

治思想，12卻較少將二者結合，並通過對《群書治要·左傳》人物言行的窮盡式梳理，呈

現「忠」的多重面向。 

有鑒於此，本文將《群書治要·左傳》所呈現的「忠」，歸納為「社稷之忠」（終極

價值標準）、「諫諍之忠」（糾錯機制）、「職節之忠」（制度運行）、「缺忠失德」（負面規

訓）四種類型。嘗試回答「忠」在這一文本中，以哪些具體類型呈現？這些不同類型的

「忠」分別承擔何種治理功能？這些功能如何構成一套「資治」邏輯？ 

 

三、研究方法 

1.訓詁考察與文本分析法：以《群書治要·左傳》為底本，13先以《說文解字》確立

「忠」字本義，輔以《經籍纂詁》考察後世訓詁義涵的演變；繼而對《群書治要·左傳》

所有涉及忠德的人物言行進行窮盡式梳理，結合歷史情境與敘事評價，歸納社稷之忠、

諫諍之忠、職節之忠、缺忠失德四種類型，並以具體史例印證。 

2. 義理溯源與跨文本對讀法：以《論語》為義理參照，呈現儒家「忠」德由修身而

處事的倫理脈絡，並說明《群書治要·左傳》如何在承繼這一義理的基礎上，因應初唐

治道需求進行選擇性轉化；以《貞觀政要·忠義第十四》為初唐政治語境的具體參照，

在參章各節中與《左傳》案例對讀，揭示《群書治要》選錄背後的治道邏輯與詮釋意義。 

3.接受美學視角下的歷史詮釋法：一方面梳理「忠」觀念從先秦至初唐的思想史脈

絡，整理初唐君臣對「忠」的主動論述，為歸納結論提供思想史依據；另一方面引入「期

待視野」14概念，說明初唐君臣帶著特定政治關懷，對《左傳》進行再閱讀、再組織與

再賦義，分析四種忠德類型如何與貞觀治理需求相互呼應。 

 

 

勘成果提供依據和補正。參見魏友，寇志強：〈日本東京博物館藏九條家本《群書治要》研究——以先

秦諸子治要為例〉，《歷史文獻研究》，2025 年第 2 期（2025 年 12 月），頁 239-248。 
12 吳金華指出日本宮內廳鐮倉時代古寫本《群書治要》源自唐高宗時期寫本，在目錄學、輯佚、校勘與

文字學方面具有重要價值，可校正傳世本訛誤、補輯佚文，是唐前文獻整理的關鍵資料。見金光一系

統考證了《群書治要》的編纂、體例、散佚、東傳日本、回傳中國及文獻價值。尾張本於清嘉慶初回

傳中國，成為清代輯佚與校勘的重要依據。《群書治要》保存十五種唐前佚書及大量異文佚文，對研究

唐前文獻、貞觀政治思想與中日文化交流起到重要貢獻。參見〈《群書治要》回傳考〉，《文藝評論》2011

年第 9 期（2011 年 9 月），頁 125-127。 
13 依〔唐〕魏徵等：《群書治要》（香港：世界書局，2011 年）。 
14 「期待視野」一詞由德國接受美學學者姚斯（Hans Robert Jauss）提出，最早見於其 1967 年〈文學史

作為文學理論的挑戰〉（Literary History as a Challenge to Literary Theory）一文，後收錄於 Toward an 

Aesthetic of Reception。 
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貳、《群書治要·左傳》「忠」的承繼、轉化與初唐定位 

 

一、《群書治要》編纂背景 

隋朝（581—618）歷三十八年，三代國君，因暴政、濫用民力及窮兵黷武迅速滅亡，

15唐君臣親歷隋末戰亂，深知失德亡國之痛，遂修《隋書》以隋為戒，推行輕徭薄賦、

任賢納諫等政策，奠定盛唐基礎。在以史為鑒的意識下，《群書治要》的編纂由此開始。

貞觀初年，唐太宗（598—649）銳意求治，面對浩繁典籍，深感「窮理盡性，則勞而少

功。周覽泛觀，則博而寡要」，16亟需一套簡要扼明的治國理論。貞觀五年（631 年），

唐太宗下詔敕令魏徵等人編纂《群書治要》，「爰自六經、訖乎諸子，上始五帝，下盡晉

年，凡為五帙，合五十卷，本求治要，務乎政術」，17旨在從歷代典籍中提煉治國理政的

要義，為帝王執政提供系統性依據。編纂取材兼顧「懲惡勸善，昭德塞違」，以正面典

範引導為政之道，以失德亡國之例為警示。 

若由接受美學觀之，18上述編纂取捨並非中立的文獻整理，而是初唐君臣在特定歷

史情境下，對傳統經典的一次主動詮釋與時代性回應。隋亡的歷史教訓與貞觀求治的現

實需求，共同構成其閱讀經典的期待視野，19使《左傳》中有關社稷、納諫、職守與興

亡鑒戒的內容，在取材過程中被賦予重要的意義。 

 

 

15 隋文帝晚年苛察猜忌、用法嚴苛、廢黜太子，埋下朝政混亂的禍根。原文見〔唐〕魏徵等撰：《隋書》

（北京：中華書局，2011 年），頁 56。「迹其衰怠之源，稽其亂亡之兆，起自高祖，成於煬帝，所由來

遠矣，非一朝一夕」；頁 95「於是矯情飾貌，肆厥姦回，故得獻后鐘心，文皇革慮，天方肇亂，遂登儲

兩，踐峻極之崇基，承丕顯之休命」；頁 95-96：「恃纔矜己，傲狠明德，內懷險躁，外示凝簡，盛冠服

以飾其姦，除諫官以掩其過。淫荒無度，法令滋章，教絕四維，刑參五虐，鋤誅骨肉，屠勦忠良……

驕怒之兵屢動，土木之功不息，頻出朔方，三駕遼左，旌旗萬裏，徵稅百端，猾吏侵漁，人不堪命。

乃急令暴條以擾之，嚴刑峻法以臨之，甲兵威武以董之，自是海內騷然，無聊生矣。」 
16 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 22。 
17 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 23。 
18 接受美學最核心的兩位學者是 Hans Robert Jauss 和 Wolfgang Iser，他們認為，文本真正的意義，要通

過讀者的理解活動來完成。不同時代、不同文化背景的讀者，會產生不同的接受反應。 
19 期待視野指讀者在閱讀作品之前，基於既有文學經驗、類型知識、審美習慣與歷史文化背景所形成的

一套預期結構。此一結構構成讀者理解、評價與接受文本的前提，並隨作品與讀者互動而不斷調整。

其本質上是一種歷史性的閱讀參照系統。詳見 Hans Robert Jauss, Toward an Aesthetic of Reception, 1st 

edn. (Brighton, Sussex: The Harvester Press Limited, 1982; Minneapolis: University of Minnesota Press, 1982) 

pp.23-29. 
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二、「忠」的語義基礎、義理脈絡與初唐詮釋語境 

《群書治要·左傳》之「忠」，既承接先秦傳統義涵，又受初唐政治需求影響，內涵

多元。欲準確把握其意義，需從語義、義理與語境三個層面加以考察：一、以《說文解

字》確立「忠」字本義，輔以《經籍纂詁》呈現後世訓詁義涵的層次演變；二、以《論

語》為義理參照，呈現「忠」由個人修身向公共實踐推展的倫理脈絡，並說明《群書治

要·左傳》如何承繼並轉化這一傳統；三、結合《貞觀政要·忠義第十四》所反映的初唐

君臣倫理，理解《群書治要·左傳》何以特別凸顯「忠」之治理意涵。 

 

（一）「忠」字本義與訓詁義涵的演變 

「忠」字的文字本義，可據許慎《說文解字》確立：「忠，敬也，盡心曰忠」。20其

本義在於內心之「中」，不偏不倚、真實盡心，此為「忠」最原初的語義基礎。在此基

礎上，《經籍纂詁》博採經、史、子、集及漢晉以來百餘種字書、韻書的訓詁材料，匯

集了唐代以前歷代對「忠」字的解釋積累，呈現出「忠」義由本源向外擴展的層次演變。

據此，可將「忠」字的訓詁義涵依由內而外、由個人而公共的脈絡，歸納為五個層次。 

其一，本源義：「忠：誠也」，21強調主體內心的真實、專一與盡心。其二，待人之

忠：如「忠：恕也」，22「忠：厚也，交不忠兮怨長」，23體現為待人真誠、寬厚與體恤，

是一種雙向平等的人倫關係。其三：事君之忠，是後世常見的「忠臣」義。如「逆命而

利君謂之忠」，24此義之「忠」並非盲目順從，而是以君國利益為歸宿，必要時包含違逆

君命、補救君過的積極責任。其四，為公之忠：「上思利民，忠也」，25此類解釋明顯已

超越個人侍君關係，將「忠」提升為以國家公義與人民福祉為核心的公共倫理。其五，

治民之忠：「吏以愛民為忠」，26說明「忠」亦可落實於地方治理和行政實踐中。 

五類義項呈現出「忠」由內心之誠向外依次延伸為人際責任、事君之德、最終昇華

為公共倫理的演變脈絡，說明「忠」並非靜止的單一概念，而是在不同語境中持續被賦

予新義，為《群書治要·左傳》的政治治理論述奠定概念基礎。 

 

20 〔漢〕許慎撰、〔清〕段玉裁注：《新添古音說文解字注》（臺北：洪葉文化事業有限公司，2013 年），

頁 507。 
21 〔清〕王先謙：《荀子集解》（北京：中華書局，1988 年），頁 362。 
22 程樹德撰，程俊英，蔣見元點校：《論語集釋》（北京：中華書局，2017 年，6 月），頁 340。 
23 蔣天樞校釋：《楚辭校釋》（上海：上海古籍出版社，1989 年），頁 138。 
24 黃懷信，張懋鎔，田旭東撰：《逸周書校集注》（上海：上海古籍出版社，2007 年 3 月），頁 696。 
25 〔周〕左丘明傳，〔晉〕杜預注，〔唐〕孔穎達疏：《春秋左傳正義》，頁 200。 
26 〔西漢〕賈誼撰；〔明〕何孟春訂注：《賈誼集·賈太傅新書》（長沙：嶽麓書社，2010 年 9 月），頁 102。 
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（二）《論語》「忠」之義理與《群書治要·左傳》的繼承轉化 

《論語》與《左傳》雖體裁有別，前者為語錄體，著重闡發聖人之心法；後者為史

傳之作，長於呈現政治得失與人事興衰。然二者在思想旨趣上，並非彼此割裂。清人有

言「聖人之心法，具見於《論語》，左氏無不與之表裡」。27本節引入《論語》，並非為了

在二者之間比較高下，而是藉助《論語》揭示儒家「忠」德的義理根源，從而在此基礎

上說明：《群書治要》究竟繼承了哪些「忠」的義涵，又在初唐治道需求下做了什麼樣

的選擇性轉化。 

《論語》收錄「忠」字 18 次，呈現由個人德性向政治實踐逐層推展的倫理脈絡，

可分修身之忠、待人之忠、處事之忠三類。 

1.修身之忠 

《論語》中的「忠」，首先表現為個人德行的內在修養功夫。其義近於「盡己」、「誠

敬」，強調個人在日常反省中實現道德完善。如曾子曰：「吾日三省吾身：為人謀而不忠

乎？與朋友交而不信乎？傳不習乎」；28又如「夫子之道，忠恕而已矣」。29忠首先是個人

修養，是人格誠實、盡心、真誠、不欺。30 要求以誠敬之心立身，於待人接物與日常反

省中，實現德性的持續完善。 

2.待人之忠 

待人之忠，是將「忠」落實於人與人之間的具體關係。「子貢問友。子曰：『忠告而

善道之，不可則止，毋自辱焉』」，31是朋友之間以誠相待與直言規勸；「愛之，能勿勞乎？

忠焉，能勿誨乎」，32是以關愛為基礎的規勸；「與人忠；雖之夷狄，不可棄也」，33是無

論在何種情境下都要與人交往盡誠；此類忠，不是抽象的品德，而是落實在人際關係中

的真誠盡責與真誠相待。 

 

27 〔清〕姜炳璋：《讀左補義》（臺北：文海出版社，1968 年），頁 104。 
28 〔魏〕何晏注、〔宋〕刑昺疏：《論語注疏》（北京：北京大學出版社，2000 年），頁 24。 
29 〔魏〕何晏注、〔宋〕刑昺疏：《論語注疏》，頁 333-340。 
30 另有體現修身之忠的原文有：「子以四教：文、行、忠、信。」見〔魏〕何晏注、〔宋〕刑昺疏：《論語

注疏》，頁 627；「孔子曰：『君子有九思：視思明，聽思聰，色思溫， 貌思恭，言思忠，事思敬，疑

思問，忿思難，見得思義。』」見〔魏〕何晏注、〔宋〕刑昺疏：《論語注疏》，頁 1493；「子張問崇德辨

惑。子曰：『主忠信，徙義，崇德也。愛之欲其生，惡之欲其死。既欲其生，又欲其死，是惑也。』」

〔魏〕何晏注、〔宋〕刑昺疏：《論語注疏》，頁 1101；「子曰：『君子不重則不威，學則不固。 主忠信，

無友不如己者。過，則勿憚改。』」〔魏〕何晏注、〔宋〕刑昺疏：《論語注疏》，頁 333-340。 
31 〔魏〕何晏注、〔宋〕刑昺疏：《論語注疏》，頁 1132。 
32 〔魏〕何晏注、〔宋〕刑昺疏：《論語注疏》，頁 1235。 
33 〔魏〕何晏注、〔宋〕刑昺疏：《論語注疏》，頁 1194。 
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3.處事之忠 

《論語》中的「忠」亦延伸至政治與政務層面。政治語境中的「忠」並非絕對服從，

而是建立在「禮」的雙向倫理結構之上。如：「君使臣以禮，臣事君以忠」；34「居之無

倦，行之以忠」35要求從政者勤勉盡責。孔子稱令尹子文「三仕三已」為「忠矣」，36所

讚許的正是不計個人榮辱，而以政務的延續與國家利益優先。可見《論語》政治語境中

的「忠」，重在君臣之間的雙向責任，是以禮為基礎，以國家利益為先的為政之道。 

4. 義理的繼承與實踐向度的轉化 

《論語》中的「忠」，是由個人而外推的倫理實踐——起點在修己，落實於待人，

延伸至處事，構成儒家「忠」德的根本性質：「忠」不是對特定對象的服從，而是主體

在任何關係與責任中發自內心地盡己之力。《群書治要·左傳》正是建立在這一義理之上，

二者共享「盡己之心」的道德基礎。然而，《群書治要》並非單純保存《論語》的義理，

而是在繼承其道德本義的基礎上，針對初唐治道的現實需求，對「忠」進行了有目的的

選擇性轉化：《論語》的「忠」義涵廣泛，目的在培養完整的道德人格；《群書治要·左傳》

則有意凸顯以社稷為本、以諫諍糾偏、以職守盡責為核心的政治實踐向度，並輔以缺忠

失德的反面警戒，使「忠」的義涵集中指向國家治理的實際運作。 

 

（三）隋亡之鑒與貞觀期待視野：初唐君臣詮釋「忠」的歷史語境 

唐太宗與魏徵等初唐君臣，帶著切身亡國記憶閱讀歷代典籍。隋亡的深刻教訓，君

主拒諫專斷、臣子阿諛苟同、制度廢弛、民心離散，構成其閱讀經典的「期待視野」，

決定了他們在《左傳》中看重什麼、略去什麼。《貞觀政要·忠義第十四》所呈現的君臣

倫理，集中反映了貞觀時期對「忠」的整體期待：臣子之忠，是以「義」為本、能補偏

救失、犯顏直諫、恪守職節的積極擔當；君主之責，在虛懷納諫、以社稷為重。這一政

治語境直接影響了《群書治要》編者對《左傳》材料的取捨：凡能體現社稷優先、諫諍

糾偏、職責恪守的史例皆獲重視；凡呈現拒諫亡國、履職失當、私害公義的反面案例，

亦被收錄以為警戒。換言之，《群書治要·左傳》中的「忠」，並非《左傳》原典義涵的自

然呈現，而是初唐讀者在特定期待視野下，對傳統經典進行再閱讀、再組織與再賦義的

歷史性結果。 

 

34 〔魏〕何晏注、〔宋〕刑昺疏：《論語注疏》，頁 254。 
35 〔魏〕何晏注、〔宋〕刑昺疏：《論語注疏》，頁 254。 
36 見〔魏〕何晏注、〔宋〕刑昺疏：《論語注疏》，頁 427。 
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三、《群書治要·左傳》「忠」字收錄與類型初析   

《群書治要·左傳》中「忠」字共出現 12 次，按意涵可分為社稷之忠、君命之忠、

諫諍之忠三類，其中社稷之忠出現 9 次、君命之忠 1 次、諫諍之忠 1 次，以下分述各類

型的核心含義、文獻出處及內涵。 

忠德類型 意涵界定 文獻出處

（《左傳

紀年》） 

原文引述 內涵解讀 

社稷之忠 春秋「忠」德的核心

類型，以國家社稷、

公共利益為本。涵

蓋履職盡責、舉賢

任能、行忠善之政，

以公義擇善法、執

法護法。要求臣下

對國家事務盡心盡

責，超越對君主的

個人服從。 

宣公二年 賊民之主，不

忠，棄君之命，

不信。 

鉏麑認為趙盾是國家重

臣，關係國家安定，因此

寧可違背君命、自殺也

不做危害國家的事情，

體現了社稷之忠。 

   進思盡忠，退

思補過，社稷

之衛也。 

荀林父因指揮失當導致

晉戰敗，始終是奉君命

行事，戰敗後主動請死。

對國家事務、社稷安定

盡職盡責。 

  成公八年 成季之勛，宣

孟之忠。 

韩厥提及赵盾的 「忠」，

特指其执政期间尽心辅

政、忠于国家的社稷之

忠，是对卿大夫辅政守

社稷的肯定。 

  襄公三十 大 人 之 忠 儉 此處的「忠」是指卿大夫
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年 者，謂卿大夫

從而與之，泰

侈者，因而斃

之，從政一年，

輿人誦之。 

的「忠儉」，是對國家政

務盡心、以儉樸守職。是

卿大夫階層的社稷之

忠。 

  襄公三十

一年 

若之何毁之，

我聞忠善以損

怨。 

「忠善」能「消弭民怨、

安定社会」，「忠」是為國

家安定行仁政的社稷之

忠。 

  昭公六年 故誨之以忠，

聳之以行，教

之以務…… 

叔向將「忠」作為教化百

姓的德目，此處「忠」是

為國家秩序穩固，引導

民眾守公義、盡本分。 

   忠信之長，慈

惠之師，民於

是 乎 可 任 使

也。 

基層管理者的「忠」是

「忠信」，為社稷守護基

層民生，以忠信治理鄉

里，成為可被君主任用

的治民之臣。 

  昭公二十

八年 

又聞其命賈辛

也，以為忠。 

孔子評價魏獻子「忠」，

認為其能選拔賢才，為

國家延攬能臣，為國舉

賢才。 

  昭公二十

八年 

魏 子 之 舉 也

義，其命也忠，

其長有後於晉

國乎。 

魏獻子任命賈辛，是基

於賈辛對王室的功績，

體現以公心賞功、為社

稷任賢之德。 

  定公九年 君子謂：「子然

於是不忠。苟

有可以加於國

君子判定駟歂「不忠」，

因其诛杀邓析，却未顧

及邓析之法对国家的价
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家者，弃其邪

可也。故用其

道 ， 不 棄 其

人」。 

值，违背了「為國家擇善

法、舉賢能」的社稷之

忠。 

君命之忠 宗法等級制度下的

政治服從之忠，臣

民對君主命令的絕

對遵從。 

宣公十二

年 

而民皆盡忠，

以死君命，又

可 以 為 京 觀

乎。 

楚王提及晉民「盡忠」，

指晉國民眾對君主命令

的絕對服從，誓死踐行

君命。 

諫諍之忠 臣下以匡正君失、

守護國家利益為目

的，直言進諫或盡

心輔政。是君臣互

動的忠德。 

襄公三十

一年 

子皮以為忠，

故委政焉。 

子皮認為子產的行為是

「忠」，是因為子產敢於

直言諫諍、盡心為鄭國

輔政，以諫諍之責任、守

護社稷。 

如表所見，《群書治要·左傳》之忠德並非單一固化的倫理概念，而是在不同情境下

呈現多重面向。其中「社稷之忠」占主導（共九次），以為國薦賢、為民行恕、守法衛

國等方式體現，構成忠德的倫理基石；「諫諍之忠」與「君命之忠」分別表現臣下的糾

偏之責與執行之責，雖有事君之行，卻共同服務於社稷安定的目標。由此可見，編纂者

有意淡化「殉身事君」式的愚忠，轉而凸顯兼具理性與擔當的「公忠」形象，以為貞觀

君臣提供為政典範。 

須說明的是，本節以「忠」字直接出現的十二次用例為依據，旨在呈現其語義分布

與編纂者的用字傾向。然忠德的體現遠不限於「忠」字的直接出現，尚有大量人物言行

雖未用「忠」字，卻在敘事與歷史語境中明確體現忠德內涵。參章四種類型（社稷之忠、

諫諍之忠、職節之忠、缺忠失德）正是在此基礎上，擴大至所有涉及忠德的人物言行，

以治道功能為標準重新歸納，與本節三類分法層次各異，相輔而非取代。 

 

參、《群書治要·左傳》「忠」的類型建構與資治邏輯 

 

群書治要》所錄《左傳》，並非原典的直接摘取，而是魏徵等人立足貞觀政治需求

的選編成果。《左傳》中的「忠」觀念，經初唐君臣重新閱讀、取捨與詮釋，被轉化為
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可供帝王取法的治道資源。本文所歸納的四種類型，「社稷之忠」、「諫諍之忠」、「職節

之忠」與「缺忠失德」，既是《群書治要·左傳》的文本分類，也反映了初唐君臣對理想

政治秩序的期待。《貞觀政要·忠義第十四》藉由大量君臣對話與歷史事例，呈現了貞觀

時期對「忠」的評價標準。37結合貳章所建立的初唐語境框架，可進一步揭示《群書治

要》選錄《左傳》的治道邏輯。各類型所涵人物言行總覽詳見附錄，以下各節逐一展開

分析。 

 

一、社稷之忠 

（一）類型界定與史例分析 

《群書治要》選錄《左傳》中若干以國家、社稷、百姓為本的事例，凸顯「忠」不

專指事君，而重在維護國家整體利益。社稷之忠將社稷公利置於君主私欲之上，以保民、

安民、恤民為具體實踐內容。其完整面向由三層構成：以安民定生為基礎，以捨私為公

的「公心」為準則，以選賢任能為要，三者由本及用、層層遞進。 

社稷之忠以安民定生為本。春秋時期，民心向背關乎國家存續，真正踐行社稷之忠

者，皆以護民之生為首務。襄公四年，晉悼公採用魏絳的「和戎」之策，是為了「修民

事、田以時」，38避免戰爭損耗民力，以穩定邊境民生（襄公四年）。師曠言於晉悼公，

「民奉其君，愛之如父母」，39認為君主應該愛民如子（襄公十四年）。鄭國人常議論執

政得失於鄉校，然明主張「毀鄉校」，子產「拒毀鄉校」。因其將百姓之議論視為「藥石」，

「其所善者，吾則行之；其所惡者，吾則改之」，40以民意為管理依據（襄公三十一年）。

楚共王出兵救援鄭國，子反在申邑拜見老臣申叔時，申叔時以「戰之器」為喻，指出戰

爭勝負的根本在民心與道義。維護楚國的民生和社稷（成公十六年）。社稷之忠的根本

是安民定生。 

社稷之忠以公心至上為準。所謂公心，是指超越君主個人利益與意志，以國家利益

為最高追求。晉靈公不君，董狐秉筆直書「趙盾弒其君」，41其目的是為了防止綱常大亂，

維護社稷秩序（宣公二年）。楚莊王率軍至洛邑，問鼎之輕重，王孫滿回復「在德不在

 

37 在君主的主導下形成的一套規範性政治倫理，既規定臣子要盡忠，亦隱含對君主納諫、從善的要求。 
38 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 99。 
39 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 102。 
40 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 111。 
41〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 86。  
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鼎」，42維護周王室威嚴與諸侯間的秩序（宣公三年）。申叔時勸楚王「復封陳」，是為楚

國形象與諸侯信任（宣公十一年）。祁奚雖已告老在家，卻乘驲見宣子，以「社稷之固

也，猶將十世宥之」43保叔向。為晉國保留人才，事後卻不見叔向而歸，不圖私謝（襄

公二十一年）。晉國大夫率山北戎人攻打周邑，詹桓伯責難晉國說「文、武、成、康之

建母弟，以藩屏周，亦其廢墜是為」，44極力維護周王室與諸侯間的秩序（昭公九年）。

晏嬰所言「君民者……豈為其口實？社稷是養」45是公忠精神的集中體現，公心至上，

是社稷之忠由價值理念轉為具體實踐的關鍵。 

社稷之忠以選賢任能為要。「人存政舉，人亡政熄」，46社稷的發展與存續，離不開

賢才的輔佐。祁奚請老後推薦解狐任其職，立祁午、舉羊舌赤，盡顯外舉不避仇，內舉

不失親的公心（襄公三年）。晉悼公在棉上打獵並檢閱軍隊，士匄推薦荀偃將中軍，韓

起推薦趙武將上軍，欒黡雖驕亦不敢違，推賢讓能（襄公十三年）。晉侯任命士會統帥

中軍，並擔任太傅官職，因此「晉國之盜逃奔於秦」，47政治清明，百姓無僥幸之心（宣

公十六年）。魏獻子舉薦魏戍、賈辛和司馬烏，孔子評價魏舒「近不失親，遠不失舉」48

（昭公二十八年）。 

 

（二）《貞觀政要》對讀與選錄意義 

《群書治要》側重選錄《左傳》中「社稷之忠」的材料，根本動因在於初唐君臣對

隋亡教訓的深刻反省。《隋書·高祖紀》史臣論隋文帝「無寬仁之度，有刻薄之資」；49隋

煬帝則「鋤誅骨肉，屠剿忠良」，50兩代君主或以苛察失臣心，或以驕奢失民心，究其根

本，在於「君主不以社稷為念，臣子亦不以社稷為忠」，導致「普天之下，莫匪仇讎，

左右之人，皆為敵國」，51國祚不過三十八年而覆。 

《貞觀政要·忠義第十四》的君臣論對，可以印證這一選錄邏輯，揭示初唐語境對

 

42 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 86。 
43 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 105。 
44 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 123。 
45 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 106。 
46 原文為「其人存，則其政舉；其人亡，則其政息」。出自〔宋〕朱熹：《四書章句集注》（北京：中華書

局，1983 年）頁 28。 
47 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 93。 
48 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 136。 
49 〔唐〕魏徵等：《隋書》，頁 55。 
50 〔唐〕魏徵等：《隋書》，頁 95。 
51 〔唐〕魏徵等：《隋書》，頁 96。 
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《左傳》原典義涵的重新詮釋。就安民定生而言，屈突通為隋守節，兵敗後哭泣，自陳

「智力俱盡，致此敗亡，非臣不竭誠於國」，52太宗認可其將國家存續置於個人成敗之上，

是《左傳》中臣子以護民安國為社稷之忠的體現。就公心至上，太宗稱陳書達昔日進言

「實為社稷之計」，53意在確立以社稷公利為重的忠誠觀，呼應《群書治要·左傳》推崇

的「捨私為公」。這一選錄，針對的是隋代君臣各懷私利、公義蕩然的亡國之鑒：唯有

將「公心」確立為臣子行事的最高準則，方能防止一姓之私凌駕社稷之公的覆轍。在選

賢任能層面，太宗讚蕭瑀「真社稷臣也」54，所肯定的是為國守正、薦賢的臣德。太宗

即位後以安民固本為施政首務，免租賦、55賑災縣、56贖鬻民、57賜耄耋粟帛，58將「安民

定生」落實於具體治理，正是對《左傳》社稷之忠的實踐。 

社稷之忠由此成為諫諍之忠、職節之忠與缺忠失德的終極判斷準則，支撐整套資治

結構的運作。 

 

二、諫諍之忠 

（一）類型界定與史例分析 

諫諍之忠，是臣子向君主直言勸諫，匡正君主失德失政的盡忠方式，目的在「糾君

之過，以道匡世」。《論語·八佾》有言：「君使臣以禮，臣事君以忠」，59 將直言諫止君

主過失，視為臣子「事君以忠」的具體體現。《左傳·襄公十四年》亦記載：「天生民而

立之君，使司牧之，勿使失性。有君而為之貳，使師保之，勿使過度，善則賞之，過則

匡之，患則救之，失則革之」。60據此，可從諫諍方式、態度強度與言語策略出發，將諫

諍之忠分為三類。 

第一為婉諫循誘，用典故、譬喻、引用等方式層層遞進，意在引導君主自省、自悟。

士季以「三進，及溜而後視之」61的方式勸諫晉靈公，以「人誰無過？過而能改，善莫

 

52 〔唐〕吳兢：《貞觀政要》（上海：上海古籍出版社，1978 年），頁 153。 
53 〔唐〕吳兢：《貞觀政要》，頁 154。 
54 〔唐〕吳兢：《貞觀政要》，頁 156。 
55 原文：「是夏，山東旱，免今歲租」；詳見〔宋〕歐陽修、宋祁：《新唐書》（北京：中華書局，1975 年），

頁 28。 
56 原文：「辛酉，遣使諸州行損田，賑問下戶」；詳見〔宋〕歐陽修、宋祁：《新唐書》，頁 28。 
57 原文：「己巳，遣使巡關內，出金寶贖饑民鬻子者還之」；詳見〔宋〕歐陽修、宋祁：《新唐書》，頁 29。 
58 原文：「民八十以上賜粟帛，百歲加版授」；詳見〔宋〕歐陽修、宋祁：《新唐書》，頁 27。 
59 〔魏〕何晏注、〔宋〕刑昺疏：《論語注疏》，頁 44。 
60 〔周〕左丘明傳、〔晉〕杜預注、〔唐〕孔穎達疏：《春秋左傳正義》，頁 1063。 
61 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 85。 
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大焉」62引導（宣公二年）。子革勸諫楚靈王，先順承楚靈王「求鼎、求田」的驕奢想法，

借《祈招》之詩、周穆王故事，警示楚靈王「形民之力，而無醉飽之心」，63用「曲諫」

的方式斬君主淫慝，避免直面對抗君主引起君主反感（昭公十二年）。閻沒、汝寬借用

「三歎」含蓄點醒魏獻子「知足無貪」，借「飲食」談知足，以具體事喻抽象理（昭公

二十八年）。 

第二種勸諫方式是直言力諫，直接指出君主決策失誤、失德之處，態度堅決。趙盾

細數晉靈公「厚斂以雕墻、臺上彈人、殺宰夫」三大罪狀，直指其「失君道、背禮法、

虐百姓」之過（宣公二年）。申叔時獨不賀楚莊王滅陳，力勸復陳，指出滅陳之舉將損

害楚國形象（宣公十一年）。韓厥勸諫晉景公復立趙氏、歸還其田邑。指出「成季之勛，

宣孟之忠，而無後，為善者其懼矣」，64引《周書》「明德」之義，力主立趙武。將諫言

上升至治國倫理的高度，直陳禮法與社稷之理（成公八年）。伍子胥力阻夫差許越和，

直陳「樹德莫如滋，去疾莫如盡」，65警示「越不為沼，吳其泯矣」（哀公元年）。66 

第三種類型是據理諫諍，以《詩》、《書》、歷史典故，禮法制度為依據，佐以事實

分析，有理有據。申公巫臣直言諫阻莊王納夏姬，引《周書》為據，指出「貪色為淫，

淫為大罰」（成公二年）。67魏絳諫晉悼公和戎，以和戎五利勸諫悼公，引《虞人之箴》

為據，以歷史經驗與道義勸國君修德和戎（襄公四年）。叔向諫魯昭公，區分「禮」與

「儀」，引禮法本質「禮所以守其國家，行其政令，無失其民」，68直言魯昭公誤以儀為

禮（昭公五年）。 

 

（二）《貞觀政要》對讀與選錄意義 

《群書治要·左傳》中諫諍之忠的史例，選取原因在隋政以「除諫官以掩其過」、
69

「驕怒之兵屢動，土木之功不息」70而亡：君主專斷拒諫，使上下壅塞，終至國勢傾覆。

貞觀君臣對此深以為戒。太宗評隋文帝「朝臣既知上意，亦復不敢直言，宰相已下，承

 

62 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 85。 
63 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 125。 
64 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 96。 
65 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 139。 
66 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 141。 
67 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 94。 
68 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 118。 
69 〔唐〕魏徵等：《隋書》，頁 95。 
70 〔唐〕魏徵等：《隋書》，頁 95。 
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受而已」，71遂下詔令「文武官言事」、72「五品以上上封事」，73嚴令諸司「若詔敕頒下有

未穩便者，必須執奏」。74正是在這一制度構建的需求下，《群書治要》有意選錄《左傳》

中婉諫循誘、直言力諫、據理諫諍三類史例，為貞觀納諫體系提供歷史依據。 

《貞觀政要·忠義第十四》的君臣實踐，婉諫循誘。魏徵進諫，多以史典為媒、以

義理為引，迂迴啟發太宗自省，而非正面衝突。75太宗能採納其說，是在魏徵持續的禮

義堅持下逐漸接受。76這與《左傳》士季「三進及溜」的婉諫邏輯高度一致；直言力諫。

陳書達敢於直言進諫，77反應初唐政治文化對「直道事君」的高度推崇。太宗亦坦言「以

天下之廣，豈可獨斷一人之慮」，78主動為臣子的直諫行為提供保障，使直諫由「以死相

爭」轉化為常態化的修正機制；據理諫諍。魏徵等人屢引前代興亡與禮法原則，以史為

鑒、以經為據，使諫言不可被輕易駁斥。79這與《左傳》中魏絳引《虞人之箴》、晏嬰引

《詩》為據的諫諍方式，論證邏輯上一脈相承。《左傳》春秋語境中的臣主制衡，經由

初唐讀者的「再賦義」，被轉化為帝制框架中君主主動開放、臣子依制進諫的政治規範。 

 

三、职節之忠 

（一）類型界定與史例分析 

職節之忠是《群書治要·左傳》忠德體系的重要內容，也是臣子立身行事的基礎忠

德。所謂「職節」，「職」指恪盡職守、奉行君命，「節」指堅守氣節、不背道義。《論語·

里仁》謂「君子之於天下也，無適也，無莫也，義之與比」，80將「信」與「義」作為立

身行事的準則。《群書治要·左傳》所載「忠於君命」的實踐與《論語》「忠信守義」相

 

71 〔晉〕劉㫬等：《舊唐書》，頁 30，頁 55，頁 69，頁 73。 
72 〔宋〕歐陽修、宋祁：《新唐書》，頁 28。 
73 〔唐〕魏徵等：《隋書》，頁 50。 
74 〔唐〕吳兢：《貞觀政要》，頁 15。 
75 貞觀八年，太宗聽說已故的桂州都督李弘節家裡賣珍珠，推斷他生前並不清廉，甚至要懲罰當初推薦

李弘節的宰相們。魏徵沒有直接反對，而是用迂迴的方式，讓太宗自己意識到判斷失誤，最終太宗收

回成命。詳見〔唐〕吳兢：《貞觀政要》，頁 155。 
76 魏徵說：「審其清者，無所存問，疑其濁者，旁責舉人」這是用「賞罰不一致」，讓太宗自己看出處置

有失公允。 
77 詳見〔唐〕吳兢：《貞觀政要》，頁 154。 
78 〔晉〕劉㫬等：《舊唐書》，頁 40。 
79 太宗問魏徵「何謂為明君暗君」，魏徵先引《詩經》「先民有言，詢於芻蕘」，說明平民的意見也應聽取。

再舉三個正反案例（正：堯舜「闢四門，明四目，達四聰」，所以聖明無所不照；反：秦二世偏信趙高，

天下潰叛而不得知；梁武帝偏信朱異，侯景兵圍建康而不知；隋煬帝偏信虞世基，各地起義烽起而不

聞。）勸諫唐太宗應兼聽納下。詳見〔唐〕吳兢：《貞觀政要》，頁 2。 
80 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 94。 
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互印證，合道義則恪守，不合道義則拒絕，使對君主之忠不淪為愚忠。 

職節之忠首先體現在奉職守命，即服從君主或上級指令，須符合「法、禮、義」，

所謂「君能制命為義」。81箴尹克黃出使齊國時楚國發生內亂，旁人勸其避禍不歸，克黃

言：「棄君之命，獨誰受之？君，天也，天可逃乎？」82毅然歸國復命，恪盡臣子本分（宣

公四年）。晉荀林父因指揮失當導致戰敗，戰敗後主動請死以謝君命，將君命視為天職。

晉國軍民亦秉持「民皆盡忠，以死君命」（宣公十二年）。83忠於君命的實踐，均印證了

《論語》「忠信守義」的準則，「合義則守，不合則拒」，避免君命之忠淪為愚忠。 

持節守義是「職節之忠」的另一重要內涵。即在履行職責、承奉君命的過程中，堅

守職業操守、禮製規範和道德底線。鉏麑受靈公之命行刺趙盾，在「不忠（違君命）」

與「不信（殺良臣）」中選擇觸槐而死，以死成全信義與名節（宣公元年）。董狐秉筆直

書「趙盾弒其君」，堅持「書法不隱」的原則。不因君主權威與個人安危背棄史官名節。

提彌明徒手搏殺惡犬，力竭而死，以死恪盡護衛之職。 

《群書治要·左傳》中，職與節亦是相互依賴的，守節即盡職，盡職亦是守節之途

徑。解揚奉晉君之命使宋，路過鄭國，楚人利以誘之，令其違背晉君之命。解揚回答「義

無二信，信無二命」，84寧死不廢晉君之命。自言：「臣之許君，以成命也」85是盡職；「死

之成命，臣之祿也」是守節。86忠義氣節感動楚莊王，得以赦免歸晉，既全君命，又全

使臣名節（宣公十五年）。晉悼公之弟揚幹，在曲梁擾亂軍隊行列。因魏絳處死了弟弟

的車夫，晉悼公大怒。魏絳作為司馬依法戮揚幹之僕，後上書請死，言「師眾以順為武，

軍事有死無犯為敬」，87既嚴守軍法，又堅守臣節，維護軍法尊嚴與自身名節（襄公三年）。 

 

（二）《貞觀政要》對讀與選錄意義 

《隋書·煬帝紀》載煬帝「猜忌臣下，無所專任，朝臣有不合意者，必構其罪而族

滅之」，88導致「忠臣義士莫得盡心竭辭」。89當官員不再認為「盡職」有意義，國家的制

 

81 〔周〕左丘明傳、〔晉〕杜預注、〔唐〕孔穎達疏：《春秋左傳正義》，頁 768。 
82 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 87。  
83 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 90。 
84 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 92。 
85 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 92。 
86 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 92。 
87 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 98。 
88 〔唐〕魏徵等：《隋書》，頁 94。  
89 〔唐〕魏徵等：《隋書》，頁 54。 
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度運行便會癱瘓。有鑒於此，唐太宗即位後致力於建立「各盡其責」的政治秩序：頒新

律令以確立法制基礎，90敕命中書令侍中受理訟辭以釐清職權，91並「推財養士，結納豪

傑」，92深知長治久安在於官員各盡其守。正是在這一構建職守秩序的政治需求下，《群

書治要》從《左傳》中揀選奉職守命、持節守義、職節相依三類史例，為貞觀臣子的行

為規範提供依據。 

〈忠義第十四〉所呈現的初唐「忠」觀，與《群書治要·左傳》「職節之忠」的三層

結構形成清晰對應：其一，奉職守命。馮立在舊主李建成敗亡後，猶能奮戰報恩，恪盡

護衛之職。93太宗盛讚其忠於職守。這與《左傳》箴尹克黃「棄君之命，獨誰受之」94的

奉職精神相呼應。其二，持節守義。謝叔方為齊王死戰，主亡後哭拜而去，自首請罪，

太宗稱其為義士。95謝叔方的行動完整詮釋了持節守義的內涵：戰時盡職死守，主亡後

守節自首，以坦然承擔後果完成臣節的守護。這與《左傳》鉏麑、董狐在道義困境中，

捨生取義的守節之志高度契合。其三，職節相依。魏徵、王珪請求為故太子送葬，不忘

舊主，守舊臣之節。96太宗不以此為異心，反視之為忠義之表現，反應初唐政治文化對

「職節合一」人格的推崇。在貞觀君臣的倫理觀念中，效忠新主與感念舊主之恩並不矛

盾，二者共同構成完整的忠義人格，恰與《左傳》中解揚、魏絳職節相依的精神相互印

證。 

職節之忠透過臣子恪盡職守、持節守義，使政令得以在君臣分工的體系中有效落實，

是整套資治結構得以運作的制度基礎。 

 

四、缺忠失德 

（一）類型界定與史例分析 

《群書治要·左傳》中同時收錄不忠、失德的反面案例，以惡為戒，反面強化忠之

必要。忠德缺失通過呈現背離忠德的行為與後果，為政治行為劃定了倫理邊界，實現「塞

 

90 原文：「庚子，頒新律令於天下」；詳見〔晉〕劉㫬等：《舊唐書》，頁 46。 
91 原文：「五月癸丑，敕中書令、侍中朝堂受訟辭，有陳事者悉上封」；詳見〔宋〕歐陽修、宋祁：《新唐

書》，頁 28。 
92 〔宋〕歐陽修、宋祁：《新唐書》，頁 24。 
93 詳見〔唐〕吳兢：《貞觀政要》，頁 150。 
94 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 87。 
95 詳見〔唐〕吳兢：《貞觀政要》，頁 151。 
96 詳見〔唐〕吳兢：《貞觀政要》，頁 153。 
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違」與「懲惡」的規勸功能。其具體表現可從臣子與君主雙向責任的淪喪中探析。 

就臣子而言，缺失忠德主要分為四種形態。 

一為履職失當，未盡臣責。華元犒勞將士時遺漏車夫羊斟，作為宋軍統帥，未體恤

下屬，凝聚軍心，為宋軍大敗埋下伏筆（宣公二年）。楚昭王逃奔隨國時，藍尹亹拒載

君主渡河，背棄臣子「護主」職節。二者均屬履職不當，恪職失範（定公五年）。 

二為以私害公、私憤亂政。羊斟因未分到羊肉，戰時將華元趕入鄭師，言「疇昔之

羊，子為政；今日之事，我為政」，97以私怨害公，導致宋軍大敗。斗懷因父仇欲殺楚昭

王，言「平王殺吾父，我殺其子，不亦可乎」，98因私憤損傷公義。 

三為不諫君過、阿諛苟同。華元、樂舉面對君主的失策，「君生則縱其惑，死則益

其侈」，99未履行臣子的諫諍之責（成公二年）。梁丘據「君所謂可，據亦曰可；君所謂

否，據亦曰否」，100一味苟同齊景公，曲意逢迎（昭公二十年）。 

四為奸佞亂國、僭禮背國。費無極因無寵於太子建，讒言構陷太子與伍奢，勸楚平

王納秦女、誅太子。屢次製造君臣矛盾，構陷忠良，導致國本動搖，君臣離心（見於昭

公十九年、二十年、二十七年）。邾庶其竊邑於邾投奔魯國，背叛國家與君主（哀公十

四年）。仲叔于奚救孙桓子後，求「曲縣、繁纓以朝」，越禮求名器，背棄臣子應守的禮

法（成公二年）。 

君主層面的忠德缺失，集中體現為拒諫專恣與越禮敗公。 

拒諫飾非，自毀棟梁。楚靈王不聽椒舉「重禮」之諫、子革「戒奢」之諫，驕奢無

度，求鼎於周、求田於鄭，最終被弒（昭公十二年）。吳王夫差不聽伍子胥「滅越除根」

的多次勸諫，反受越國蒙蔽，賜伍子胥，自毀棟梁，最終吳國滅亡（哀公元年）。楚平

王聽信費無極讒言，納秦女、誅太子，殺伍奢，拒聽伍奢諫諍，導致楚國君臣離心、國

本動搖（見於昭公十九年、二十年、二十七年）。 

越禮敗度，背公亂政。楚莊王觀兵周疆、問鼎輕重，挑戰周王室共主權威（宣公三

年）。晉平公「宮室崇侈、民力雕盡」，101享樂為先，大興土木，漠視民力與民怨（昭公

八年）。魯哀公欲立公子荆之母為夫人，怒斥堅守禮制的釁夏，違背魯國宗法禮制（哀

 

97 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 85。 
98 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 137。 
99 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 94。 
100 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 131。 
101 〔唐〕魏徵等：《群書治要》，頁 122。 
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公二十四年）。季孫厚待外盜邾庶其，以公姑姊妻之，與之邑，賜其從者，卻責問臧武

仲不能止盜，賞罰背離公義。間接縱容「背國投敵」的忠德缺失行為（襄公二十一年）。 

 

（二）《群書治要》為何如此選錄 

與前三種忠德類型不同，「缺忠失德」的歷史對照，更宜從對隋朝覆亡的記述中尋

找，因為反面案例的資治功能，在於以失德亡國為鑒鏡。 

《舊唐書·卷七十五·列傳二十五》載，太宗引侍臣之語：「臣觀自古以來，未有如

隋室喪亂之甚，豈非其君自專，其法日亂。向使君虛受於上，臣弼違於下，豈至於此」，

102清晰揭示隋亡的原因在於，君主專斷拒諫，臣子阿諛失職。 

《左傳》中的缺忠失德案例，在初唐君臣的閱讀視野下，被賦予政治意義，它們不

只是歷史的負面教材，更是貞觀政治持續自我警示的歷史依據，與《群書治要》「昭德

塞違、懲惡勸善」的編纂宗旨，在取材邏輯上形成呼應。 

在四種忠德類型的整體結構中，缺忠失德以反面案例劃定倫理邊界。透過呈現失德

亡國的歷史後果，不斷提醒社稷之忠、諫諍之忠與職節之忠的必要性，使整個體系具備

持續的自我警示功能。 

綜合而言，《左傳》提供了「忠」的歷史原型，《群書治要》完成了對此一德目的選

錄與重構，《貞觀政要》則呈現其在初唐政治中的實際運作。三者形成由經典義理、編

纂接受到現實治理的連續鏈條。由此可見，初唐所重建的「忠」德思想，既承繼先秦政

治倫理，又回應貞觀治世的制度需求，展現傳統德目在不同歷史條件下的轉化能力。 

 

肆、結論 

本文以《群書治要·左傳》為研究文本，對其中所有涉及忠德的人物言行進行窮盡梳

理，以《說文解字》與《經籍纂詁》確立「忠」的語義基礎，以《論語》呈現其義理脈

絡，並以《貞觀政要·忠義第十四》為初唐政治語境的對讀參照，歸納出四種忠德類型及

其資治邏輯。以下從三個層面對全文進行總結。 

第一，《群書治要·左傳》中的「忠」呈現多種類型，而非單一倫理概念。 

《說文解字》與《經籍纂詁》確立「忠」由盡心本義延伸至誠敬盡責、利公愛民的

 

102 〔晉〕劉㫬等：《舊唐書》，頁 2639。 



 

20 

 

多層語義；《論語》呈現其由修身內省推及待人、落實於政治場域的義理脈絡。在此基

礎上，本文對《群書治要·左傳》進行窮盡梳理，結合初唐編纂背景與政治語境，歸納出

社稷之忠、諫諍之忠、職節之忠、缺忠失德四種類型，呈現《左傳》義涵在貞觀語境下

被重新組織與轉化的具體面貌。 

第二，四種類型的「忠」各有分工，共同構成一套完整的資治實踐體系。 

「社稷之忠」確立一切政治行為的最高價值目標；「諫諍之忠」提供決策糾偏與補

救君過的機制；「職節之忠」將忠落實於職責恪守與制度執行；「缺忠失德」以歷史反例

劃定倫理邊界。四者由價值確立、決策糾偏、制度執行至反面規訓，結構上相互支撐、

功能上各有分工，是《群書治要》「昭德塞違、懲惡勸善」編纂宗旨在「忠」這一德目

上的結構性呈現。 

第三，《群書治要》對《左傳》的選錄與詮釋，是初唐語境下對傳統倫理的主動轉

化，而非古義的單純保存。 

借助接受美學的視角，上述資治邏輯並非《左傳》文本的自然呈現，而是特定歷史

情境下閱讀與詮釋的產物。唐太宗、魏徵等初唐讀者帶著避免亡國、納諫用人、維持秩

序的現實關懷閱讀《左傳》，正是這一期待視野，使社稷、諫諍、職節與興亡鑒戒的相

關內容在取材中被賦予治道意義。《群書治要》並非簡單摘抄，而是對經典的再閱讀、

再組織與再賦義；所謂資治邏輯，本身即是這一歷史性閱讀的結果。 

本研究尚存若干局限。其一，僅對《群書治要·左傳》所錄「忠」進行窮盡分類，

未系統比較今本《左傳》未被選入之內容（今本 70 次，僅錄 12 次），略去者的資治意

涵未能觸及。其二，本文四類劃分尚存重疊。如鉏麑、解揚兼涉「職節」與「社稷」之

忠；「諫諍」亦含職責屬性。本文分類僅為具解釋效力之分析工具，非唯一劃分，此點

需補充。其三，四類型乃研究者基於材料的分析建構，非編纂者預設框架。編者選錄未

必以此為原則，亦未必有意區分邊界。分類旨在呈現「忠」的治理面向，屬詮釋工具，

非編者意圖還原。 
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附錄：圖表 

《群書治要·左傳》「忠」相關人物與事例匯整表103 

忠德類型 社稷之忠 諫諍之忠 職節之忠 忠德缺失 

核心含義 以國家、民生

百姓和邦國秩

序 為 核 心 的

忠，超越君主

個人意志。 

臣子以直言、婉

諫、力諍等方式

糾正君主決策失

誤的忠德。 

服從合法君命，

恪盡臣子本職，

在履行君命的

過程中堅守職

業操守和禮治

規範。 

通過收集臣子

和君主背離忠

德的言行與惡

果，反向界定忠

德的內涵。 

時間：宣西元

年 

人物：華元（宋

將） 

行為/事例： 

   殺羊食士犒勞

將士，遺漏車夫

羊斟。未體恤下

屬，周全待下。

導致軍心離散。 

人物：羊斟 

行為/事例： 

   未被分到羊肉，

戰時故意將華

元戰車趕入鄭

師，並說「疇昔

之羊，子為政；

今日之事，我為

政」，以私怨害

公，導致宋軍大

敗。 

時間：宣公二

年 

人物：士季（隨

會） 

以「過而能改，

善莫大焉」引

導君主，忠於

社稷的責任擔

「三進及溜」的

方式，循循善誘，

是「以道侍君」

的諫諍行為。 

  

 

103 依據〔唐〕魏徵等：《群書治要》（香港：世界書局，2011 年）。 
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行為/事例： 當 

人物：趙盾（宣

子） 

行為/事例： 

盛服待朝，雖

遭君主之忌，

性命之危。始

終 以 生 民 為

念。 

驟諫不止，不避

君怒。 

為維護君臣之

道，坦然接受

「弒君」惡名，

為禮法犧牲個

人名譽。 

 

人物：鉏麑 

行為/事例： 

  受靈公之命行

刺，對君命服

從。 

在「不忠」（違

命）與「不信」

（殺良）的兩難

中，選擇「觸槐

而死」，成全信

義與名節。 

 

人物：提彌明 

行為/事例：         

  徒手搏殺猛犬，

力戰而死。恪盡

車右之職，以死

衛主。 

 

人物：趙穿 

行為/事例：    

   弒國君。表面上

屬悖逆之舉，實

則為了維護公

義 ，「 以 悖 顯

忠」。 

人物：董狐 

行為/事例：    

秉筆直書「趙

盾弒其君」。防

止綱常大亂，

維護社稷。 

 堅持「書法不

隱」的職業原

則。堅守史官名

節。 

 

時間：宣公三 以「在德不在 歸諫楚莊王「鼎 堅守周室使用  
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年 

人物：王孫滿 

行為/事例：    

鼎」回應楚莊

王，維護周王

室社稷。 

之輕重，未可問

也」，制止其僭越

之心。「德之休

明，雖小，重；

其奸回昏亂，雖

大，輕也」，點明

天命與統治合法

性在「德」。 

鼎的立場，不卑

不亢，維護王室

尊嚴。 

人物：楚莊王 

行為/事例：   

   陳兵周疆、問鼎

輕重。挑戰周王

室權威。 

時間：宣公四

年 

人物：箴尹克

黃 

行為/事例：   

  聞國內動亂。堅

持「棄君之命，

獨誰受之？君，

天也，天可逃

乎」，歸國復命。 

在亂中歸國復

命，不避生死，

維護臣子的名

節。 

 

人物：楚莊王 

行為/事例：   

念子文治理之

功，認為「子文

無後，何以勸

善」，使克黃復

其所。體現以

社稷為重。 

   

時間：宣公十

一年 

人物：申叔時 

勸諫是為了維

護楚國形象和

諸侯信任。關

楚莊王縣陳後，

獨不賀。力勸復

陳。 
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行為/事例：   心楚國長遠利

益。 

人物：楚莊王 

行為/事例：   

接受申叔時勸

諫，「乃復封

陳」。維護楚國

霸業根基。 

   

人物：夏徵舒 

行為/事例：   

   弒其君。 

時間：宣公十

二年 

人物：士貞子

（士渥濁） 

行為/事例：   

勸諫晉景公勿

殺桓子。指出

桓子「進思盡

忠 ， 退 思 補

過」，為社稷保

重臣。 

直言勸諫君主，

糾正其欲殺敗將

的錯誤決定。 

  

人物：桓子（荀

林父） 

行為/事例：  

雖有敗績，但

忠信事國。為

社稷百姓補過

自新。 

 雖指揮失當致

敗，戰敗後主動

請死以謝君命。

視君命為天職。

展現對國家與

君主的責任。 

 

人物：楚莊王 

行為/事例：  

拒絕潘黨「築

武軍，收晉屍

以為京觀」的

提議，提出武

有七德。對戰

爭與治國有深

刻反思。 

   

人物：欒武子

（欒書） 

分析楚國「民

生在勤」。指出
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行為/事例： 晉軍「我曲楚

直」，不盲目主

戰。 

人物：隨武子

（士會） 

行為/事例： 

分析楚國「德

刑政事，典禮

不易」，反對貿

然伐楚。 

   

人物：晉國士

卒 

行為/事例： 

  「民皆盡忠，以

死君命」，晉軍

士兵為服從君

命而死。 

 

人物：孫叔敖 

行為/事例： 

  「擇楚國之令

典」，使百姓有

序，軍政完備。

盡到輔政理國

的本職。 

 

人物：鄭皇戍 

行為/事例： 

「楚師驟勝而

驕，其師老矣，

子擊之，楚師

必敗」，在鄭已

與楚講和的情

況下，仍試圖

挑 動 晉 楚 再

戰，借晉軍之

力削弱楚國。 

   

人物：潘黨 

行為/事例： 

「 君 盍 築 武

軍，而收晉屍，

以為京觀？臣

聞克敵必示子
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孫，以無忘武

功」，潘黨認為

彰顯武功，威

懾諸侯能鞏固

楚國霸權，這

是他對楚國社

稷強盛德片面

認知，出發點

是維護楚國霸

主地位。 

時間：宣公十

二年 

人物：楚莊王 

行為/事例： 

聞 「 師 人 多

寒」，便「巡三

軍 ， 拊 而 勉

之」，安民和

眾。 

   

時間：宣公十

五年 

人物：解揚 

行為/事例： 

  受晉之命使宋，

雖被鄭人囚獻

於楚。受重賂而

許反其言。寧死

不廢君命。 

答楚王：「受命

而出，有死無隕

落，又可賂乎？

臣之許君，以成

命也。死而成

命，臣之祿也」，

維護使臣名節。 

 

人物：伯宗 

行為/事例： 

以 「 鞭 長 莫

及」、「天方授
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楚」、諫止晉侯

救宋，避免晉

國在不利時機

與楚交戰。 

人物：楚莊王 

行為/事例： 

初 欲 殺 死 解

揚，後聞其「死

而成命」，便捨

而歸之。維護

楚 國 霸 主 形

象。 

   

時間：宣公十

五年 

人物：伯宗 

行為/事例： 

勸諫源自防止

縱容不義損害

國家根基，體

現以社稷為重

的考量。 

力排眾議，主張

伐鄷舒，列舉其

五罪，以「恃才

與眾，亡之道也」

勸諫晉侯，指出

不討有罪的危

害。 

  

人物：晉景公 

行為/事例： 

採納伯宗立討

酆舒的建議，

並 任 用 荀 林

父。「士伯庸中

行伯，君信之，

亦庸士伯」，對

社稷的負責。 

   

人物：士伯 

行為/事例： 

舉薦荀林父。

舉賢任能。 

   

時間：宣公十

六年 

人物：晉侯 

舉士會為中軍

兼太傅，任賢

使能。 
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行為/事例： 

人物：士會 

行為/事例： 

受命將中軍、

為太傅，晉國

盜賊奔秦，政

治清明，百姓

無僥倖之心。 

   

時間：成公二

年 

人物：仲叔於

奚 

行為/事例： 

   救孫桓子有功，

求「曲縣、繁纓

以朝」，越禮求

名器。 

時間：成公二

年 

人物：華元、樂

舉 

行為/事例： 

   「君生則縱其

惑，死則益其

奢」，未能以死

諫諍。 

時間：成公二

年 

人物：申公巫

臣 

行為/事例： 

 直言諫阻莊王納

夏姬，指其「貪

色為淫，淫為大

罰」，引《周書》

勸諫君主。 

  

人物：楚莊王 

行為/事例： 

接 受 巫 臣 諫

言。放棄納夏

姬的念頭，糾

正失德之舉。 

   

時間：成公六

年 

人物：知莊子

（荀首）、範文

 力主不戰，指出

「吾來救鄭，楚

師去我，吾遂至

於此，是遷戮也。

  



 

33 

 

子（士燮）、韓

獻子（韓厥） 

行為/事例： 

戮而不已，又怒

楚師，戰必不

克」。 

人物：欒武子

（欒書） 

行為/事例： 

採納三卿「不

戰還師」之諫，

從善如流，避

免晉君陷入不

利戰局。 

   

時間：成公八

年 

人物：季文子

（季孫行父） 

行為/事例： 

勸諫是為了維

護 魯 國 的 利

益。「將德是

以，而二三之，

其何以長有諸

侯乎」，同時警

告晉國「信不

可知，義無所

立。」將影響晉

國霸業根基。 

私諫韓川，批評

晉國「一與一奪，

二三孰甚焉」，引

《詩》「士也罔

極，二三其德」，

指責晉國失信失

義。 

  

時間：成公八

年 

人物：韓厥（韓

獻子） 

行為/事例： 

 直言勸諫晉景

公，指出「成季

之勛，宣孟之忠，

而無後，為善者

其懼矣」，引《周

書》「明德」之義，

力主立趙武。 

  

人物：晉侯（晉

景公） 

行為/事例： 

採 納 韓 厥 之

諫，「乃立武，

而反其田焉」，

維護晉國 「賞
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功酬忠、繼絕

興廢」 的政治

倫理。讓有功

之 臣 安 心 效

力，避免「為善

者懼」的政治

危機。 

時間：成公十

六年 

人物：申叔時 

行為/事例： 

提出德、刑、

詳、義、禮、信

是戰爭取勝的

根本，指出戰

爭勝負的根本

在於民心與道

義，而不是武

力，維護楚國

民生與社稷。 

批評楚國「內棄

其民，外絕其好，

瀆齊盟，而食話

言，奸時以動，

而疲民以懲」，預

言楚軍必敗。 

  

時間：成公十

六年 

人物：範文子 

行為/事例： 

勸諫是為了避

免「外寧」滋生

「內憂」，維護

國 家 長 治 久

安。 

力主不戰，指出

「自非聖人，外

寧必有內憂，盍

釋楚以為外懼」，

反對與楚對決。 

  

時間：襄公三

年 

人物：祁奚 

行為/事例： 

請老時，舉解

狐、立祁午，舉

羊舌赤。唯才

是舉。 

 舉善無私，「唯

善，故能舉其

類」，公正無私

成就個人忠節。 

 

人物：晉侯（晉

悼公） 

行為/事例： 

從祁奚之諫，

任賢使能，任

用賢才的治國

之道。 
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時間：襄公三

年 

人物：魏絳 

行為/事例： 

  作為司馬，依法

戮揚幹僕，後上

書請死。「師眾

以順為武，軍事

有死無犯為敬」

奉君命，守軍

法，不避權貴。 

伏劍欲死，以死

明志。維護軍法

尊嚴與個人名

節。「臣之罪重，

敢有不從，以怒

君心？請歸死

於司寇」。 

 

人物：羊舌赤 

行為/事例： 

 勸諫晉侯，指出

魏絳「無二心，

事君不避難，有

罪不逃刑」。阻止

其殺魏絳的衝動

之舉。 

  

人物：晉悼公 

行為/事例： 

起初因弟弟受

辱而怒，欲殺

魏絳。讀魏絳

奏章後，「子無

重寡人之過，

敢以為請」，承

認過錯，糾正

錯誤。役使魏

絳佐新軍。 
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人物：揚幹 

行為/事例： 

   在諸侯會盟的

重要場合擾亂

軍陣行列，破壞

軍紀與國家尊

嚴。 

時間：襄公四

年 

人物：魏絳 

行為/事例： 

勸諫是為了和

戎穩定邊疆，

維護晉國的霸

業。「修民事，

田以時」。 

反對晉侯伐戎之

議，系統闡述和

戎的五利，引《虞

人之箴》，以後羿

因沉迷田獵、荒

廢國政而失國的

歷史教訓，警示

晉悼公不可因貪

圖遊獵而懈怠政

務、輕啟戰端。 

  

人物：晉悼公 

行為/事例： 

採納魏絳提出

的「和戎」建

議，從善如流，

糾正「伐戎」錯

誤決策。 

   

時間：襄公九

年 

人物：子囊 

行為/事例： 

勸諫是為了避

免楚國在不利

時機與晉國交

戰，維護社稷

利益。 

阻楚共王應秦伐

晉之請，分析晉

國「君明臣忠，

上讓下競」的優

勢，主張「事之

而後可」。 

  

時間：襄公十

一年 

人物：魏絳 

辭謝晉侯所賜

金石之樂，稱

「和戎狄，國

 面對賞賜回答

道「臣何力之有

焉」，不貪功，重
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行為/事例： 之福也。」勸諫

晉侯，「安其樂

而思其終」。 

名節。 

人物：晉悼公 

行為/事例： 

以「夫賞，國之

典也，不可廢

業，子其受之」

為由，堅持賞

賜魏絳，肯定

其「教和戎狄

以正諸華」的

功績。 

   

時間：襄公十

三年 

人物：士匄、韓

起、欒黡等晉

卿 

行為/事例： 

士匄讓中軍於

荀偃，韓起讓

上軍於趙武，

欒黡雖驕亦不

敢違，推賢讓

能。 

 以「讓，禮之主

也」為準則，謙

遜禮讓，成就個

人忠節之名。 

 

人物：晉悼公 

行為/事例： 

能任賢使能，

於是「晉國之

民，是以大和，

諸侯遂睦」，形

成良好局面。 

   

時間：襄公十

四年 

人物：師曠 

行為/事例： 

「民奉其君，

愛之如父母」，

認為君主應該

「養民如子」

維護社稷和民

生根本。 

直言回應，指出

「良君養民如

子」，批評衛獻公

失德致民怨。 

  

人物：衛獻公    召集孫文子、寧
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行為/事例： 惠子共宴，卻遲

遲不召，反而在

園林射雁，導致

臣下憤怒，屬於

典型的忠德缺

失。 

時間：襄公十

五年 

人物：子罕 

行為/事例： 

安置獻玉者，

「使玉人為之

攻之，富而後

使復其所」，保

全自身清廉，

又體恤民生。 

 拒絕宋人所獻

寶玉，「我以不

貪為寶，爾以玉

為寶，若以與

我 ，皆喪寶也，

不若人有其寶」

堅守清廉。 

 

時間：襄公二

十一年 

人物：臧武仲

（臧孫紇） 

行為/事例： 

強調：「在上位

者，灑濯其心，

壹以待人，軌

度其信，可明

征也，而後可

以治人」，防止

因上層失範民

心動亂。 

批評季孫「召外

盜而大禮焉」指

出「上之所為，

而民亦為之，乃

其所也，又可禁

乎」，君主率先失

範則無法禁止百

姓為盜。 

  

人物：季孫（季

武子） 

行為/事例： 

   以公姑姊妻邾

庶 其 ，「 與 之

邑」、「賜其從

者」，厚待外盜，

卻問責臧武仲

不能止盜。 

人物：邾庶其 

行為/事例： 

   竊邑於邾而來

奔魯，對社稷與
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道義的背叛。 

時間：襄公二

十一年 

人物：祁奚 

行為/事例： 

雖告老，聞叔

向被囚，乘驲

見宣子，以「社

稷之固，猶將

十世宥之」保

叔向，引《詩》

結合鯀殛而禹

興（父親被殺

不連累兒子）、

管蔡為戮而周

公右王（兄弟

有罪不牽連宗

族）的歷史典

故，說服範宣

子不要因親族

之罪而棄國家

棟樑。 

 救叔向卻「不見

叔向而歸」，叔

向亦不告免而

朝。此為為國公

心，不圖私謝。 

 

人物：叔向 

行為/事例： 

  知「必祁大夫」

能救己，拒絕越

王鮒之請；被告

後「不告免而

朝」，堅守不私

的原則。 

 

人物：晉平公 

行為/事例： 

初信樂王鮒之

言，後聽範宣

子勸諫赦免叔

向，從善如流。 

   

時間：襄公二   認識到「季孫之  
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十三年 

人物：臧孫 

行為/事例： 

愛我，疾疢也；

孟孫之惡我，藥

石也。」對自身

名節的愛惜。 

人物：孟孫 

行為/事例： 

 厭惡臧孫，雖

「惡」，其言卻如

藥石，能治疾病。 

  

時間：襄公二

十五年 

人物：晏子（晏

嬰） 

行為/事例： 

指出「君民者，

豈為其口實？

社稷是養」，應

忠於社稷而非

君主個人。 

 堅守「君為社稷

死，則死之；為

社稷亡，則亡

之」，不盲從君

主私行。 

 

人物：崔武子

（崔杼） 

行為/事例： 

   棠薑與莊公通

焉，崔杼弒莊

公。殺其國君，

不忠。 

人物：齊莊公 

行為/事例： 

   崔武子取棠薑，

莊公通焉。有失

君道。 

時間：襄公二

十五年 

人物：然明 

行為/事例： 

答子產問政，

提出：「視民如

子，見不仁者，

誅之，如鷹鹯

之逐鳥雀也」，

仁愛與威嚴並

治。 

以治國之道答子

產，為其提供「視

民如子」的理念，

助其治理國政。 

  

人物：子產 

行為/事例： 

向然明問政，

體 現 虛 心 請

教、納諫，以民
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為本的治國理

念。 

時間：襄公二

十六年 

人物：聲子 

行為/事例： 

強調「善為國

者，賞不僭而

刑不濫」維護

楚國社稷和人

才。防止因「失

人」導致「國從

之」。 

指出楚國「多淫

刑」導致「大夫

逃死於四方，而

為之謀主，以害

楚國」。引《詩》

及《夏書》，列舉

析公、雍子、子

靈、賁皇、伍舉

等案例、勸諫子

木重視人才，慎

用刑罰。 

  

人物：子木（令

尹） 

行為/事例： 

聽聲子之諫後

言諸王，益伍

舉之錄爵而復

之，從善如流，

糾正楚國人才

流失問題。 

   

人物：楚王 

行為/事例： 

從子木之言，

益伍舉之錄爵

而復之，對人

才與社稷的重

視。 

   

襄公二十七年 

人物：伯州犁 

行為/事例： 

「信亡，何以

及三」，維護楚

國的信義。防

止因失信導致

信任解體。 

阻子木「衷甲襲

晉」，指出「合諸

侯之師，以為不

信，是棄其所以

服諸侯也」，堅決
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要求釋甲。 

人物：子木（令

尹） 

行為/事例： 

   「晉楚無信久

矣，事利而已。

苟得志焉，焉用

有信」，欲棄信

求利，堅持衷甲

襲晉。 

人物：叔向 

行為/事例： 

指出「以信召

人，而以僭濟

之，必莫之與

也」，維護晉國

信義。 

   

時間：襄公二

十七年 

人物：子罕 

行為/事例： 

力求去兵，指

出「兵之設久

矣，所以威不

軌而昭文德」，

認為「廢興存

亡，昏明之術，

皆兵之由也。

而子去之，不

亦誣乎」，拒絕

賞賜，削去書

冊。 

 拒絕向戍求賞，

斥責「無厭之

甚」堅守清廉。 

 

人物：向戍 

行為/事例： 

   以「弭兵」為名

邀功求賞，被子

罕斥為「誣道蔽

諸侯，罪莫大

焉」。 

時間：襄公二 為魯國社稷著 對叔孫穆子說   
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十九年 

人物：公子劄 

行為/事例： 

想，指出「不慎

舉」將致禍亂，

維護魯國人才

根基和政治穩

定。 

「好善而不能擇

人。吾子為魯宗

卿，而任其大政，

不慎舉，何以堪

之」。 

時間：襄公三

十年 

人物：申無宇 

行為/事例： 

強調「善人，國

之主也」，王子

圍虐殺賢才是

禍國之舉，維

護楚國人才與

社稷。 

直言王子圍：「殺

大司馬蒍掩而取

其室」，指出「絕

民之主，去身之

偏，刈王之體，

以禍其國，無不

祥大焉」，預言王

子圍將因禍國殃

民而自取滅亡。 

  

人物：王子圍 

行為/事例： 

   身為楚相，卻殺

司馬蒍掩、奪其

室，虐殺賢才，

危害國家，最終

致禍（昭十三年

弒靈王）。 

時間：襄公三

十年 

人物：子產 

行為/事例： 

「 使 都 鄙 有

章，上下有服，

田有封洫，廬

井有伍」，「忠

儉者，從而與

之；泰侈者，因

而斃之」，以法

度治理國家。 

 執政之初遭人

咒罵「孰殺子

產，吾其與之」，

三年後被百姓

期盼，「子產而

死，誰其嗣之」，

以執政效果贏

得民心。 

 

人物：鄭子皮 任用子產，信    
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行為/事例： 任 並 支 持 改

革。任賢使能，

以社稷為重。 

時間：襄公三

十一年 

人物：子產 

行為/事例： 

拒絕毀鄉校，

主張「其所善

者，吾則行之；

其所惡者，吾

則改之」，將百

姓的議論視為

「藥石」，忠於

社稷民生。 

   

人物：然明 

行為/事例： 

起 初 建 議 毀

「鄉校」，後承

認「吾子之信

可事」，從善如

流，支持子產

的民本政策。 

   

時間：襄公三

十一年 

人物：子產 

行為/事例： 

阻 止 尹 何 為

邑，以「操刀而

割」、「田獵射

禦」為比喻，說

「僑聞學而後

入政，未聞以

政學者也」，指

出「大官、大

邑，身之所庇」

不可輕授。 

直言子皮「子之

愛人，傷之而

已」，並說「子於

鄭國，棟也，棟

折榱崩，僑將厭

焉，敢不盡言。」

以社稷安危警示

子皮。 

  

人物：子皮 

行為/事例： 

初欲使尹何為

邑，後被子產
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啟發，「自今，

請雖吾家，聽

子而行」，委政

於子產。從善

如流。 

時間：襄公三

十一年 

人物：北宮文

子 

行為/事例： 

系統闡釋「威

儀」的內涵，

說：「君子在位

可畏，施捨可

愛 ， 進 退 可

度」，維護君臣

秩序與社會穩

定。 

直言令尹圍無威

儀，指出「令尹

似君矣，將有他

志 」， 並 引 用

《詩》「靡不有

初，鮮克有終」

警示其不可免。 

  

時間：昭西元

年 

人物：趙文子

（趙武） 

行為/事例： 

主張「將信以

為本，循而行

之」，以「農夫

耕耘」為喻，認

為堅守信義必

有 「 豐 收 之

年」，引用《詩》

原文，彰顯以

信 治 國 的 理

念。 

 「以信不為人

下，吾未能也」，

以「仁人之心」

堅守信義。 

 

人物：祁午 

行為/事例： 

警 示 趙 文 子

「楚重得志於

晉 ， 晉 之 恥

也」，維護晉國

地位。 

   

時間：昭公三 指出齊侯「棄 借「踴貴屨賤」 辭謝景公更宅  
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年 

人物：晏子（宴

嬰） 

行為/事例： 

其民」，人民對

陳氏歸之如流

水，以民為本，

國 家 社 稷 為

重。 

諷刺齊景公頻繁

用刑，於是景公

省於刑；直言季

氏民歸陳氏，警

示公室衰微。 

之請，「辭曰：

『君之先臣容

焉，臣不足以嗣

之，於臣奢侈

矣』」，堅守清廉

簡樸。 

人物：叔向 

行為/事例： 

直言晉亦「季

世」，「庶人罷

弊，而宮室滋

侈」，「民聞公

命 ， 如 逃 寇

仇」，警示公室

衰微。 

   

人物：齊景公 

行為/事例： 

初「繁於刑」，

後聽晏子「踴

貴屨賤」之諫，

便省刑，從善

如流。 

   

時間：昭公四

年 

人物：司馬侯 

行為/事例： 

主張「先王建

德音，以享神

人」，「恃險與

馬，虞鄰國之

難 ， 是 三 殆

也」，維護晉國

德治。 

勸諫晉侯不要拒

絕楚國來求庇

護。駁斥「國險

多馬、齊楚多難」

的短見，指出「恃

險與馬、虞鄰之

難」是三殆，而

非優勢；認為「修

德以俟其歸」，引

夏商周興衰之例

勸諫。 
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人物：椒舉（伍

舉） 

行為/事例： 

 勸 楚 靈 王 重

「禮」，列舉夏

啟、商湯等「示

禮以命諸侯」的

例子，規諫君主

驕縱之失。 

  

人物：楚靈王 

行為/事例： 

   不聽椒舉的諫

言，「以驕對諸

侯」，導致「遠惡

而後棄」，最終

被弒（昭公十三

年） 

人物：晉平公 

行為/事例： 

初欲「勿許楚

子」，後聽司馬

侯之諫「許楚

子」，從善如

流。 

   

人物：子產 

行為/事例： 

看清楚楚靈王

「汰而愎諫」

的本質，預判

楚國將自亂。

這讓鄭國不必

擔憂自楚而來

的軍事威脅，

為鄭國的外交

與內政決策提

供 了 清 醒 判

斷。 

   

人物：左師（向 清醒判斷楚靈    
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戍） 

行為/事例： 

王「汰而愎諫」

必敗，與子產

達成共識，為

宋 國 制 定 避

楚、自保的外

交策略，避免

捲入楚國敗亡

的漩渦。提出

「 德 遠 而 後

興」，修德、守

禮才是國家長

久之道。 

時間：昭公五

年 

人物：汝叔齊 

行為/事例： 

強調「禮所以

守其國家，行

其政令，無失

其民者也」。本

質是呼籲晉平

公整頓內政、

收權公室、安

撫百姓，避免

晉國像魯國一

樣走向分裂和

失敗。 

直言魯昭公「焉

知禮」，區分「儀」

與「禮」，指出魯

「政令在家」、

「有子家羈，不

能用也」、「淩虐

小國」、「民食於

他」等問題，直

言「禮」的本質。

借他國之事，諷

本國之失。 

  

人物：魯昭公 

行為/事例： 

   僅知「自郊勞至

贈賄，無失禮」，

卻「政令在家」、

「民食於他」、

「思莫在公」，

以儀為禮，未盡
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君主之職。 

時間：昭公五

年 

人物：薳啟疆 

行為/事例： 

 列舉城濮、邲、

鄢陵之戰的教

訓，說明無備則

敗，強調羞辱大

國必須有充分防

備。指出晉國已

與楚聯姻、對楚

有禮，若此時羞

辱晉國，會「以

親易怨」招來強

敵，而楚國無備，

必將自食惡果。

用反話 「何不可

之有」，點破楚靈

王的想法是 「無

禮以速寇，未有

其備」，讓楚靈王

明白羞辱晉國的

危害。 

  

人物：楚靈王 

行為/事例： 

   楚靈王在晉國

派韓起、叔向送

女至楚時，提出

要羞辱晉國使

者。為了一時快

意，不惜破壞晉

楚聯姻的和平

局面，將楚國推

向戰爭邊緣，完



 

50 

 

全不顧國家安

危與百姓福祉，

是對楚國社稷

的背叛。 

時間：昭公六

年 

人物：叔向 

行為/事例： 

致書子產，反

對鑄刑書，主

張「議事以制，

不為刑辟」，強

調「閒之以義，

糾之以政，行

之以禮，守之

以信」，他擔憂

的不是鄭國一

時的治亂，而

是整個宗法禮

治 體 系 的 崩

潰，體現了對

王道秩序與長

遠社稷利益的

堅守。 

直言「鑄刑書」

將致「鄭其敗

乎」，引《詩》「儀

式刑文王之德，

日靖四方」與「儀

刑文王，萬邦作

孚」，用歷史規諫

子產。認為德治、

禮治才是長治久

安的根本，「國將

亡，必多制」。 

  

人物：子產 

行為/事例： 

鑄刑書於鼎，

「以為國之常

法」，復書叔向

曰「僑不才，不

能及子孫，吾

以救世也」，以

文 法 安 定 鄭

國。 

 不顧叔向等的

反對，堅持鑄刑

書，以「救世」

為己任，不圖虛

名，重現實。 

 

時間：昭公六 勸諫晉侯的目 勸諫晉侯之「亦   
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年 

人物：叔向 

行為/事例： 

的是為了維護

晉國形象與諸

侯信任。 

弗逆」，言「楚僻

我忠，若何效

僻！」引《書》：

「聖人作責」等

言。主張「寧以

善人為則，而則

人之僻乎？」 

人物：晉平公 

行為/事例： 

   只圖一時報復

之快，不顧晉國

的外交形象與

道義立場，可能

激化晉楚矛盾、

引發爭端，危及

國家穩定。 

時間：昭公七

年 

人物：申無宇

（無宇） 

行為/事例： 

勸 諫 楚 靈 王

「有亡荒閱，

所 以 得 天 下

也」，維護楚國

法度和社稷，

防止君主「納

亡人」，致「王

事闕」。 

楚子為令尹時，

言「一國兩君，

其誰堪之」，後即

位，為章華之宮，

納亡人以實之。

引《僕區》：「若

以二文之法取

之，盜有所在

矣」，言君主失

德。 

  

人物：楚靈王 

行為/事例： 

   為章華之宮納

亡人，庇護有罪

之臣，拒絕申無

宇「執亡人」之

請，被斥為效法



 

52 

 

紂王。 

人物：有司（章

華之宮官員） 

行為/事例： 

   阻撓申無宇執

人於王宮，維護

君主私愛，背棄

法度。 

時間：昭公八

年 

人物：師曠 

行為/事例： 

預感到「石言」

源於「民怨」，

晉侯應體恤人

民，安民生。 

指出「宮室崇侈，

民力雕盡，怨讟

並作，莫保其

性」，以異象為

喻，民力耗盡。 

  

人物：叔向 

行為/事例： 

肯定師曠之言

「君子之言，

信而有征，故

怨遠於其身」，

警示民怨對宮

室的危害。 

   

人物：晉平公 

行為/事例： 

   享樂為先，不顧

民怨，大興土

木。 

人物：史趙 

行為/事例： 

未顧忌外交場

合的體面，點

破「賀宮」是自

欺欺人，本質

是 批 評 晉 國

「宮室崇侈、

民力雕盡」的

失政，也批評

諸侯「相蒙」的

虛偽。 
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人物：子太叔 

行為/事例： 

認為「天下實

賀」，是指諸侯

們表面賀晉，

實 則 樂 見 其

衰，鄭國順勢

而為，可在大

國爭霸中保全

自身，這是對

鄭國社稷安危

的長遠考量。 

   

時間：昭公九

年 

人物：詹桓伯 

行為/事例： 

「文、武、成、

康之建母弟，

以藩屏周」維

護周王室秩序

與諸侯共主地

位。防止晉「專

棄謀主」導致

天下大亂。 

出使晉國，直言

「誘戎以來，使

逼我諸姬，入我

郊甸」，並以「衣

服有冠冕，木水

之有本源」斥責

晉「暴蔑宗周」。 

  

人物：叔向 

行為/事例： 

 勸諫韓宣子「翼

戴天子，而加之

以恭」，指出「暴

蔑宗周，以宣示

其侈，諸侯之貳」

的危害，促成晉

「致閻田，反潁

俘」。 

  

人物：韓宣子 

行為/事例： 

聽叔向之言，

「使成如周，

致閻田，反潁
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俘」，維護了晉

和 周 室 的 關

係。 

時間：昭公九

年 

人物：叔孫昭

子 

行為/事例： 

以民為本，維

護魯國的民生

根基。 

引《詩》「經始勿

亟，庶人子來。」

「無囿猶可，無

民其可乎」。民本

思想。 

  

時間：昭公十

二年 

人物：子革 

行為/事例： 

勸諫在於遏制

楚靈王驕奢之

心，維護楚國

社稷。 

先順承楚靈王

「求鼎、求田、

畏晉」的想法，

後借《祈招》之

詩，引周穆王故

事，警示「形民

之力，而無醉飽

之心」，欲「斬王

之淫慝」。 

  

人物：楚靈王 

行為/事例： 

   驕奢無度，「求

鼎於周、求田於

鄭、威諸侯於

晉」，不能自克，

以及於難。 

時間：昭公十

三年 

人物：冶區夫 

行為/事例： 

「費來如歸，

南氏亡矣」，以

民為本，維護

魯國。 

勸諫季平子「若

見費人，寒者衣

之，飢者食之，

為之令主，而共

其乏困」，若「若

憚之以威，懼之

以怒，民疾而叛，
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為之聚也」。 

人物：季平子 

行為/事例： 

初怒而「令見

費人，執之以

為囚俘」，後聽

冶區夫之諫，

從善如流，最

終使費人叛南

氏。 

   

人物：南蒯 

行為/事例： 

   因遭到不禮，據

費城以抗魯，終

被費人背叛。 

時間：昭公十

五年 

人物：荀吳 

行為/事例： 

拒絕鼓人「以

城叛」，認為

「好惡拒絕不

愆 ， 民 知 所

適……賞所甚

惡 ， 若 所 好

何」，待鼓人食

竭力盡而後取

之，並說「獲一

邑而教民怠，

將焉用邑」最

終克鼓而反，

不戮一人。 

 堅守「率義不

爽，好惡不愆」，

拒絕不義與失

信之舉，彰顯君

子之風。 

 

人物：鼓人 

行為/事例： 

初以城叛，後

堅守城池，直

至力竭，對正

義與君主的認

同。 
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時間：昭公十

五年 

人物：子產 

行為/事例： 

拒絕裨灶 「以

瓘斝禳火」建

議，堅持務實

治國。鄭國也

再沒有出現過

火星。 

   

時間：昭公十

九年 

人物：費無極 

行為/事例： 

   因「無寵於太子

建」，先讒太子

建可室矣。後勸

平王自納秦女，

又以「大城城父

而寘太子」離間

父子，禍亂楚

國。 

人物：楚平王 

行為/事例： 

   聽從費無極讒

言納秦女，後使

太子建居城父，

導致父子相疑。 

時間：昭公十

九年 

人物：子產 

行為/事例： 

「 吾 無 求 於

龍，龍亦無求

我」，避免國家

因 迷 信 而 動

蕩。 

   

時間：昭公二

十年 

人物：伍奢 

行為/事例： 

堅守「事建如

事餘」的初心，

維護太子建和

楚國，反對費

無 極 構 陷 太

子，禍亂楚國。 

言平王「君一過

多矣，何信於

讒」，指出君主納

秦女，信讒言的

失德之舉。 
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人物：伍尚 

行為/事例： 

  知楚王「召而殺

之」，仍選擇「歸

死」，踐行「父不

可棄。民不可

廢」的道義。 

 

人物：伍員 

行為/事例： 

  拒絕歸死，選擇

奔吳，立誓為父

兄復仇。以復仇

彰顯對道義和

忠節的堅守。 

 

人物：奮揚 

行為/事例： 

  違抗平王「殺太

子建」的命令，

「臣告之。君王

命臣曰：『事建

如事餘』。臣不

佞，不能苟貳」。

「遷建去」，後

子縛請罪。言

「不忍後命」。 

 

人物：費無極 

行為/事例： 

   讒殺伍奢，構陷

太子建，勸平王

斬草除根，「建

與伍奢將以方

城之外叛。齊、

晉又交輔之，將

以害楚。其事集

矣」，以私怨禍

亂楚國。 

人物：楚平王    信讒言、殺忠
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行為/事例： 良、誅太子，導

致國本動搖，君

臣離心。 

時間：昭公二

十年 

人物：晏子（晏

嬰） 

行為/事例： 

「雖其善祝，

豈能勝億兆人

之詛」，以民為

本，主張「寬

政、毀關、去

禁、薄斂、己

責」，維護齊

國。 

阻止齊景公「誅

祝史」，引範會、

楚康王故事，指

出「若有德之君，

祝史薦信無愧

心；若淫君，祝

史薦信是言罪，

矯誣是欺神」，直

言「誅祝史不可，

修德而後可」。 

  

人物：齊景公 

行為/事例： 

聽晏子之諫，

「 使 有 司 寬

政，毀關去禁，

薄斂己責」，從

善如流，修德

安民。 

   

人物：梁丘據、

裔款 

行為/事例： 

   「今君疾病，為

諸侯憂慮，是祝

史之罪，…… 

君盍誅於祝固、

史囂以辭賓」，

讒言殺祝史。 

時間：昭公二

十年 

人物：晏子（晏

嬰） 

諫諍的目的在

於反對「同而

不和」的阿諛

風氣。維護政

言梁丘據「據亦

同也，焉得為

和」，以「和如羹

焉」、「琴瑟之專」
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行為/事例： 治清明。 為喻，說「君所

謂可，而有否焉，

臣獻其否，以成

其可」，反對苟

同。 

人物：梁丘據 

行為/事例： 

   「君所謂可，據

亦曰可；君所謂

否，據亦曰否」，

一味苟同君主。 

時間：昭公二

十五年 

人物：子太叔 

行為/事例： 

「哀樂不失，

乃能協於天地

之性，是以長

久」，以禮治

國，安民保國。 

區分「禮」和

「儀」，引子產之

言「禮，天之經

也，地之義也，

民之行也」，「故

審則宜類，以制

六志」，以禮為

「上下之紀，天

地之經緯」。 

  

人物：趙簡子

（趙鞅） 

行為/事例： 

詢問揖讓周旋

之禮，經子太

叔之論後「請

終 身 守 此 言

也」，從善如

流。 

   

時間：昭公二

十六年 

人物：晏子（晏

嬰） 

行為/事例： 

勸諫是為了強

調修德為本，

反對迷信，堅

守德安國治。 

言齊景公禳彗星

「無益也」，「君

無穢德，又何禳

焉？若德之穢，

禳之何損」，引
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《詩》以文王修

德受方國、夏商

亂德民流亡為

證，駁斥迷信。 

人物：齊景公 

行為/事例： 

初欲禳彗星，

後聽晏子諫言

「 公 悅 ， 乃

止」，以修德為

治國理念。 

   

時間：昭公二

十六年 

人物：晏子（晏

嬰） 

行為/事例： 

以禮規範君令

臣恭，父慈子

孝，兄愛弟敬，

夫和妻柔，姑

慈婦聽，等倫

理秩序。防止

大夫專權，維

護齊國社稷。 

直言陳氏「厚施

於民，民歸之

矣」，「後世若少

惰，陳氏而不亡，

民歸之矣」，系統

闡釋禮的治國功

能。 

  

人物：齊景公 

行為/事例： 

初嘆路寢為美

室，後聽晏子

之言，認識到

「禮之可以為

國」，自嘆「我

不能矣」，認可

禮 的 治 國 價

值。 

   

時間：昭公二

十七年 

人物：費無極、

鄢將師 

   費無極為楚之

讒人，多次構陷

忠良（朝吳、蔡

侯朱、太子建、
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行為/事例： 伍奢），今與鄢

將師合謀殺郤

宛，「蔽王之耳

目，使不聰明」。 

人物：沈尹戍 

行為/事例： 

 「仁者殺人以掩

謗，猶弗為也，

今五子殺人以興

謗而弗圖，不亦

異乎？」勸諫令

尹子常，揭露費

無極的讒言，「智

者除讒以自安，

今子愛讒以自

危」，促使子常殺

讒人。 

  

人物：令尹子

常 

行為/事例： 

初聽讒言，「盡

滅 郤 氏 之 族

黨」，後令尹聽

沈其諫言，殺

費無極與鄢將

師，滅其族，以

說於國，謗言

乃止。 

   

時間：昭公二

十八年 

人物：魏獻子

（魏舒） 

行為/事例： 

舉薦賢人（司

馬彌牟、賈辛、

司 馬 烏 、 魏

戊），為國家舉

薦賢能之人。 

   

人物：成鱄  回應魏獻子「人   
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行為/事例： 其以我為黨乎」

的擔憂，說「夫

舉善無他，唯善

所在，親疏一

也」。分析被舉薦

之人的優點，魏

獻子並非結黨營

私。 

人物：魏戍 

行為/事例： 

為人「遠不忘

君，近不偪同，

居利思義，在

約思純」。 

   

人物：賈辛、司

馬烏 

行為/事例： 

「 有 力 於 王

室」，對王室的

忠勤。 

   

時間：昭公二

十八年 

人物：魏獻子

（魏舒） 

行為/事例： 

舉薦魏戍、賈

辛、司馬烏，

「近不失親，

遠不失舉」。用

人唯賢。 

   

人物：仲尼（孔

子） 

行為/事例： 

  評魏子「近不失

親，遠不失舉，

可謂義矣」，又

評魏獻子「魏子

之舉也義，其命

也忠，其長有後

於晉國乎！」用

道義與忠德評

價人。 
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時間：昭公二

十八年 

人物：閻沒、女

寬 

行為/事例： 

 借用「三歎」含

蓄勸諫，點醒魏

獻子「知足無

貪」。 

  

人物：魏戊 

行為/事例： 

 知魏獻子將受梗

陽人賄賂，對閻

沒、女寬說「主

以不賄聞於諸

侯，若受梗陽人，

賄莫甚焉」，勸諫

魏戍。 

  

時間：定公四

年 

人物：趙簡子 

行為/事例： 

子 太 叔 卒 後

「臨之甚哀」，

銘記並踐行九

言。從善如流，

守道不違。 

   

時間：定公四

年 

人物：鬥懷 

行為/事例： 

   因父仇欲弒昭

王，「平王殺吾

父，我殺其子，

不亦可乎」，以

私仇害公義。 

人物：王孫由

於 

行為/事例： 

  臨危以背護主，

用生命踐行侍

從的職守。 

 

人物：鬥辛 

行為/事例： 

  作為鄖邑大夫，

恪守君臣之節，

堅決阻止弟弟

懷弑君，堅守
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「君命天也」的

道德底線，不徇

私。 

人物：申包胥 

行為/事例： 

如秦乞師，立

依庭墻而哭，

日夜不絕聲，

勺飲不入口、

七日，秦師乃

出。對楚國極

高的忠誠與責

任感。 

   

時間：定公五

年 

人物：楚昭王 

行為/事例： 

聽子西諫，赦

藍尹亹「使復

其所，吾以志

前惡」；賞鬥懷

時言「大德滅

小怨，道也」，

不念弒君之舊

怨，以安民心，

固社稷。 

   

人物：子西 

行為/事例： 

 諫昭王勿殺藍尹

亹，「子常唯思舊

怨以敗，君何效

焉」；並諫言勿賞

鬥懷。維護社稷

安定。 

  

人物：申包胥 

行為/事例： 

言「吾為君也，

非為身也。君

既定矣，又何
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求」，逃避賞

賜，一心為楚

國社稷，忠誠

可見。 

人物：藍尹亹 

行為/事例： 

   拒載昭王渡河，

「不與王舟」，

危難時棄主，對

君主和社稷的

不忠。 

時間：定公九

年 

人物：駟歂（鄭

大夫） 

行為/事例： 

   殺鄧析而用《竹

刑》，用其道而

棄其人。不能讓

賢能者為國盡

忠。 

時間：哀西元

年 

人物：伍子胥 

行為/事例： 

「 去 疾 莫 如

盡」不滅越必

有吳國大患，

對吳國的絕對

忠誠。 

力阻夫差許越

和，引「樹德莫

如滋，去疾莫如

盡」，勾踐能親而

務施，越與吳世

為仇讎，警示「克

而弗取，將又存

之，違天長寇」

以社稷長遠安危

為念，直言強諫。 

  

人物：越王勾

踐 

行為/事例： 

以甲楯五千保

於會稽，遣文

種求和，忍辱

負 重 以 存 越

國。 
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人物：文種 

行為/事例： 

出使吳國，通

過伯嚭通路求

和，為越國爭

取機會。 

   

時間：哀西元

年 

人物：逢猾 

行為/事例： 

反對陳懷公附

吳，「國之興

也，視民如傷，

是其福也；其

亡也，以民為

土芥，是其禍

也」，吳無德，

楚 不 艾 殺 其

民，力主從楚。 

   

人物：闔閭 

行為/事例： 

食不二味、居

不重席、室不

崇壇，器不彤

鏤，宮室不觀，

舟車不飾，衣

服財用，則不

取費。在國親

巡孤寡；在軍

熟 食 分 而 後

食。「勤恤其

民 ， 與 之 勞

逸」。 

   

人物：子西（楚

令尹） 

行為/事例： 

安撫楚大夫，

剖析到夫差與

闔閭之差異，

主張「修己安
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人」。 

人物：吳王夫

差 

行為/事例： 

   「次有臺榭陂

池焉，宿有妃嬙

嬪禦焉，一日之

行，所欲必成，

玩好必從；珍異

是聚，觀樂是

務；視民如仇，

而用之日新」。

竭民力。 

人物：陳懷公 

行為/事例： 

初為攻楚征詢

意見，欲分左

右，後從逢猾

之議從楚，維

護陳國社稷。 

   

時間：哀公六

年 

人物：楚昭王 

行為/事例： 

拒絕周太史移

禍於令尹、司

馬 的 禳 災 建

議，「除腹心之

疾，而寘諸股

肱，何益？」不

祭不禳，自任

其咎。 

   

人物：周太史 

行為/事例： 

   建議楚昭王「若

禜之，可移於令

尹、司馬」。嫁禍

重臣。違背社稷

根本。 

時間：哀公十 「 去 疾 莫 如 越王勾踐率領群   
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一年 

人物：伍子胥 

行為/事例： 

盡」，不滅越則

吳必亡。心繫

國家存亡。 

臣來吳國朝見，

對吳王夫差和吳

國大臣都贈送了

禮物，只有伍子

胥感到憂懼。喻

越「豢吳」。警示

「越不為沼，吳

其泯矣」。 

人物：吳王夫

差 

行為/事例： 

   不聽伍子胥諫

言，受越「朝焉」

迷惑，後賜死伍

子胥，自毀國之

棟樑。 

人物：越王勾

踐 

行為/事例： 

以「豢吳」之計

麻痺夫差，為

越國復興蓄積

力量。 

   

時間：哀公十

一年 

人物：孔子 

行為/事例： 

「 君 子 之 行

也，度於禮，施

取其厚，事舉

其中，斂從其

薄」，主張以周

禮為準則、薄

賦斂以安民，

以禮治和民本

為核心。 

   

人物：季孫（季

孫氏） 

行為/事例： 

   欲行「田賦」厚

斂於人民，背離

「周公之典」與



 

69 

 

民本之道。 

時間：哀公十

四年 

人物：子路 

行為/事例： 

拒絕小邾國大

夫射「以句繹

來奔」的口頭

約定，「彼不臣

而濟其言，是

義之也」。拒絕

與 不 臣 者 成

約。並坦言願

為魯國赴死。 

   

人物：小邾大

夫射 

行為/事例： 

   以句繹來奔魯

國，「不臣」於本

國，欲以子路之

言代替盟約，背

叛君臣倫理。 

時間：哀公二

十四年 

人物：魯哀公 

行為/事例： 

   將以公子荊之

母為夫人，並責

斥釁夏「何故無

禮」。違背宗法

禮制與傳統，導

致「國人始惡

之」。 

人物：釁夏 

行為/事例： 

 拒絕為哀公立妾

為夫人提供禮

儀，直言「若以

妾為夫人，則固

無其禮也」，引魯

國歷代君主婚娶

舊例，堅守禮制
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底線。 

  

 


