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INTRODUCTION


Organizational behavior

Organizational behavior is concerned with a study of behavior and interaction with people in restricted or organized settings.  It involves the understanding of and prediction of different people behaviors. Organizational activity is of major concern to anyone who arranges, produces, guides and         directs controls or oversees the practices of others.
It is also a concern of those who build relationship between individuals, groups of people, different parts of organizations founded on human interaction. Study of organizational behavior is concerned with the purposes for which organizations are created, behavior of individuals, understanding of pressure, qualities that individuals bring. 
Organizational activity is of major concern to everyone who conducts, develops, directs, controls or regulates other people's activities. 
However, it is an issue for those who have formed relationships between groups, individualsdifferent aspects or organisations, as well as between various organizations (Pattinger,2010).  The research of organisational behaviour includes the intent of which association is formed, the actions of persons, the attributes provided by individual people. 




Context of organizational behavior

Graton (2006) notes that there is an entity in a moment, but it exists for a cause and has      basic values as well as aspirations, goals and expectations. All the elements are important in recognising the essential essence of organizational             behaviour that can be established in the proper management, course, and arranging of          organizations, and their activities. Organizational nature has been too much ignored in the past. In many cases, professional and senior managers believed that either by making stringent declarations or by establishing    rigid expectations and behavioral patterns humanity of organizations can be predicted. 









Structure

An organizational structure determines how task such as allocating responsibilities, planning and supervising are oriented towards achieving organizational objectives (Pugh, 1990)
Organizational structure influences organizational behavior and provides the basis on which standard industry procedures and routines are based. It defines which members are involved in which decision-making processes and therefore the degree to which their opinions influence the behavior of the enterprise (Jacobides,2007)
Corporate structure can shift as some role with more responsibilities gets bigger. The most   key parts of the HR will be the growth of leadership. The company should press for the monitoring of productivity and risk. The salary and            benefits will be more relevant and one of the best methods will be the performance            management and employee compensation. Organizational structure will support them. The company should press for the monitoring of productivity and risk. The salary and            benefits will be more relevant and one of the best methods will be the performance            management (Gupta, 2011). Integrating the role of social responsibility is now a must for businesses if they want to           innovate in the environments, they operate that are becoming increasingly globalized and    extremely aggressive. Throughout the organization, the mechanism involves a lot of transition, which impacts that generally go beyond the organizational chart and hopefully reach the community of the      organization. 
Occasionally, the corporate structure varies. Is better to have fewer levels of management, greater obligations and openness to diverse strategic alliances, the tendency is to be lean     and mean.
To be productive organizational structure focuses on three main factors: 
Managers- they must properly arrange workers to perform tasks related to the job. 
Employees- they should have the knowledge necessary to carry out work related tasks
Procedure- generate positive workspace to conduct business related tasks (Bevoc,2013)
 

International companies’ cases

1. Nokia- announcement of new structure of organization
Nokia, Finland implemented a simplified business structure for its software and services       sector that came into effect in 2010. The step attempts to boost product creativity and         device execution into its computing device, tablet and phone platform, in line with                organization priorities and services.
The organizational reorganization also involves changes among senior managers: Anssi         Vanjoki will head the mobile solutions team. Niklas Savander will lead the business team,    and will remain focused on Nokia's overall sales and marketing activities.

2. Cisco – announcement of new structure of organization
Recently, Cisco system reported several operational changes that fit the company's strategy with growing costumer expectations and demonstrate the opportunities of the company as the networking industry consolidates. Improvements include going from the existing business process line at the company to unified           engineering and sales organizations. Cisco has announced several organizational changes due to the new corporate structure. Cisco John Chambers chairman and chief executive officer stated that he is very excited about new leaders and that new structure will bring them closer to customers.

3. Adidas group- announcement of new structure of organization 
In order to lay the groundwork for sustainable longterm growth, addidas created a new                       organizational structure. This corporate readjustment is intended to intensify group         effort to tackle the competitive economic environment and recover from the present economic lowdown.
Adidas has chosen to take out a full executive level, the branch office. This means the company will  no longer function national European and Asian centers. It will instead emphasize   the direct connections and the world markets.


Culture

Culture is a collection of principles, guideline, opinions, understandings and ways of thinking held by organisation's members. Culture also involves ethics and expectation as to how individuals can behave and be judged and regulated. The nature of company is a fundamental feature of any organisation. 
It is difficult to describe the concept of organizational culture. Organizational culture            
influences and governs the manner in which employees of organisation, within that               association, think, feel and act. Culture is the product of the shared experiences of learning and it form the foundation for the community identity and common emotions and
thoughts. (Ravasi & Schultz, 2006) 
Corporate leaders are key to developing and managing their community at work. 
Yet the leadership-culture dynamic isn't one-sided. Although leaders are the fundamental architects of culture, what kind 
of management is possible affects an existing culture (Schein, 2010).



How to build a culture in organization?

All companies rely on the same basic psychology to create circumstances that are marked   by strong standards that concentrate awareness on individuals to offer clear instructions onwhat matters. In this to happen, most organizations follow four growing mechanisms. By enforcing contractual obligations on individuals, contracts establish a 
functional structure that binds such an entity together. 
For example, an employee of a traditional company, in return 
for some previously negotiated compensation, is obligated to perform some task.  If the        contract relationship has been established it is rigid and restrictive. (Kosorukoff, A. & Goldberg, D).


1. Participation
Important to the growth of our society where the programs providing participation are.        Such systems allow people to get involved and send messages he or she has appreciated to  the user. In these mechanisms it is crucial that workers are motivated to 
make strategic decisions and create a sense in responsibility for their actions. Option is also linked to involvement. 


2. Management and action

The second approach we implemented was straightforward, measurable behavior in 
favor of cultural values on the part of the management. Employees usually want 
to know what's relevant. Watching and listening to the various trends gains this knowledge. 
As essential management position is to provide the representatives of the company with ex-planations of the events. 

3. Information from Others 

Although simple management massages are essential determinants of culture, co-workers ' massages are reliable. If pressure comes from ensuring that priority is given to       someone who cares, then the level to which we care for our co-workers also gives them some influence over us. In moments of crisis or when individuals      are new to the circumstance, they always search for clarification for others. (Gupta,2011)

4. Comprehensive Reward System

The incentive system is a final tool for fostering and influencing culture but not just               monetary incentives. We have built a program that focuses on incentives such as 
appreciation and acceptance that can be conferred more often than money. 
It is also necessary to seek to concentrate these incentives on fundamental aspects of the    work and the organisation's sesnse of connection.
















Leadership


Leadership is  a study field and a functional expertise that encompasses 
an person or institution's ability to "lead" or direct other people, departments       organisations (Chemers, 1997) 
Leadership impacts the employee's trust and how they perceive errors 
as learning opportunities or weaknesses that harm the staff's personality-worth. 
Promotes the cornerstone of community to inspire workers to fulfil the purpose   of the organisation and understand how important each of their efforts is to the  achievement of those goals.

Leadership style

A style of leadership is a type of leadership that offers guidance, strategies are  followed and individuals are inspired. This is the product of the 
leader's ideology, temperament, and experience and knowledge.

Autocratic
As with dictators, all decision- powers are concentrated within the leader under  the totalitarian leader model. Autocratic representatives do not ask employees 
for or consider any ideas or measures. The autocratic manager was effective, as 
it supplies the leader with strong incentive.

Democratic
The style of democratic leadership includes of the leader exchanging choice-making skills with team members by upholding the party members ' preferences and fostering gender equality. 

Relationship orientated

Task-oriented management is a model in which the chief focuses on the 
activities which must be done to fulfil a particular output objective. 
Mission-oriented representatives are usually more concerned with creating a step-by-step approach for a specific problem or objective, trying 
to make sure that such targets are met, that measures are achieved and that the expected goals become achieved. 


                                                            Paternalism 

Leadership types of paternalism also represent a father-figure mentality. The team composition is hierarchically structured where the manager is     seen above the supporters. The ruler often offers both technical and personal guidance in members ' lives. The options that representatives must choose from are often limited           because of the leadership's strong guide. 

Continuous Improvement and leadership

Leaders have knowledge of how each business's machinery works, knowing about 
every person as anything other than a cog in the process. The member takes an interest 
in workforce development and illustrates that. The ability to know constantly comes in very handy whenever a customer wants to solve a critical problem. Even in the simplistic of 
packets, the best changes happen like positive surprises. The best marketing practises take   into account the requirements of and company from all perspectives and ensure that the      staff are on board to support the consumer's journey. 

Covid-19 How are leaders responding?

The epidemic originally occurred during much of the festivities of the Chinese New Year, thelargest global regular migration and when several businesses close businesses in the region.
Chinese authorities extended long weekend to try to combat the virus, possibly through the normal disruption caused by scheduled shutdowns. Within days, new hospitals were 
constructed to cope with the crisis. The bigger news in Europe is Italy's complete shutdown and its 60 million residents there are some concerns about the feasibility of this. Transportation is extremely limited, major events have been postponed; classrooms have been suspended. The controls will stay in place in the immediate future, with other Western powers beginning to fall in line.
President Trump listed European transport suspended and said Americans would restrict      coffee shops and restaurants.


Conclusion

Culture within an company is very critical, playing a major role on whether something is a    productive and safe work community. Through promoting and encouraging the                      organisational ethos to workers, their understanding and compassion of it will affect their   beliefs and actions at work.
If the relationship amongst leaders and workers is strong, the latter will make a bigger           impact to team cohesion and teamwork and will therefore be motivated to achieve the institution's assigned task and goals, thus       increasing job stability.
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