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Arweinyddiaeth Gynhwysol: Gweithio gyda’n gilydd i gefnogi teuluoedd

Rhan 1
Y sefyllfa ffuglenol
Mae lleoliad blynyddoedd cynnar yn ymfalchïo yn ei chynwysoldeb, ond mae'n wynebu heriau sylweddol oherwydd y llu o ieithoedd a siaredir gan ei phlant a'i theuluoedd. Mae'r ieithoedd yn amrywio o Sbaeneg a Mandarin i Arabeg a Somalieg, gyda Saesneg yn aml yn ail iaith i lawer. Ar ddechrau'r flwyddyn ysgol newydd, sylwodd staff ar nifer o faterion yn codi o'r amrywiaeth ieithyddol. Roedd plant oedd yn siarad ychydig neu ddim Saesneg yn cael trafferth deall cyfarwyddiadau a chymryd rhan mewn gweithgareddau. Arweiniodd hyn at rwystredigaeth ac ymddieithriad, i'r plant a'r athrawon.
Roedd athrawon yn ei chael yn anodd cyfathrebu'n effeithiol â phlant nad oeddent yn siarad Saesneg. Roedd cyfarwyddiadau syml yn aml yn cael eu camddeall, gan arwain at ddryswch ac, ar adegau, pryderon diogelwch yn ystod gweithgareddau.
Roedd llawer o rieni, nad oeddent yn hyddysg yn y Saesneg, yn teimlo eu bod wedi'u datgysylltu o'r canol. Roeddent yn cael trafferth deall cylchlythyrau, hysbysiadau digwyddiadau, ac adroddiadau cynnydd eu plant, gan arwain at ddiffyg ymgysylltiad ag addysg eu plant.
Roedd y plant yn troi at eu cyfoedion a oedd yn siarad yr un iaith, gan arwain at frigiau cymdeithasol a llesteirio datblygiad sgiliau cymdeithasol ehangach. Roedd y gwahaniaeth hwn yn amlwg yn ystod amser chwarae a gweithgareddau grŵp.
I ddechrau, ceisiodd y sefydlaid defnyddio offer cyfieithu ar-lein ac argraffu arwyddion amlieithog. Fodd bynnag, roedd y rhain yn aml yn anghywir neu'n annigonol ar gyfer cyfathrebu cynnil. Fe wnaethon nhw recriwtio ychydig o wirfoddolwyr dwyieithog o'r gymuned i helpu yn ystod oriau brig, ond roedd eu hargaeledd yn gyfyngedig ac yn anghyson. Trefnodd y ganolfan ddiwrnodau dathlu diwylliannol i feithrin cynhwysiant, ond anaml oedd y rhain ac nid oeddent yn mynd i'r afael â heriau cyfathrebu dyddiol.
Darparodd yr atebion cychwynnol rywfaint o ryddhad ond nid oeddent yn ddigon i fynd i'r afael â'r materion sylfaenol yn gynhwysfawr. Parhaodd y rhwystrau cyfathrebu, gan effeithio ar ddysgu’r plant a gallu’r athrawon i reoli’r ystafell ddosbarth yn effeithiol. Roedd cyfranogiad rhieni yn parhau’n isel, wrth i rieni barhau i wynebu anawsterau wrth ymgysylltu â gweithgareddau a chyfathrebu’r ganolfan. Roedd integreiddio cymdeithasol ymhlith plant yn dal i fod yn her sylweddol, gan fod rhwystrau iaith yn atal rhyngweithio ystyrlon ar draws gwahanol grwpiau iaith.
Mae ymarferydd plentyndod cynnar yn ymdrechu i sicrhau bod pob plentyn yn teimlo ei fod yn cael ei werthfawrogi a’i gefnogi. Mae’r lleoliad blynyddoedd cynnar yn cynnwys plant o amrywiaeth o gefndiroedd diwylliannol, gan gynnwys y rhai ag anghenion addysgol arbennig a’r rhai sy’n defnyddio Saesneg fel ail iaith.
Gan gydnabod yr angen am ymagwedd fwy strwythuredig a chynhwysol, mabwysiadodd cyfarwyddwr y ganolfan egwyddorion arweinyddiaeth gynhwysol i fynd i'r afael â heriau amlieithrwydd yn effeithiol.
Trefnodd y ganolfan ddiwrnodau dathlu diwylliannol i feithrin cynhwysiant, ond anaml oedd y rhain ac nid oeddent yn mynd i'r afael â heriau cyfathrebu dyddiol. Cynhaliodd y cyfarwyddwr asesiad trylwyr o anghenion ieithyddol y plant a'r teuluoedd. Roedd hyn yn cynnwys nodi'r ieithoedd mwyaf cyffredin a siaredir a deall y rhwystrau cyfathrebu penodol a wynebir. Yn seiliedig ar yr asesiad hwn, sicrhaodd y cyfarwyddwr gyllid ychwanegol i logi staff amlieithog. Roedd y penderfyniad strategol hwn yn hollbwysig er mwyn darparu cymorth iaith cyson a dibynadwy o fewn y lleoliad.
Trwy gyflogi staff oedd yn rhugl yn y prif ieithoedd a siaredir yn y ganolfan, sicrhaodd y cyfarwyddwr fod gan blant a rhieni fynediad uniongyrchol at rywun a allai gyfathrebu â nhw yn eu hiaith frodorol. Fe wnaeth y gwelliant uniongyrchol hwn mewn cyfathrebu helpu i bontio'r bwlch rhwng y lleoliad a'r gymuned amrywiol yr oedd yn ei gwasanaethu.
Roedd presenoldeb staff amlieithog hefyd yn meithrin awyrgylch mwy cynhwysol, wrth i'r plant weld eu hieithoedd a'u diwylliannau'n cael eu cynrychioli o fewn y tîm addysgol.
Rhoddodd y cyfarwyddwr raglenni hyfforddi cynhwysfawr ar waith ar gyfer yr holl staff, gan ganolbwyntio ar arferion addysgu sy'n ymateb yn ddiwylliannol ac ymadroddion sylfaenol mewn ieithoedd lluosog. Rhoddodd hyn y sgiliau sydd eu hangen ar athrawon i gefnogi dysgwyr amlieithog yn well ac ymgysylltu â’u teuluoedd yn effeithiol.
Roedd sesiynau datblygiad proffesiynol rheolaidd yn pwysleisio pwysigrwydd sensitifrwydd a chynwysoldeb diwylliannol, gan atgyfnerthu ymrwymiad y ganolfan i greu amgylchedd croesawgar i bawb.
Gan gydnabod rôl hollbwysig rhieni yn addysg eu plant, trefnodd y cyfarwyddwr weithdai rheolaidd wedi’u hwyluso gan staff amlieithog. Roedd y gweithdai hyn yn egluro gweithgareddau’r ganolfan, ei disgwyliadau, a’r ffyrdd y gallai rhieni gefnogi dysgu eu plant gartref.
Roedd cylchlythyrau amlieithog, hysbysiadau, a pholisi drws agored ar gyfer pryderon rhieni yn sicrhau bod teuluoedd yn teimlo eu bod yn cael eu hysbysu a’u cynnwys yng nghymuned y ganolfan.
Rhoddodd y cyfarwyddwr raglenni hyfforddi cynhwysfawr ar waith ar gyfer yr holl staff, gan ganolbwyntio ar arferion addysgu sy'n ymateb yn ddiwylliannol ac ymadroddion sylfaenol mewn ieithoedd lluosog. Rhoddodd hyn y sgiliau sydd eu hangen ar athrawon i gefnogi dysgwyr amlieithog yn well ac ymgysylltu â’u teuluoedd yn effeithiol.
Roedd sesiynau datblygiad proffesiynol rheolaidd yn pwysleisio pwysigrwydd sensitifrwydd a chynwysoldeb diwylliannol, gan atgyfnerthu ymrwymiad y ganolfan i greu amgylchedd croesawgar i bawb.
Gan gydnabod rôl hollbwysig rhieni yn addysg eu plant, trefnodd y cyfarwyddwr weithdai rheolaidd wedi’u hwyluso gan staff amlieithog. Roedd y gweithdai hyn yn egluro gweithgareddau’r ganolfan, ei disgwyliadau, a’r ffyrdd y gallai rhieni gefnogi dysgu eu plant gartref.
Roedd cylchlythyrau amlieithog, hysbysiadau, a pholisi drws agored ar gyfer pryderon rhieni yn sicrhau bod teuluoedd yn teimlo eu bod yn cael eu hysbysu a’u cynnwys yng nghymuned y ganolfan.
Cyflwynodd y cyfarwyddwr systemau cymorth iaith cyfoedion, lle roedd plant dwyieithog hŷn yn helpu cyfoedion iau neu lai hyfedr. Roedd hyn nid yn unig yn cynorthwyo cyfathrebu ond hefyd yn meithrin sgiliau arwain ac ymdeimlad o gyfrifoldeb ymhlith y plant hŷn.
Ehangwyd diwrnodau dathlu diwylliannol a'u gwneud yn amlach, gyda chyfranogiad gweithredol gan deuluoedd. Roedd y digwyddiadau hyn yn galluogi plant a rhieni i rannu eu traddodiadau a'u hieithoedd, gan hybu parch a dealltwriaeth.

Mae'n amlwg o fewn lleoliad blynyddoedd cynnar mae llawer o heriau'n codi. Mae plant yn cyflwyno ystod eang o ofynion addysgol a datblygiadol (Frenk et al., 2020). Mae'n hollbwysig parchu a chynrychioli pob cefndir diwylliannol. Yn anffodus mae rhai rhieni’n teimlo nad oes cysylltiad rhyngddynt a’r lleoliad blynyddoedd cynnar oherwydd rhwystrau iaith neu ddisgwyliadau diwylliannol gwahanol (Sands, Kozleski and French, 2020).
Mae creu cwricwlwm cynhwysol ar gyfer plant a theuluoedd sy’n wynebu rhwystrau iaith yn golygu integreiddio adnoddau amlieithog a deunyddiau diwylliannol amrywiol i weithgareddau dyddiol (Sobel and Alston, 2021). Mae hyn yn cynnwys darparu llyfrau, cymhorthion gweledol, a chynnwys digidol yn yr ieithoedd cynradd a siaredir gan y teuluoedd, gan sicrhau bod pob plentyn yn gallu ymgysylltu â’r deunydd a’i ddeall (O’sullivan, 2015). Gall athrawon ddefnyddio staff dwyieithog ac offer cymorth iaith i hwyluso cyfathrebu a deall. Mae gweithgareddau sy'n dathlu ac yn ymgorffori gwahanol draddodiadau diwylliannol ac ieithoedd yn helpu i feithrin ymdeimlad o berthyn a pharch ymhlith yr holl blant (Borkett, 2018).
Yn ogystal, mae gweithdai a sesiynau gwybodaeth rheolaidd i rieni yn eu hieithoedd brodorol yn hysbysu teuluoedd ac yn cymryd rhan yn addysg eu plant, gan greu amgylchedd dysgu cefnogol a chynhwysol (Early Years Alliance, 2015).
Mae ymgorffori teuluoedd a chydweithio ag asiantaethau lluosog mewn lleoliad blynyddoedd cynnar i fynd i'r afael â rhwystrau iaith a hyrwyddo amlieithrwydd yn cyd-fynd ag egwyddorion Ferdman o The Fulcrum of Inclusion (Ferdman, Prime and Riggio, 2020). 
Trwy gynnwys teuluoedd yn addysg eu plant trwy sianeli cyfathrebu amlieithog ac arferion diwylliannol sensitif, megis darparu gwybodaeth yn eu hieithoedd brodorol a chynnal gweithdai dwyieithog, mae'r lleoliad yn meithrin amgylchedd cefnogol lle mae cefndiroedd ieithyddol amrywiol yn cael eu gwerthfawrogi (Ferdman, Prime and Riggio, 2020). 
Yn ogystal, mae cydweithio ag asiantaethau allanol sy'n arbenigo mewn cymorth iaith ac integreiddio diwylliannol yn gwella ymhellach allu'r sefydliad i ddiwallu anghenion pob plentyn a theulu (Gasper, 2010). Mae’r ymagwedd gynhwysol hon nid yn unig yn cryfhau clymau cymunedol ond hefyd yn sicrhau bod pob plentyn yn cael y cymorth iaith angenrheidiol a’r cyfoethogi diwylliannol i ffynnu’n academaidd ac yn gymdeithasol mewn amgylchedd dysgu amrywiol (Walker, 2018).
Fodd bynnag, mae gweithredu arferion cynhwysol yn gofyn am adnoddau sylweddol, gan gynnwys hyfforddiant i staff, deunyddiau amlieithog, ac o bosibl cyflogi staff dwyieithog ychwanegol (Cable, Miller and Gill Goodliff, 2012). Gall hyn fod yn heriol i leoliadau blynyddoedd cynnar sydd â chyllidebau ac adnoddau cyfyngedig (Cable, Miller and Gill Goodliff, 2012).
Mae creu cymuned gynhwysol mewn lleoliad blynyddoedd cynnar, yn enwedig ar gyfer teuluoedd ag ieithoedd lluosog, yn hollbwysig am sawl rheswm, fel y pwysleisir gan ddamcaniaethau Brennor ar addysg a chynhwysiant plentyndod cynnar (Chalmers, 2016).
Yn gyntaf, mae cymuned gynhwysol yn meithrin ymdeimlad o berthyn a derbyniad ymhlith pob teulu, beth bynnag eu cefndir ieithyddol (Sykes and Teszenyi, 2018). Mae'r amgylchedd hwn yn hybu parch a dealltwriaeth, gan gyfoethogi'r amrywiaeth ddiwylliannol o fewn y lleoliad (Sykes and Teszenyi, 2018). 
Yn ail, mae Brennor yn amlygu pwysigrwydd darparu mynediad teg i adnoddau a chyfleoedd addysgol i bob plentyn, sy’n cynnwys cymorth iaith wedi’i deilwra i’w hanghenion (Nutbrown and Clough, 2014). Trwy integreiddio adnoddau ac arferion amlieithog, megis addysg ddwyieithog a strategaethau cyfathrebu sy'n cynnwys gwahanol ieithoedd, mae'r lleoliad yn sicrhau bod pob plentyn yn gallu cyfranogi'n llawn a ffynnu (Hayes, O’toole and Halpenny, 2017). 
Yn drydydd, mae cymuned gynhwysol yn annog cydweithio rhwng teuluoedd, addysgwyr, ac asiantaethau allanol sy’n arbenigo mewn cynnal iaith, gan hwyluso agwedd gyfannol at ddatblygiad iaith a chyfoethogi diwylliannol (GOV.UK, 2018). Mae'r ymdrech gydweithredol hon yn gwella sgiliau iaith plant, eu datblygiad gwybyddol, a'u lles cymdeithasol-emosiynol, gan osod sylfaen gref ar gyfer eu llwyddiant academaidd yn y dyfodol a dysgu gydol oes (Early Years Alliance, 2019). 
Yn y pen draw, mae creu cymuned gynhwysol yn y lleoliad blynyddoedd cynnar yn seiliedig ar ddamcaniaethau Brennor yn hyrwyddo tegwch, amrywiaeth, ac undod ymhlith teuluoedd ag amlieithoedd, gan feithrin amgylchedd cefnogol a chyfoethog i mbob plentyn ddysgu a thyfu gyda’i gilydd (Paquette and Ryan, 2001).
Mae adeiladu cymuned gefnogol o fewn lleoliad blynyddoedd cynnar sy’n cynnwys teuluoedd o wahanol ddiwylliannau yn hanfodol, nid yn unig ar gyfer meithrin ymdeimlad o berthyn a pharch at ei gilydd ond hefyd ar gyfer cynnal yr egwyddorion sydd wedi’u hymgorffori yn Neddf Plant 1989 (Merrick, 2023). Mae’r Ddeddf hon yn pwysleisio pwysigrwydd hollbwysig y lles y plentyn a'i hawl i gael diwallu ei anghenion yn gynhwysfawr, sy'n cynnwys anghenion diwylliannol, ieithyddol a chymdeithasol (UNICEF, 2020). Mae cymuned gefnogol yn cynnwys teuluoedd yn addysg eu plant, gan gydnabod bod rhieni yn bartneriaid allweddol yn y broses ddysgu (Legislation.gov.uk, 1989).

Trwy groesawu amrywiaeth ddiwylliannol, gall lleoliadau blynyddoedd cynnar greu amgylchedd lle mae pob plentyn yn teimlo ei fod yn cael ei werthfawrogi a’i ddeall (Legislation.gov.uk, 1989). Gellir cyflawni hyn trwy arferion addysgu sy'n ymateb yn ddiwylliannol, dathlu gwyliau diwylliannol amrywiol, a chynnwys adnoddau a deunyddiau amlddiwylliannol yn y cwricwlwm (Welsh Government, 2022). Mae arferion o'r fath nid yn unig yn cyfoethogi'r profiad dysgu ond hefyd yn hybu datblygiad cymdeithasol ac emosiynol plant trwy ddilysu eu hunaniaeth ddiwylliannol (Welsh Government, 2022).
Mae’n bosibl y bydd gwrthwynebiad gan staff neu deuluoedd sy’n gyfarwydd ag arferion traddodiadol ac efallai na fyddant yn gweld manteision dulliau cynhwysol ar unwaith (Ward, 2013). Mae goresgyn gwrthwynebiad o'r fath yn gofyn am gyfathrebu effeithiol, hyfforddiant ac arddangosiad o effeithiau cadarnhaol cynhwysiant (Ward, 2013).
Er gwaethaf ymdrechion gorau, gall rhwystrau iaith arwain o hyd at gamddealltwriaeth neu gam-gyfathrebu rhwng staff, plant a theuluoedd (Wilson, 2015). Mae hyn yn gofyn am wyliadwriaeth gyson ac ymagwedd ragweithiol i sicrhau bod cyfathrebu yn parhau i fod yn glir ac yn effeithiol (Wilson, 2015).
Ymhellach, mae Deddf Plant 1989 yn gorchymyn y dylai pob plentyn gael y cyfle i ddatblygu i’w lawn botensial. Mewn lleoliad amlddiwylliannol, mae hyn yn golygu darparu mynediad teg i gyfleoedd dysgu, gan gynnwys cymorth iaith i blant nad ydynt yn siaradwyr Saesneg brodorol (Welsh Government, 2022).. Gall cydweithio â theuluoedd a defnyddio arbenigedd sefydliadau cymunedol helpu i fynd i'r afael â'r anghenion hyn yn effeithiol (Welsh Government, 2022)..
Mae meithrin perthyn diwylliannol mewn lleoliad blynyddoedd cynnar trwy ddathlu gwyliau diwylliannol yn hynod bwysig am sawl rheswm. Yn gyntaf, mae'n creu amgylchedd cynhwysol lle mae pob plentyn yn teimlo ei fod yn cael ei werthfawrogi a'i barchu (Malini Mistry and Krishan Sood, 2015). Pan fydd plant yn gweld eu traddodiadau diwylliannol yn cael eu cydnabod a’u dathlu, mae’n atgyfnerthu eu hymdeimlad o hunaniaeth a pherthyn, sy’n hanfodol ar gyfer eu datblygiad cymdeithasol ac emosiynol (Malini Mistry and Krishan Sood, 2015). Mae’r arfer hwn yn helpu plant i ddatblygu hunanddelwedd gadarnhaol a balchder yn eu treftadaeth, sy’n sylfaen i’w lles a’u hunanhyder cyffredinol (Malini Mistry and Krishan Sood, 2015).
Yn ogystal, mae cynnwys teuluoedd yn y dathliadau hyn yn cryfhau'r cysylltiad rhwng y lleoliad blynyddoedd cynnar ac amgylchedd y cartref (Howard, 2012). Anogir rhieni a gofalwyr i rannu eu traddodiadau, eu bwydydd a'u straeon, gan greu cymuned gydweithredol lle mae cyfnewid diwylliannol yn cael ei werthfawrogi. Mae'r bartneriaeth hon nid yn unig yn cyfoethogi'r profiad dysgu ond hefyd yn adeiladu rhwydwaith cryf a chefnogol ymhlith teuluoedd ac addysgwyr (Howard, 2012).
I gloi, mae pwysigrwydd arweinyddiaeth gynhwysol mewn lleoliadau blynyddoedd cynnar, yn enwedig wrth fynd i’r afael â rhwystrau iaith ymhlith teuluoedd diwylliannol amrywiol, yn ddwys. Er ei fod yn cyflwyno heriau megis galw am adnoddau a gwrthwynebiad posibl, mae manteision ymgysylltu gwell, ymwybyddiaeth ddiwylliannol, cyfranogiad teuluoedd, a dysgu personol yn llawer mwy na'r anawsterau hyn. Trwy ymrwymo i arferion cynhwysol, gall lleoliadau blynyddoedd cynnar greu amgylchedd anogol a chefnogol lle mae pob plentyn yn cael y cyfle i ffynnu, gan osod sylfaen gref ar gyfer eu datblygiad yn y dyfodol.

Rhan 2 
Mae’r Cyfnod Sylfaen yn bolisi blaenllaw yng Nghymru sy’n amlinellu cwricwlwm y blynyddoedd cynnar ar gyfer plant 3-7 oed. Mae’n pwysleisio dysgu drwy brofiad, dulliau sy’n seiliedig ar chwarae, a datblygiad cyfannol (Thomas and McInnes, 2017). Mae agweddau allweddol ar y polisi hwn yn anelu at feithrin arweinyddiaeth gynhwysol o fewn lleoliadau blynyddoedd cynnar (Thomas and McInnes, 2017).
Mae’r Cyfnod Sylfaen yn hyrwyddo dull plentyn-ganolog sy’n gwerthfawrogi anghenion a chefndir unigol pob plentyn, sy’n hanfodol ar gyfer cynhwysiant (OECD, 2020). Trwy ymgorffori gwahanol arddulliau a gweithgareddau dysgu, mae'r fframwaith yn cefnogi ymgysylltiad plant o wahanol alluoedd a chefndiroedd diwylliannol (OECD, 2020). Mae’r polisi’n annog datblygiad proffesiynol parhaus i addysgwyr, gan roi’r sgiliau iddynt weithredu arferion cynhwysol yn effeithiol (GOV.UK, 2020).
Gall effeithiolrwydd y Cyfnod Sylfaen amrywio’n sylweddol ar draws gwahanol leoliadau oherwydd gwahaniaethau mewn adnoddau, ansawdd hyfforddiant, ac ymrwymiad arweinyddiaeth (GOV.UK, 2020). Er bod y polisi’n eiriol dros amgylchedd cyfoethog, cynhwysol, nid oes gan bob lleoliad blynyddoedd cynnar yr adnoddau angenrheidiol i gyflawni’r nodau hyn yn llawn, yn enwedig mewn ardaloedd difreintiedig (Miller and Hevey, 2012). Mae’r dull dysgu trwy brofiad, seiliedig ar chwarae, yn gwneud asesu safonol yn heriol (Baldock, Fitzgerald and Kay, 2009). Gall hyn lesteirio’r broses o nodi anghenion penodol a darparu cymorth wedi’i dargedu i blant sy’n wynebu rhwystrau iaith neu faterion eraill sy’n ymwneud â chynhwysiant (Baldock, Fitzgerald and Kay, 2009).
Mae Estyn, yr arolygiaeth addysg a hyfforddiant yng Nghymru, yn darparu arweiniad cynhwysfawr ar hyrwyddo cynhwysiant ac amrywiaeth mewn lleoliadau addysgol (Estyn, 2018). Mae eu hadroddiadau a'u hargymhellion yn feincnod proffesiynol ar gyfer arferion cynhwysol (Ed, 2020).
Mae arweiniad Estyn yn ymdrin ag ystod eang o agweddau ar gynwysoldeb, o amrywiaeth ddiwylliannol i anghenion addysgol arbennig, gan gynnig fframwaith cadarn ar gyfer arweinyddiaeth gynhwysol (Ed, 2020). Mae’r canllawiau’n cynnwys enghreifftiau o arferion gorau o ysgolion a lleoliadau blynyddoedd cynnar amrywiol, gan ddarparu mewnwelediadau ymarferol a strategaethau y gall arweinwyr eu mabwysiadu (GOV.UK, 2021). Mae Estyn yn pwysleisio pwysigrwydd hunanarfarnu a gwelliant parhaus, gan annog lleoliadau blynyddoedd cynnar i asesu a gwella eu mesurau cynhwysiant yn rheolaidd (GOV.UK, 2021).
Er bod y canllawiau’n gynhwysfawr, gallant fod yn rhy gyffredinol, gan ei gwneud yn anodd i rai lleoliadau drosi’r argymhellion eang hyn yn gamau gweithredu penodol, wedi’u teilwra i’w cyd-destunau unigryw (SSCE Cymru, 2019). Dibynnir ar hunan-adrodd ac asesiadau mewnol, ac efallai nad ydynt bob amser yn rhoi darlun cywir o ba mor effeithiol y mae arferion cynhwysol yn cael eu gweithredu (CIW, 2020). Yn debyg i’r Cyfnod Sylfaen, gall effaith arweiniad Estyn amrywio yn seiliedig ar arweinyddiaeth ac ymrwymiad lleoliadau unigol. Heb arweinyddiaeth gref, efallai na fydd y canllawiau'n cael eu cymhwyso'n effeithiol (CIW, 2020).
Mae fframwaith Cyfnod Sylfaen Llywodraeth Cymru a chanllawiau Estyn ar gynhwysiant ac amrywiaeth yn chwarae rhan arwyddocaol wrth hyrwyddo arweinyddiaeth gynhwysol mewn lleoliadau blynyddoedd cynnar (GOV.UK, 2021). Maent yn cynnig strategaethau cynhwysfawr ac yn pwysleisio pwysigrwydd darparu ar gyfer anghenion dysgu amrywiol a chefndiroedd (Estyn, 2018).. Fodd bynnag, mae effeithiolrwydd y polisïau a’r dogfennau arweiniad hyn yn aml yn dibynnu ar yr adnoddau sydd ar gael, ansawdd y gweithredu, ac ymrwymiad arweinyddiaeth o fewn lleoliadau unigol (Estyn, 2018)..
Er mwyn galluogi arweinyddiaeth gynhwysol wirioneddol, mae'n hanfodol mynd i'r afael â'r heriau hyn drwy sicrhau bod adnoddau'n cael eu dosbarthu'n deg, darparu datblygiad proffesiynol wedi'i dargedu, a sefydlu mecanweithiau monitro ac atebolrwydd cadarn (Thomas and McInnes, 2017). Bydd hyn yn helpu i sicrhau bod yr egwyddorion cynhwysol a amlinellir yn y polisïau a’r dogfennau canllaw hyn yn cael eu rhoi ar waith yn effeithiol, gan greu amgylcheddau blynyddoedd cynnar lle gall pob plentyn ffynnu (Thomas and McInnes, 2017).
Nod "Deddf Anghenion Dysgu Ychwanegol a'r Tribiwnlys Addysg (Cymru) 2018" (Deddf ADY) yw trawsnewid y system cymorth i blant a phobl ifanc ag anghenion dysgu ychwanegol (ADY) yng Nghymru (Wearmouth, 2022). Mae’n disodli’r fframwaith Anghenion Addysgol Arbennig (AAA) blaenorol ac yn cyflwyno dull mwy integredig sy’n canolbwyntio ar y plenty (Florian, Black-Hawkins and Rouse, 2016). Mae’r Ddeddf ADY yn honni ei bod yn galluogi arweinyddiaeth gynhwysol drwy sicrhau bod pob plentyn a pherson ifanc, beth bynnag fo’u hanghenion, yn gallu cael mynediad at addysg a chymorth addas (GOV.UK, 2023).
Mae’r Ddeddf ADY yn datgan ei hymrwymiad i arweinyddiaeth gynhwysol drwy sawl elfen allweddo (GOV.UK, 2023). Sefydlu un fframwaith unedig i gefnogi plant a phobl ifanc 0-25 oed ag ADY. Disodli Datganiadau AAA gyda CDUau, sydd wedi'u cynllunio i fod yn hyblyg ac wedi'u teilwra i anghenion unigol pob plentyn neu berson ifanc. Sicrhau bod plant a phobl ifanc, a’u teuluoedd, yn cael dweud eu dweud am y cymorth a gânt (Snap Cymru, 2022). Hyrwyddo cydweithio rhwng lleoliadau addysgol, iechyd, a gwasanaethau cymdeithasol i ddarparu cymorth cynhwysfawr (Snap Cymru, 2022).
Mae'r CDU yn canolbwyntio ar anghenion unigol pob plentyn, gan ganiatáu ar gyfer ymagwedd fwy personol a chynhwysol at addysg (DUNSMUIR, 2024). Mae hyn yn cyd-fynd yn dda ag egwyddorion arweinyddiaeth gynhwysol trwy sicrhau bod pob dysgwr yn cael ei gefnogi yn unol â'u hanghenion penodol (DUNSMUIR, 2024).
Drwy ymestyn y fframwaith cymorth i gynnwys pobl ifanc hyd at 25 oed, mae’r Ddeddf ADY yn sicrhau parhad a chysondeb yn y cymorth, sy’n hanfodol ar gyfer canlyniadau addysgol a datblygiadol hirdymor (Welsh Government, 2018).
Mae’r pwyslais ar gynnwys plant, pobl ifanc, a’u teuluoedd mewn prosesau gwneud penderfyniadau yn eu grymuso ac yn hybu ymdeimlad o berchnogaeth ac ymgysylltiad (Welsh Government, 2018). Mae’r dull cyfranogol hwn yn gonglfaen i arweinyddiaeth gynhwysol (Welsh Government, 2018).
Gall effeithiolrwydd y Ddeddf ADY amrywio’n sylweddol ar draws rhanbarthau a lleoliadau gwahanol. Gall ffactorau fel arweinyddiaeth leol, argaeledd adnoddau, a hyfforddiant staff ddylanwadu ar ba mor dda y caiff y polisi ei roi ar waith.
Mae hyfforddiant digonol ar gyfer addysgwyr a gweithwyr proffesiynol eraill yn hanfodol ar gyfer gweithredu’r Ddeddf ADY yn llwyddiannus (Gwynedd Council, 2020). Fodd bynnag, gall amrywiaeth yn argaeledd ac ansawdd rhaglenni hyfforddi gyfyngu ar effeithiolrwydd y polisi (Gwynedd Council, 2020).
Mae angen datblygiad proffesiynol parhaus i roi'r wybodaeth ddiweddaraf i staff am yr arferion gorau ar gyfer cefnogi plant ag ADY, sy'n gofyn am gyllid ac ymrwymiad parhaus.
Mae "Deddf Anghenion Dysgu Ychwanegol a'r Tribiwnlys Addysg (Cymru) 2018" yn gam sylweddol tuag at arweinyddiaeth gynhwysol mewn darpariaeth blynyddoedd cynnar drwy hyrwyddo dull gweithredu sy'n canolbwyntio ar y plentyn, yn seiliedig ar hawliau ac yn gydweithredol i gefnogi plant a phobl ifanc ag ADY (Pembrokeshire County Council, 2021). Mae ei bwyslais ar gynlluniau datblygu unigol, gwell cydweithio, a chynnwys teuluoedd yn cyd-fynd yn dda ag egwyddorion addysg gynhwysol (Pembrokeshire County Council, 2021).
Fodd bynnag, mae llwyddiant y Ddeddf ADY yn dibynnu ar weithredu cyson ac effeithiol ar draws gwahanol leoliadau. Rhaid mynd i’r afael â heriau megis cyfyngiadau adnoddau, amrywioldeb mewn ansawdd hyfforddiant, a chymhlethdod y system newydd er mwyn gwireddu potensial y polisi’n llawn (Disability Wales, 2022). Drwy wella cymorth ar gyfer dyrannu adnoddau, datblygiad proffesiynol, a mecanweithiau monitro cadarn, gall y Ddeddf ADY alluogi arweinyddiaeth gynhwysol yn fwy effeithiol a sicrhau bod pob plentyn a pherson ifanc yn cael yr addysg a’r cymorth cynhwysol o ansawdd uchel y maent yn eu haeddu (Disability Wales, 2022).
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Nid nod bonheddig yn unig yw arweinyddiaeth gynhwysol mewn lleoliadau blynyddoedd cynnar; mae'n anghenraid ar gyfer meithrin amgylchedd cefnogol, cyfoethog lle gall pob plentyn ffynnu. Fel addysgwyr ac arweinwyr, mae gennym gyfrifoldeb i sicrhau bod pob plentyn, beth bynnag eu gefndir neu allu, yn teimlo ei fod yn cael ei werthfawrogi a’i gynnwys. Dyma fy meddyliau ar sut y gallwn hyrwyddo arweinyddiaeth gynhwysol yn effeithiol (Borkett, 2018).
Sylfaen arweinyddiaeth gynhwysol yw cydnabod a gwerthfawrogi unigoliaeth pob plentyn. Mae hyn yn golygu symud i ffwrdd o ymagwedd un-maint-i-bawb at addysg ac yn lle hynny, teilwra ein dulliau addysgu a'n rhyngweithiadau i ddiwallu anghenion unigryw pob plentyn. Yn ymarferol, mae hyn yn golygu creu amgylcheddau dysgu hyblyg sy'n darparu ar gyfer gwahanol arddulliau a galluoedd dysgu. Er enghraifft, gall ymgorffori cymysgedd o weithgareddau gweledol, clywedol a chinesthetig helpu i ennyn diddordeb plant gyda chryfderau a hoffterau amrywiol (CIW, 2020).
Mewn lleoliadau â chefndiroedd ieithyddol amrywiol, mae mynd i’r afael â rhwystrau iaith yn hanfodol ar gyfer cynhwysiant. Gall llogi staff amlieithog a darparu adnoddau mewn sawl iaith wella cyfathrebu ac ymgysylltu yn sylweddol. Er enghraifft, mewn lleoliad fel Canolfan Dysgu Cynnar ffuglennol Rainbow, lle mae plant a theuluoedd yn siarad ieithoedd amrywiol, mae cael staff sy’n gallu cyfathrebu yn yr ieithoedd hyn yn sicrhau bod pawb yn teimlo eu bod yn cael eu clywed a’u deall. Yn ogystal, gall dathlu amrywiaeth ddiwylliannol trwy amser stori amlieithog, caneuon, a gwyliau diwylliannol greu awyrgylch mwy cynhwysol (Early Years Alliance, 2019).
Mae arweinyddiaeth gynhwysol yn ei gwneud yn ofynnol i bob aelod o staff fod wedi'i gyfarparu'n dda i ddiwallu anghenion corff amrywiol o fyfyrwyr. Mae datblygiad proffesiynol rheolaidd ar bynciau megis addysgu sy'n ymatebol i ddiwylliant, arferion cynhwysol, a strategaethau cymorth iaith yn hanfodol. Gall gweithdai a sesiynau hyfforddi roi'r offer sydd eu hangen ar staff i greu amgylchedd cynhwysol. Er enghraifft, gall hyfforddiant ar ddefnyddio ymadroddion sylfaenol mewn gwahanol ieithoedd neu ddeall normau diwylliannol wneud llawer i wneud i bob teulu deimlo'n groesawgar (Frenk et al., 2020).
Mae cynhwysiant yn ymestyn y tu hwnt i'r ystafell ddosbarth i gynnwys y teuluoedd a'r cymunedau rydym yn eu gwasanaethu. Mae meithrin perthnasoedd cryf gyda theuluoedd yn allweddol i ddeall eu hanghenion a sicrhau eu bod yn teimlo’n rhan o gymuned yr ysgol. Mae cyfathrebu rheolaidd trwy gylchlythyrau, cyfarfodydd, a digwyddiadau mewn sawl iaith yn helpu i sicrhau bod teuluoedd yn cael eu hysbysu a'u hymgysylltu. Mae cynnal digwyddiadau diwylliannol lle gall teuluoedd rannu eu traddodiadau a’u profiadau yn meithrin ymdeimlad o gymuned a pherthyn (Hayes, O’toole and Halpenny, 2017).
Gall mabwysiadu Cynlluniau Datblygu Unigol (CDU) ar gyfer plant ag anghenion dysgu ychwanegol sicrhau cymorth personol. Dylai CDUau fod yn hyblyg a chael eu hadolygu'n rheolaidd i addasu i anghenion esblygol pob plentyn. Mae cydweithio gyda rhieni ac arbenigwyr wrth ddatblygu’r cynlluniau hyn yn sicrhau bod pob persbectif yn cael ei ystyried, a bod strategaethau cymorth yn gynhwysfawr ac effeithiol.
Mae creu diwylliant o barch a dealltwriaeth yn sylfaen i arweinyddiaeth gynhwysol. Mae hyn yn cynnwys gosod disgwyliadau clir ar gyfer ymddygiad sy'n hybu parch at amrywiaeth a gweithredu polisïau sy'n mynd i'r afael ag unrhyw fath o wahaniaethu neu waharddiad. Gall gweithgareddau sy’n addysgu empathi, fel chwarae rôl neu drafodaethau grŵp ar wahanol ddiwylliannau a phrofiadau, helpu plant i ddatblygu dealltwriaeth a gwerthfawrogiad dyfnach o amrywiaeth.
Mae hyrwyddo arweinyddiaeth gynhwysol mewn lleoliadau blynyddoedd cynnar yn gofyn am ddull amlochrog sy'n cynnwys cofleidio amrywiaeth, datblygiad proffesiynol parhaus, ymgysylltu gweithredol â theuluoedd, a meithrin diwylliant cymunedol cefnogol. Trwy roi’r strategaethau hyn ar waith, gallwn greu amgylcheddau lle mae pob plentyn yn teimlo ei fod yn cael ei werthfawrogi, ei gefnogi, ac yn gallu cyrraedd ei lawn botensial. Nid yw arweinyddiaeth gynhwysol yn ymwneud â pholisïau yn unig; mae'n ymwneud â gweithredoedd ac agweddau bob dydd sy'n cael effaith barhaol ar fywydau ifanc (Paquette and Ryan, 2001).
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