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Sut mae ysgol yn datblygu un agwedd ar ei Chynllun Datblygu Ysgol: adroddiad sy’n adfyfyrio’n feirniadol ar y camau gweithredu, yr effaith a’r sylfaen dystiolaeth. 

Rhagarweiniad

Rhwng mis Hydref 2019 ac Ionawr 2020, roeddwn yn ffodus cael dreulio fy nghyfnod PAP1 yn ysgol Gymraeg yn Abertawe.  Mae gan yr ysgol tua 200 o ddisgyblion, ac mae wedi ei leoli yn ardal drefol Treforys. Erbyn 2021, fydd yr ysgol ailagor gydag adeilad newydd, ac o ganlyniad fydd yn symud lleoliad a chael dalgylch newydd, ehangach. Fydd lle yn yr ysgol newydd i ddua 450 o ddisgyblion, yn dybli mewn nifer o ddisgyblion ac mewn maint adeilad.  Cyn i’r adeilad newydd agor ei ddrysau a chroesawi ddisgyblion newydd o ddalgylch sydd yn ôl pob sôn, yn fwy heriol, un o’r camau oedd yr ysgol yn awyddus i weithio arni, datblygu a gweithredu oedd cyflwyno siart ymddygiad newydd, gyda chyfres o gamau newydd i helpu rheoli ymddygiad.  Yn ôl Estyn (2015), mae tua 20% o ddisgyblion yn yr ysgol yn derbyn prydiau ysgol am ddim, sydd eisoes wedi codi o fewn yr ysgol am fod ‘na 5 mlynedd ers yr adroddiad. Teimlai’r ysgol gyda’r nifer o brydiau ysgol am ddim yn codi, bod nifer y disgyblion yn yr ysgol am godi, a hefyd ysgol yn symud i ddalgylch mwy ‘heriol’ a difreintiedig yn economaidd (I Live Here,  2012) bod angen iddynt ddechrau gweithredu ar y siart ymddygiad a’r broses mor gynted ac sydd yn bosib, fel bod y staff a’r disgyblion yn dod i arfer ag e cyn eu bod nhw’n symud. Ddaw’r flaenoriaeth yma o’r aelod o staff oedd yn gyfrifol am iechyd a lles.





Adolygiad Llenyddiaeth

Disgrifiwyd Michael Martin (1999) Cynllun Datblygu Ysgol fel proses mae ysgolion yn ymgymryd i roi cyfeiriad penodol i waith yr ysgol er mwyn sicrhau bod pob disgybl yn derbyn addysg o safon uchel, yn nhermau datblygiad holistaidd a chyflawniad academaidd. 

Mae Martin yn mynd ymlaen i ddisgrifio ‘Cylch y Cynllun’, sydd yn cynnwys pedwar gweithrediad allweddol: adolygu, dylunio, gweithredu a gwerthuso. Dywed Martin mai’r cwestiynau allweddol canlynol sydd yn strwythuro’r gweithrediadau allweddol: ym mhle mae’r ysgol ar hyn o bryd? Ble ydyn ni angen i’r ysgol fod ar ddiwedd y cylch? Sut y fyddwn yn cyrraedd? Sut fyddwn yn gwybod os ydyn am gyrraedd? Ac yn olaf, sut fyddwn yn gwybod ein bod ni wedi cyrraedd? 
Mae’r cylch yma yn dda am ei fod yn galluogi’r ysgol i roi ffrâm amser realistig ar gyfer elfennau’r cynllun datblygu, ac yn sicrhau bod y cam gweithredu yn cael ei gwerthuso’n addas drwy’r broses a hefyd ar ddiwedd y broses.



Cytunwyd yn eang bod Cynlluniau Datblygu Ysgol yn hanfodol ar gyfer rheoli ysgolion yn well, gyda Marlene Morrison yn ei herthygl ‘Finding the right dominoes. Introducing school development’ (2019) yn nodi bod tystiolaeth o sawl ymchwiliad yn awgrymu bod Cynlluniau Datblygu Ysgol yn dod a sawl llinyn ar sut i reoli ysgol yn fwy effeithiol at ei gilydd. Yn bennaf, nodwyd bod gradd a natur cyfranogiad y staff a llywodraethwyr â’r cynllun a’i weithrediad, ei werthusiad a sut y mae yn cael ei fonitro.  
Fel arfer, mae aelodau gwahanol o staff yn gyfrifol am rannau gwahanol o’r cynllun, e.e yn yr ysgol dan sylw, roedd un aelod o staff yn gyfrifol am fathemateg a gwyddoniaeth, un arall yn gyfrifol am y Gymraeg, un arall yn gyfrifol am iechyd a lles, a.y.b. Teimlai Hargreaves et al (1989) mai cydweithrediad rhwng staff i weithredu’r cynllun sydd yn gwneud cynlluniau yn effeithiol, sef chydweithio rhwng llywodraethwyr, penaethiaid ag athrawon. Symudwyd ymlaen i nodi bod angen ar y partneriaethau yma o fewn ysgolion strategaethau er mwyn rheoli datblygiad a newidiadau i wneud yr ysgol a’r blaenoriaethau yn fwy effeithiol.  

Mae galluogi aelodau gwahanol o staff i arwain blaenoriaethau a meysydd gwahanol yn ffordd dda o rannu’r cyfrifoldebau, ac yn galluogi’r staff i serennu a gweithio at eu cryfderau, ac mae’n rhoi llai o bwysau ar y pennaeth a’r uwch dîm rheoli.  Serch hwn, ddywed Keith Lloyd yn adroddiad y National College for Leadership of Schools and Children’s Services dan y teitl ‘The school improvement planning framework’ (2010), wrth gynllunio’r cynllun, rhaid gadael mynd ar lawer o’r cyfrifoldeb arweinydd. Rhaid teimlo’n gyfforddus am wneud, ond y brif fantais yw galluogi eraill i fobileiddio yn y broses arwain.

I gyfeirio yn ôl at Michael Martin (1999) a soniais amdani yn gynharach, dywed bod ‘na lawer o ysgolion yn barod yn defnyddio cynllunio cydweithredol am ei fod yn galluogi nhw i reoli newidiadau ym mudd gorau eu disgyblion. Mae Cynlluniau Datblygu Ysgol yn darparu strategaethau gwella sy’n barhaus i ysgolion, sy’n grymuso nhw i gymryd perchnogaeth dros ddatblygiad eu hun.


Rydwi i’n ffocysu ar flaenoriaeth iechyd a lles yr ysgol, sef cyflwyno siart ymddygiad sydd â chamau newydd rheoli ymddygiad. Teimlai’r ysgol bod hwn yn bwysig nid yn unig i reoli ymddygiad gwael, ond hefyd i wobrwyo ag adnabod ymddygiad da o fewn y dosbarth.

Mae Karen Gibson, yn ysgrifennu ei herthygl ‘Whole School Approach to Mental Health’ ar gyfer Ealing Grid for Learning (2019) yn dweud bod ‘na dystiolaeth sydd yn awgrymu bod ysgolion sydd â chynlluniau datblygu ysgol sydd yn cael ei greu fel ysgol gyfan yn fwy debygol o gael effaith gadarnhaol ar iechyd meddwl a lles disgyblion.  

Cytunwyd Keith Lloyd yn ei herthygl ‘The school improvement planning framework’ (2010) bod rhannu’r broses rhwng staff yn beth positif, fel gwnes i nodi yn barod, ond hefyd, bod yn fuddiol ar gyfer iechyd a lles, hefyd. Mae’n dweud am ei fod wedi bod yn broses sydd wedi ei rhannu, rydym fel tîm yn cymryd y cyfrifoldeb ac mae’r gwaith tîm yn gryfach. Rydym yn awr yn fwy cyson yn y ffordd yr ydym yn gweithio gyda’r disgyblion, ac mae hwn wedi cael effaith cadarnhaol ar eu hiechyd a datblygiad corfforol. Symudai Lloyd ymlaen i ddweud bod ganddo fel pennaeth trosolwg gwell o’r ddarpariaeth gofal, ac yn gallu adolygu ei effaith yn rhwyddach.

Mae’r ysgol yn amlwg wedi gweithredu i gyd fynd a beth oedden nhw’n teimlo oedd angen ar y disgyblion ar gyfer eu hiechyd a lles, am fod ‘na ddim camau yn ei lle yn barod i reoli ymddygiad, ac i gynllunio ymlaen ar gyfer y dyfodol a’r newidiadau fydd y disgyblion yn wynebu yn y dyfodol agos.  
I gyfeirio unwaith eto yn ôl at Michael Morrison (2019), sydd yng nghyntun â’r broses mae’r ysgol wedi ymgymryd, yn dweud bod angen ystyried polisïau awdurdod, anghenion y plant, gallu'r staff a barn hysbys rhieni.




Datblygu pwynt gweithredu ac adfyfyrio a gwerthuso 
 
Tra oeddwn yn yr ysgol, oedd Cynllun Datblygu’r ysgol yn cael ei ddiweddaru. Roedd y staff wrthi’n diweddaru’r blaenoriaethau ar gyfer pob maes dysgu a phrofiad, gyda’r flaenoriaeth iechyd a lles wedi ei orffen a dechrau cael ei weithredu yn gyntaf.
Teimlai’r athro a oedd yn rheoli’r flaenoriaeth bod angen creu’r broses newydd yma o reoli ymddygiad, yn cyflwyno’r camau a’r broses newydd canlynol: roedd gan bob disgybl peg ar ‘ysgol’ ar y wal.  Roedd pob un disgybl pob bore dydd Llun yn dechrau ar gam 1, sef barod i ddysgu. Roedden ngw’n gallu symud i fyny hyd at y cam gorau, sef clod yng ngwasanaeth yr ysgol, neu i lawr i’r cam olaf, sef gwahardd o’r ysgol. Mae’r ffaith bod y disgyblion yn gallu symud i fyny, yn ogystal â i lawr y siart yn hollbwysig, yn fy marn i, ac mi fyddai’n sôn yn fwy am hwn mewn ychydig.

Fel soniais, mae’r ysgol yn symud i leoliad yn fwy, gyda mwy o ddisgyblion, felly oeddent yn awyddus i ddechrau gweithredu hwn cyn iddynt symud a cyn i reolaeth fynd yn anoddach gyda mwy o ddisgyblion yn yr ysgol.
Wnaethon nhw gasglu data wrth gyfweld a siarad â chyngor yr ysgol, a oedd yn gytûn bod angen rhywbeth yn ei le o ran rheoli ymddygiad yn symud ymlaen.  Yr athro oedd yn rheoli’r flaenoriaeth, a’r cyngor ysgol wnaeth ddyfeisio’r camau, yn cydweithio er mwyn sicrhau bod lleisiau’r disgyblion yn cael eu clywed drwy gydol y broses creu.  Nodwyd Graham Donaldson yn Ddyfodol Llwyddiannus (2015) bod llais y disgybl yn bwysig, yn galluogi’r disgyblion i arwain eu dysgu, a rhoi cyd-destun dilys i’r profiadau maen nhw’n cael. Yn yr achos hwn, yn yr ysgol dan sylw, rhoi cyfrifoldeb i’r disgyblion a bod eu syniadau nhw yn gwneud gwahaniaeth o fewn yr ysgol.
Teimlaf fod y staff yn gweithio ar y cyd â’r disgyblion yn ffordd dda o greu’r camau, am fod y disgyblion yn gallu gweld y cynnyrch gorffenedig a gwybod eu bod nhw wedi bod yn rhan hanfodol o’r broses. Mae’n siart ymddygiad a grëwyd gan ddisgyblion, ar gyfer y disgyblion.

Sgwrsiais gydag arweinydd y flaenoriaeth, a ddywedodd ‘prevention is better than cure’.  Aeth ymlaen i esbonio eu bod nhw wedi siarad â’r cyngor ysgol, a chasglu data wrthynt i ddyfeisio’r siart.  Roedd y cyngor yn awyddus bod disgyblion yn gallu symud i fyny’r siart a ‘achub’ eu hun, fel petai, o ochr waelod y siart drwy ymddwyn yn well.  Fel wnes i sôn, teimlaf fod hwn yn dda am ei fod yn dangos i’r disgyblion bod agwedd da yn cael ei wobrwyo, ac nid ydynt wedi’i ddiffinio gan eu profiadau gwael. Mae gwobrwyo gwaith ag agwedd da yn well ‘na chosbi am ymddygiad gwael.  Ond, dywed yr athrawes mai data’r cyngor yn unig wnaethon nhw gasglu, a thrwy ei chyfaddefiad ei hun, y disgyblion ‘gorau’ oedd ar y cyngor, y disgyblion a fyddai’n aros ar ben uchaf yr ysgol yn amlaf na syrthio i lawr.  Tybed fyddai casglu data o’r ysgol gyfan a chael yr ysgol gyfan i gyfrannu yn gwneud y canlyniad yn fwy teg?

Er mwyn mesur effaith y siart ymddygiad yma o fewn yr ysgol, fydd y staff yn dod at ei gilydd ar ddiwedd y flwyddyn ysgol i asesu os ydy’r siart wedi gweithio o ddechrau ym mis Ionawr, ar ôl gwyliau’r Nadolig, hyd at ddiwedd y flwyddyn. Bydden nhw fel staff yn ystyried os fydd y siart ar y cyfan wedi gweithio- yn trafod ymddygiad yn yr ysgol ar y cyfan, cysondeb defnydd y siart o ddosbarth i ddosbarth ac os ydy’n cael ei ddefnyddio gan bob aelod o staff, a beth fydd angen iddynt wneud wrth symud ymlaen.  Mae hwn yn rhoi bron 5 mis i’r siart newydd fod yn ei le a chael ei weithredu, a chredaf fod hwn yn gyfnod digon hir i weld os oes newidiad. Ond, serch hynny, teimlaf efallai gallai’r ysgol weithredu ar siart yn debyg i hynny wnes i sôn amdani gan Michael Martin (1999), yn holi’r cwestiynau fel yn lle mae’r ysgol yn awr? Ym mhle ydyn ni angen i’r ysgol fod? Sut fyddwn yn cyrraedd?  Sut fyddwn yn gallu gweld os ydyn am gyrraedd? A sut fyddwn yn gwybod ein bod ni wedi cyrraedd?
Mae rhoi strwythur pendant fel hwn yn galluogi pawb i weld a gallu gwerthuso’n well, ac yn ogystal i hwn, efallai gall y staff cwrdd yn fisol, neu hyd yn oed yr athrawes yn rheoli’r flaenoriaeth a’r cyngor ysgol yn cwrdd er mwyn cadw eu cyfranogiad nhw yn y flaenoriaeth. Mae angen i’r ysgol gasglu’r data yma wrth iddynt symud ymlaen a’r siart, i adeiladu tystiolaeth i ddangos i staff eraill, llywodraethwyr a hefyd i rieni bod y system newydd yn gweithio’n llwyddiannus, a’i fod o werth.

Dywed D Cox yn ei blog (2015) mai’r broblem fwyaf sydd gan Gynlluniau Datblygu Ysgol yw nid ydynt yn cael ei adolygu’n ddigon aml, a ddylai hwn fod yn brif ffocws wrth ddatblygu’r blaenoriaethau. Yn lle edrych yn ôl dros y flwyddyn a cheisio ffeindio tystiolaeth o beth ddigwyddodd, gwell eu bod nhw’n gwneud yn amlach yng nghyfarfodydd byrrach, a chyflymach- byddai rhestr gyflym o beth sydd wedi ei wneud bob ychydig o wythnosau llawer yn fwy effeithiol.

Mae Cox yn parhau, yn dweud efallai ni ddylai ysgolion cael CDY, ond yn lle, ddylai ysgolion cynnwys llywodraethwyr yn fwy i gefnogi’r proses o ddatblygu, yn lle hwy yn gofyn i’r pennaeth os ydy’r cynlluniau yn cael ei gwrdd.  O fy mhrofiad i, nid oedd y llywodraethwyr yn rhan o ddatblygu’r ‘ysgol’ yma sydd nawr ar wal pob dosbarth. Efallai yn symud ymlaen all yr ysgol gynnwys y llywodraethwyr yn fwy, yn gwahodd nhw i gyfarfodydd cyngor ysgol ag ati, fel bod pawb sydd yn gwneud y gymuned ysgol yn rhan.    

Ar y cyfan, teimlaf fod yr ysgol wedi dechrau gweithredu’r siart yn dda iawn.  Wnaeth yr athro sy’n arwain y flaenoriaeth a’r pennaeth cynnal gweithdai gyda blynyddoedd 2-6 i gyflwyno’r siart a’r camau i’r disgyblion, fel bod pawb yn glir o beth a ddisgwylir ohonynt. Wnaethon nhw hefyd ei gyflwyno i’r staff cynorthwyo hefyd, fel eu bod nhw’n ymwybodol a hefyd yn glir o’r siart. Beth wnaethon nhw ddim gwneud, oedd diffinio pa fath o agwedd, p’un ai da neu ddrwg, oedd yn galluogi’r disgybl i symud i fyny/i lawr yr ysgol.  Efallai fyddai ddiffiniad ymddygiad gwael yn wahanol o athro i athro, neu hyd yn oed o ddisgybl i ddisgybl.  Efallai drwy ddiffinio hwn, byddai hwn yn gwneud yr ysgol yn fwy teg ar gyfer y disgyblion i gyd.
Wnaethon nhw hefyd danfon llythyr allan i rieni i adael iddyn nhw wybod am y newidiadau a fyddai’n digwydd o fewn y dosbarth hefyd, am ei bod nhw fel ysgol yn adnabod bod cyfathrebu a chyswllt gyda’r cartref yn hollbwysig.

Bydd yr ysgol yn symud i’r lleoliad newydd erbyn 2021, a fydd y disgyblion yn gweld llawer fawr iawn o newidiadau. Bydd fwy o staff, fwy o ddisgyblion, a fydd eu cymuned fach mewn ysgol fach ar ben. Mae Marlene Martin (1999) yn sôn bod newidiadau economaidd, cymdeithasol a thechnolegol yn creu fwy o bwysau a disgwyliadau, a bod angen i ysgolion gael dull rhagweithiol er mwyn rheoli’r newidiadau.  Teimlaf fod yr ysgol wir wedi ymdrechi i wneud hwn er mwyn helpu’r staff a’r disgyblion ymdopi a’r newidiadau fydd yn ei lle erbyn y flwyddyn nesaf.

Yn anffodus, wnes i ddim cael y cyfle i weld y flaenoriaeth yma yn cael ei weithredu yn hir iawn, am ei fod newydd dechrau ychydig cyn i mi adael.  Fyddai’n ddiddorol iawn gweld sut mae hwn yn cael ei ganfod yn yr ysgol, yn enwedig gyda chymaint o farnau negyddol am siartiau ymddygiad.
Mae Adele Brodkin, yn ysgrifennu i Scholastic.com (2020) yn rhybuddio yn erbyn siartiau ymddygiad, yn dweud bod disgyblion yn dechrau magu obsesiwn â cholli neu ennill sêr ar siart, ac mae gwell ganddi i addysgu’r disgyblion bod ‘na rheolau yn eu lle am reswm, ac mae ‘na ddisgwyl ar bawb i ddilyn nhw fel rhan o’r dosbarth. Dim ond amser a ddengys os fydd y siart yn effeithiol yn yr ysgol dan sylw.

Casgliad

I grynhoi, hoffwn sôn am beth yr wyf wedi dysgu o’r profiad.  Rwyf yn gallu gweld yn awr ei fod yn bwysig i ysgol gweithio gyda’i gilydd i greu cynllun datblygu ysgol, er mwyn manteisio ar gryfderau’ r holl staff, yn lle'r pennaeth/uwch dîm yn unig.  Mi fyddaf yn sicrhau yn y dyfodol fy mod yn gyd weithredu i’r gorau allaf er mwyn cael y gorau i bob disgybl yn yr ysgol, a chyfathrebu yn effeithiol, hefyd.  Rwyf wedi sôn am y flaenoriaeth Iechyd a Lles yn yr ysgol dan sylw am mai hwn yn unig oedd yr un oedd ar gael i ni gael gweld ar y pryd, gan eu bod nhw’n adolygu’r meysydd dysgu arall, felly teimlaf fel bod angen i mi wneud fwy o ymchwil i mewn i gynlluniau, er fy mod yn teimlo’n gwell am yn fwy gwybodus drwy ysgrifennu’r aseiniad hon.  Rwyf yn ansicr o fy marn o ran creu siart ymddygiad fel yr ysgol dan sylw- mae pob ysgol yn wahanol, ac mae beth sy’n gweithio i un ysgol ddim o hyd yn gweithio i eraill. Ond, mae’r ffaith bod yr ysgol yn paratoi Cynllun Datblygu ar gyfer yr adeilad newydd ac yn gallu cydnabod bod newidiadau mawr ar y gorwel i bawb yn beth positif, ac yn sicr yn beth da, ac yn arwydd bod yr ysgol yn nwylo da wrth symud ymlaen.
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