
^ƚƵĚĞŶƚ�EĂŵĞ͗ EĂƚĂůŝĂ�:ŽŚŶ
^ƚƵĚĞŶƚ�EƵŵďĞƌ͗�ϭϵϬϱϲϰϱ
�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƚŝƚůĞ͗ ��ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ǁŚŝĐŚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘
WĂƚŚǁĂǇ͗�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�W'��

KŶĞ��ƌŝǀĞ�ůŝŶŬ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƵŽǁƚƐĚͲŵǇ͘ƐŚĂƌĞƉŽŝŶƚ͘ĐŽŵͬ͗Ž͗ͬŐͬƉĞƌƐŽŶĂůͬϭϵϬϱϲϰϱ
ͺƐƚƵĚĞŶƚͺƵǁƚƐĚͺĂĐͺƵŬͬ�ůƋŬ�ϳ<�DǌƉ<Ŭϴ�WĚƋ<ϲD&ǁ�ď<ƵZƋůƵ&��ϯϯ<Đh�:ϭŝƚůY͍Ğс�Ě::ϭϳ

KǀĞƌǀŝĞǁ



'ŽŽĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘

,ŽŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶ�ŵǇ�ǇĞĂƌ�ϴ�ĐůĂƐƐ�;^Ğƚ�ϮͿ͘��Ǉ�
ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ŝŶ�ƐƚŽƌǇ�
ĨŽƌŵ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�

dŽ�ĨŝŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�/�ŚĂĚ�ƐĞƚ�Ă�ǁƌŝƚŝŶŐ�
ƚĂƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉĂƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽŽŬƐ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

tŚŝůƐƚ�ŵĂƌŬŝŶŐ�/�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĚŝĚŶΖƚ�ƋƵŝƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�/�ƐĞƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ͘

�ǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ĨŝƌĞ�ŐĂŵĞ�
ǁŝƚŚ�ŵǇ�ǇĞĂƌ�ϴ�ĐůĂƐƐ�;^Ğƚ�ϮͿ͘

/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�
ƵƐĞĨƵů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ŝƚ͘

/�ĚŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚ�ĂƐ�
ŝƚ�ǁĂƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ĐŽŶƚƌŽů͘

WĞĚĂŐŽŐŝĐ�WƌŝŶĐŝƉůĞ�ϭ



dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ��ŵǇ�
ǇĞĂƌ�ϳ��ƉƵƉŝůƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ůĞĂƌŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘

�Ǉ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�/�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
ĂŶŝŵĂů�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ĐĞůůƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�
ĐŽŵŵŽŶ͘�&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�/�ĐŽƵůĚ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŵŽǀĞ�
ŽŶ͘�

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�/�ĐŽƵůĚ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƚŽƉŝĐ͘

dŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ͘



'ŽŽĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĞŶĨŽƌĐĞƐ��ƌŽƐƐͲ�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŚĞŵ͘

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ

zĞĂƌ�ϴ�;^Ğƚ�ϮͿ

dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�
ZĞĨůĞĐƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ͕�/�ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�
ƉůĞŶĂƌǇ�ĂƐ�ŝƚ�ŚŝŶĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨůŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�
ĂƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŵŽƌĞ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘

zĞĂƌ�ϴ�;^Ğƚ�ϮͿ

dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƚĂƐŬ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ƌĂƚĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌƐ�/�ƵƐĞĚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ďƵƚ�
ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨŝǆĞĚ�ǁŚĞŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�
ƐŚĂƌĞĚ͘

/�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞƐƐŽŶ�ďǇ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŐƌĂƉŚ͕�/�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�
ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ŐƌĂƉŚ�;�ĂƌͬƐĐĂƚƚĞƌͬĞƚĐͿ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶĞĚ�ƚŚĞŵ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ŽŶĞ͘

WĞĚĂŐŽŐŝĐ�WƌŝŶĐŝƉůĞ�Ϯ



�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�>ŝƚĞƌĂĐǇ

zĞĂƌ�ϳ

/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�
ĞŶĚŝŶŐ�Ă�ůĞƐƐŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�
ůŽƚ͘�WƵƉŝůƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚŝĐ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŬĞǇ�ǁŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ͕�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ͘

zĞĂƌ�ϴ�;^Ğƚ�ϮͿ

dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂƐ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶƚ�ŝŶ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ŝƚ͘

/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�
ƚŚĞŝƌ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĂƌĞ�ŝƚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨŝƌƐƚ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ͘



'ŽŽĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�Ă�ďůĞŶĚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͕�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘

zĞĂƌ�ϴ�;^Ğƚ�ϮͿ

�Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƉĂŐĞƐ�/�ŚĂĚ�ƐĐĂƚƚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘

tŽƌŬƐŚĞĞƚ�ϭ͗�ƚŚĂƚ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�
Ĩŝůů�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉĂŐĞƐ͘

tŽƌŬƐŚĞĞƚ�Ϯ͗�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŶĚĞŶƐĞĚ�
ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘

WĞĚĂŐŽŐŝĐ�WƌŝŶĐŝƉůĞ�ϯ



zĞĂƌ�ϴ�;^Ğƚ�ϮͿ

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�
ǁŽƌĚƐ͕�/�ĂůƐŽ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ǁĂƐ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ůŽŶŐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘

dŚĞ�ŽŶůǇ�ƉƌŽďůĞŵ�/�ŚĂĚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ďŝƚ�
ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͕�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�/�
ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ��ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�

zĞĂƌ�ϳ

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ďǇ�ŵǇƐĞůĨ͘�

/�ƚŚĞŶ�ŚĂĚ�ƉƵƉŝůƐ�ƉĞĞƌͲĂƐƐĞƐƐ�ďǇ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘



�ŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚŝŶŐ

/ƚ�ŝƐ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�;tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ϮϬϭϱͿ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ��ŽŶĂůĚƐŽŶ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝƐŶ͛ƚ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŽůĚ͕�ŐĂŝŶ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĐĂŶ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƉŝůƐ͘�dŽ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͕�
ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚĂŝůŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ƐƵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƉŝůƐ͛�ŶĞĞĚƐ�;�ŽŶĂůĚƐŽŶ͕�ϮϬϭϱͿ͘�DǇ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘

>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ZĞǀŝĞǁ

/Ŷ�ϮϬϭϱ͕��ŽŶĂůĚƐŽŶ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘��ƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϮ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�WƌĞǀŝŽƵƐ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ƚŚĞ�tĞůƐŚ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;ϮϬϭϬͿ�ŵĂĚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞĚĂŐŽŐǇ�ŝŶ�tĂůĞƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ǁĞƌĞ͖�^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ďŽƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ǁŽƌůĚ͖��ŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�
ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͖�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ǀĂůƵĞĚ͘��ŽŶĂůĚƐŽŶ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌĂůů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ϭϮ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘��^Ž͕�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ŝƐ�ŝƚ�ƐŽ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ϭϮ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͍�

dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�dĞĂĐŚŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�^ĐŽƚůĂŶĚ�;ϮϬϭϵͿ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�͚ƐƚŝŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝƐ�ĐƌŝƚŝĐĂůůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ͛͘�/Ŷ�ϮϬϬϳ͕�K����ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶŝƚŝĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ͘�dŚĞ�ĂŵďŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ďǇ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂƐ�Ă�dĞĂĐŚĞƌ͘�/ŵƉĂĐƚ�tĂůĞƐ�;ϮϬϭϴͿ�ŚĂƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ƐŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ďǇ�
�ŽŶĂůĚƐŽŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�tŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƉĞĚĂŐŽŐǇ͕�ŝƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�
ϭϮ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂƐ�Ă�ĐǇĐůĞ͘�&ŝƌƐƚ�ǇŽƵ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ǇŽƵƌ�
ƉƵƉŝů͛Ɛ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŶĞĞĚƐ͘�^ĞĐŽŶĚůǇ͕�ƚŚĞƐĞ�ŶĞĞĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂů�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ͛�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�dŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ďĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝů͛Ɛ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�

��ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�K����;ϮϬϬϱͿ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶ�Ϯϱ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͕�ϮϬϬϮͲϮϬϬϰ͘�dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯϱ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͘�dŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�ƐŬŝůůƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘�dŚĞ�
ƌĞƉŽƌƚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƚŚƌĞĞ�ďƌŽĂĚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǁĂƐ�
ǁŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�
ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�
ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂǇ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƉŽůŝĐǇ͘�tŚŝĐŚ�ƚŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�

�ƌŝƚŝĐĂů�ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ�



ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚŝĐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ͘�dŚĞƐĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďǇ��ŽŶĂůĚƐŽŶ�;ϮϬϭϱͿ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�͚'ŽŽĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�Ă�ďůĞŶĚ�ŽĨ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͕�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͛͘

,ŽďďŝƐƐ�;ϮϬϭϴͿ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĨĂǀŽƵƌƐ�Ă�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀŝƐƚ�ƉĞĚĂŐŽŐǇ͕�ůĞĂƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŝƚƚůĞ�ƚŽ�ŶŽ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ƉůĂĐĞƐ�
ƚŚĞ�ŽŶƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�,Ğ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ůĞĂƉ�ĨƌŽŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŽ�ƉĞĚĂŐŽŐǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�
ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶ�ĂƌƚŝĐůĞ�ďǇ�DĂĐůĞŽĚ�ĂŶĚ�'ŽůďǇ�;ϮϬϬϯͿ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ŽŶ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƵƐŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ǁŚŝĐŚ�ŵŝůŝƚĂƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ŽǁŶ�ŝĚĞĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŚŝŶĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ĚĞĞƉůǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϯ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŚĂďŝƚƐ�ŽĨ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽŽ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘

dŚĞ�ϯ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ͖�'ŽŽĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�
ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͖�'ŽŽĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐ�ĐƌŽƐƐͲĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͖�ĂŶĚ�'ŽŽĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�Ă�ďůĞŶĚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͕�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŚĂǀĞ�
ĞƋƵĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽŶ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϰ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘

'ŽŽĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ŽƵƌ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉƵƉŝů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�;�ŽŶĂůĚƐŽŶ͕�ϮϬϭϱͿ͘��ůĂĐŬ�ĂŶĚ�tŝůŝĂŵ�;ϭϵϵϴͿ�
ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂƌŬƐ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌƐŚĂĚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽĨ�ƵƐĞĨƵů�ĂĚǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘�/Ĩ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶŶŽƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ͘�dŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐƵůƚƵƌĞ͕��ůĂĐŬ�ĂŶĚ�tŝůŝĂŵ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌ�ŝŶ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͕�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƉƵƉŝů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�
ĐŽŵƉĂƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ͘�

'ŽŽĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐ�ĐƌŽƐƐͲĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘

�ƌŽƐƐͲ�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�>ŝƚĞƌĂĐǇ͕�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͘��ŽŶĂůĚƐŽŶ�
;ϮϬϭϱͿ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĞǇ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ũƵƐƚ�ĂŶ�ĂĚĚͲŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ǁŚĞŶ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽƐƚůǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�
ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�
;�ĂŵďƌŝĚŐĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ϮϬϭϳͿ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉƵƉŝůƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�;^ŵŝƚŚ�ϮϬϭϲͿ͘�
�Ɛ�ƐƚĂƚĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ĂĚĚĞĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ĐĂƌĞĨƵů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ͘�

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ��ƐƚǇŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘�
dǇ͛Ŷ�Ǉ�tĞƌŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�;�ƐƚǇŶ͕�ϮϬϭϲͿ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŐĂǀĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�/�d�ƐŬŝůůƐ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁĂƐ�ďƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�
ƐƚŝŵƵůĂƚŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�Ăůů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƵƉŝů�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�
ŚŝŐŚůǇ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ůĞƚ�ƉƵƉŝůƐ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƌĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů�ǁĂǇƐ͘��ŶŽƚŚĞƌ�
ƌĞƉŽƌƚ�ďǇ��ƐƚǇŶ�;ϮϬϭϱͿ�ŽŶ�,ĂďĞƌĚĂƐŚĞƌ͛Ɛ�DŽŶŵŽƵƚŚ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�'ŝƌůƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĐƌŽƐƐͲ
ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƐŬŝůůƐͲďĂƐĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƉƵƉŝůƐ͛�ĐŽƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘�WƵƉŝůƐ�ǁŽƵůĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘�KŶĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͛�ĨŽƌ�ŬĞǇ�
ƐƚĂŐĞ�ϯ�ǇĞĂƌ�ϳ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ͕�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�



ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�EƵŵĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ͘�

'ŽŽĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�Ă�ďůĞŶĚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͕�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕�dĞĂĐŚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�
ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌŝƚŝĐĂůůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŬĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�Ă�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ǁĂǇ�
;�ŽŶĂůĚƐŽŶ͕�ϮϬϭϱͿ͘�dŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚĂƐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů͘�WĂĚŐĞƚ�;ϮϬϭϮͿ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�
ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬĞƌƐ�ƐŚŽǁ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĂĐƚŝǀĞůǇ�ŽƉĞŶ�ŵŝŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘�,Ğ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŵƵƐƚ�
ŚĂǀĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�

�Ŷ�ĂƌƚŝĐůĞ�ďǇ�'ƵŝĚŽ�;ϮϬϭϲͿ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵͲďĂƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�
dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ĐĂŶ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚǇƉĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘�dŚĞ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐŽŵĞ�
ƉƵƉŝůƐ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ůĂĐŬ�ƚŚĞ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ůĞƐƐŽŶ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͘

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ

'ŽŽĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘

/�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�/�ƵƐĞĚ�ǀĂƌŝĞĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͘�dŚĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƚĂƐŬ�ƚŚĂƚ�/�ƐĞƚ�ŽŶ�͚dŚĞ�
ƉĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ͛�ĂůůŽǁĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�Žƌ�ŶŽƚ͘�DŽƐƚ�ƉƵƉŝůƐ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�/�ƵƐĞĚ�
ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ŵǇ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ϯ�
ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ǁĞůů�
ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƉƌŽŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͘��ůƐŽ͕�ĂƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�/�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŬŶĞǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ǁĞůů͘�dŚĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƵƉŝůƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�;�ůĂĐŬ�ĂŶĚ�tŝůŝĂŵƐ͕�ϭϵϵϴͿ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞ�/�ƵƐĞĚ�Ă�ŐĂŵĞ�ĐĂůůĞĚ�͚YƵŝĐŬ�ĨŝƌĞ͛�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂĚ�ůĞĂƌŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ͘�WƵƉŝůƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ϲ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚĞĂŵ�
ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ϲ�ǁŽƵůĚ�ǁŝŶ͘�WƵƉŝůƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ͕�ďƵƚ�/�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͘�/�ĚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�
ŝĚĞĂ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŝƚ�Ɛƚŝůů�ĐŽŝŶĐŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ��ŽŶĂůĚƐŽŶ͛Ɛ�
;ϮϬϭϱͿ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�͚'ŽŽĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐĞƚƐ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͛͘�

&Žƌ�ŵǇ�ǇĞĂƌ�ϳ�ĐůĂƐƐ�/�ƐĞƚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ƐŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĞǇ�ũƵƐƚ�ůĞĂƌŶƚ�ŽŶ�ĐĞůů�ƉĂƌƚƐ�
ŝŶƚŽ�ϯ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗�ƉůĂŶƚ�ĐĞůů͕�ĂŶŝŵĂů�ĐĞůů�Žƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ďŽƚŚ͘��Ǉ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�
/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƉƵƉŝů�ŚĂĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŵĞƚŚŽĚ�
ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�;�ůĂĐŬ�ĂŶĚ�
tŝůŝĂŵƐ͕�ϭϵϵϴͿ͘�/�ĐŽƵůĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƌŽŵƉƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�Žƌ�/�ĐŽƵůĚ�
ƚĂŬĞ�Ă�ƐƚĞƉ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�

'ŽŽĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐ�ĐƌŽƐƐͲĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘

KǀĞƌĂůů͕�/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�/�ƵƐĞĚ�ŚĞůƉĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�
EƵŵĞƌĂĐǇ�ĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďǇ�^ŵŝƚŚ�;ϮϬϭϲͿ͘��Ƶƚ�/�ĚŝĚ�ĨŝŶĚ�ŝƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ŝŶ�ŵǇ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƚĂƐŬ�
ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŚĞĂƌƚďĞĂƚƐ�ŝŶ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ůŝĨĞƚŝŵĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�Ăůů�ĚŝĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�



ƐŬŝůůƐ͕�/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŶŽƚ�ĂƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂƐ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ĂŶĚ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŝŵĞ͘�dŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ͕�/�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŵǇ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŵŽƌĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ƉƵƉŝůƐ͘�/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵǇ�ǇĞĂƌ�ϴ�ĐůĂƐƐ�
ĂƐ�ŵŽƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�EƵŵĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͘

�ŶŽƚŚĞƌ�ƚĂƐŬ�/�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�͚ƚǁĞĞƚ͛�ƐƵŵŵĂƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ǁŚŝůƐƚ�͚ŚĂƐŚ�
ƚĂŐŐŝŶŐ͛�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ǁŽƌĚƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ͕�/�
ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂĚ�ůĞĂƌŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ůĞƐƐŽŶ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǁĂƐ�Ă�ƚĂƐŬ�/�
ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵůƐĞ�ƌĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ƚĂƐŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞĐĂůů�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘��Ǉ�
ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�/�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ͕�ďǇ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ��ƐƚǇŶ�;ϮϬϭϱ͕�ϮϬϭϲͿ͘�

'ŽŽĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�Ă�ďůĞŶĚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͕�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘

dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǁĂƐ�Ă�ƚĂƐŬ�/�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ǇĞĂƌ�ϴ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĞƚĞĐƚŝǀĞ�ǁŽƌŬ͕�/�ŚĂĚ�
ƉůĂĐĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�Ĩŝůů�ŝŶ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǁŽƌŬ�
ƐŚĞĞƚƐ͘�/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�;'ƵŝĚŽ͕�
ϮϬϭϲͿ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�͚ƋƵŝĐŬͲĨŝƌĞ͛�ǁĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƚŝŵĞͲĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘�/�ĂůƐŽ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ǁĂƐ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂŶƐǁĞƌ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ͛Ě�ůĞĂƌŶƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�;WĂĚŐĞƚ͕�
ϮϬϭϮͿ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ďǇ�ŵǇƐĞůĨ�ƵƐŝŶŐ�ƉĞĞƌͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�

dŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞ͕�/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ϯ�ŽĨ��ŽŶĂůĚƐŽŶ͛Ɛ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�
ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ͘��Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�͚ƚǁĞĞƚ͕͛�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ŵĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ůĞĂƌŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ͘�/Ŷ�ƚƌƵƚŚ͕�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďůĞŶĚ�Ăůů�ϭϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘��Ǉ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƉŝůƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
ǁĞůůͲƌŽƵŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�/�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵǇ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
ǁŚŝůƐƚ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�Ăůů�ϭϮ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�/�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ�ƌĞĨůĞĐƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�/͛ǀĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƉƵƉŝůƐ͘�/�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ĚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ��ƌŽƐƐͲ�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƵƉŝůƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�;^ŵŝƚŚ�ϮϬϭϲͿ͘�/�
ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝĂ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘��Ɛ ƐƚĂƚĞĚ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�^ĐŽƚůĂŶĚ�;ϮϬϭϵͿ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�͚ƐƚŝŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝƐ�ĐƌŝƚŝĐĂůůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ͛�ƚŚƵƐ�/�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵǇ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ŵǇƐĞůĨ�ĂƐ�Ă�dĞĂĐŚĞƌ͘



�ůĂĐŬ͕�W͘�ĂŶĚ�tŝůŝĂŵ͕��͘�;ϭϵϵϴͿ͘ /ŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ďŽǆ͘�>ŽŶĚŽŶ͗�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�<ŝŶŐΖƐ��ŽůůĞŐĞ�
>ŽŶĚŽŶ͘

�ĂŵďƌŝĚŐĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;ϮϬϭϳͿ͘��ŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�
�ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŵďƌŝĚŐĞŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͘ŽƌŐͬ/ŵĂŐĞƐͬϮϳϭϭϵϭͲĚŝŐŝƚĂůͲƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐͲŝŶͲƚŚĞͲ
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ƉĚĨ ;�ĐĐĞƐƐĞĚ͗�ϬϭͬϬϭͬϮϬͿ

�ŽŶĂůĚƐŽŶ͕�'͘�;ϮϬϭϱͿ͘ ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�&ƵƚƵƌĞƐ͗�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�tĂůĞƐ͘�dŚĞ�tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͗��ĂƌĚŝĨĨ͘

�ƐƚǇŶ͘�;ϮϬϭϱͿ͘ /ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƉƵƉŝůƐ͛�ƐŬŝůůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ �ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƐƚǇŶ͘ŐŽǀ͘ǁĂůĞƐͬĞĨĨĞĐƚŝǀĞͲƉƌĂĐƚŝĐĞͬŝŵƉƌŽǀŝŶŐͲƉƵƉŝůƐй�ϮйϴϬйϵϵͲƐŬŝůůƐͲĂĐƌŽƐƐͲ
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ ;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϬϭͬϬϭͬϭϵͿ

�ƐƚǇŶ͘�;ϮϬϭϲͿ͘��ƌŽƐƐͲ�ƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŬĞǇ�ƐŬŝůůƐ͘ �ƐƚǇŶ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƐƚǇŶ͘ŐŽǀ͘ǁĂůĞƐͬĞĨĨĞĐƚŝǀĞͲƉƌĂĐƚŝĐĞͬĐƌŽƐƐͲĐƵƌƌŝĐƵůĂƌͲƚŚĞŵĞƐͲĚĞǀĞůŽƉͲƉƵƉŝůƐй�ϮйϴϬйϵϵͲ
ŬĞǇͲƐŬŝůůƐ ;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϬϭͬϬϭͬϭϵͿ

'ƵŝĚŽ͕�D͘�;ϮϬϭϲͿ͘�ϱ��ĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ��ŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�WƌŽďůĞŵͲ�ĂƐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͘ �ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŽĚŝŐǇŐĂŵĞ͘ĐŽŵͬďůŽŐͬĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐͲĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐͲƉƌŽďůĞŵͲďĂƐĞĚͲůĞĂƌŶŝŶŐͬ ;�ĐĐĞƐƐĞĚ͗�
ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϬͿ

,ĂƚƚŝĞ͕�:͘�;ϮϬϬϵͿ͘�sŝƐŝďůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͗���^ǇŶƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ�KǀĞƌ�ϴϬϬ�DĞƚĂͲĂŶĂůǇƐĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘�
ZŽƵƚůĞĚŐĞ͗�>ŽŶĚŽŶ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͘

,ŽďďŝƐƐ͕�D͘�;ϮϬϭϴͿ͘��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀŝƐŵ�ŝƐ�Ă�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ŶŽƚ�Ă�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ƉĞĚĂŐŽŐǇ͗�EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ�
ĞǆƉůĂŝŶƐ�ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ �ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŶƉũƐĐŝůĞĂƌŶĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ŶĂƚƵƌĞ͘ĐŽŵͬƵƐĞƌƐͬϯϯϮϬϬͲ
ŵŝŬĞͲŚŽďďŝƐƐͬƉŽƐƚƐͬϰϭϴϮϴͲĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀŝƐŵͲŝƐͲĂͲƚŚĞŽƌǇͲŽĨͲůĞĂƌŶŝŶŐͲŶŽƚͲĂͲƚŚĞŽƌǇͲŽĨͲƉĞĚĂŐŽŐǇͲ
ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞͲĞǆƉůĂŝŶƐͲǁŚǇͲƚŚŝƐͲŝƐͲŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϵͬϭϮͬϭϵͿ

/ŵƉĂĐƚ�tĂůĞƐ�;ϮϬϭϴͿ͘��ŽŶĂůĚƐŽŶ͛Ɛ�ϭϮ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�
�ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŵƉĂĐƚ͘ǁĂůĞƐͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϴͬϬϭͬϭϮͲWĞĚĂŐŽŐŝĐĂůͲ
WƌŝŶĐŝƉůĞƐͲϭ͘ƉĚĨ ;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϴͬϭϮͬϭϵͿ

DĂĐůĞŽĚ͕�&͘�'ŽůďǇ͕�D͘�;ϮϬϬϯͿ͘�dŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�WĞĚĂŐŽŐǇ͗�ŝƐƐƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
dĞĂĐŚĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�sŽůƵŵĞ�ϳ͕�EƵŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϬϯ͘�

K����;ϮϬϭϰͿ͕ /ŵƉƌŽǀŝŶŐ�^ĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�tĂůĞƐ͗��Ŷ�K����WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͘�K����WƵďůŝƐŚŝŶŐ͗�WĂƌŝƐ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĞĐĚ͘ŽƌŐͬĞĚƵĐĂƚŝŽŶͬ/ŵƉƌŽǀŝŶŐͲƐĐŚŽŽůƐͲŝŶͲtĂůĞƐ͘ƉĚĨ ;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϵͬϭϮͬϭϵͿ

K����;ϮϬϬϱͿ͕�dĞĂĐŚĞƌƐ�DĂƚƚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WŽůŝĐǇ͗��ƚƚƌĂĐƚŝŶŐ͕��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕ K����WƵďůŝƐŚŝŶŐ͗�WĂƌŝƐ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĞĐĚ͘ŽƌŐͬĞĚƵĐĂƚŝŽŶͬƐĐŚŽŽůͬϯϰϵϵϬϵϬϱ͘ƉĚĨ ;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϵͬϭϮͬϭϵͿ

K����;ϮϬϬϳͿ͕�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ K����WƵďůŝƐŚŝŶŐ͗�WĂƌŝƐ͘

K����;ϮϬϬϴͿ͕�/ŶŶŽǀĂƚŝŶŐ�ƚŽ�>ĞĂƌŶ͕�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�/ŶŶŽǀĂƚĞ͘ K����WƵďůŝƐŚŝŶŐ͗�WĂƌŝƐ͘ �ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϳϴϳͬϵϳϴϵϮϲϰϬϰϳϵϴϯͲĞŶ͘�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϵͬϭϮͬϭϵͿ

WĂĚŐĞƚ͕�^͘�;ϮϬϭϮͿ͘��ƌĞĂƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ��ƌŝƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͗�>ŽŶĚŽŶ͘

^ĂǀĂŐĞ͕�:͘�;ϮϬϭϭͿ͘��ƌŽƐƐͲ�ƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͗�>ŽŶĚŽŶ͕�
EĞǁ�zŽƌŬ͘

^ŵŝƚŚ͕�&͘�;ϮϬϭϲͿ͘��ƌŽƐƐͲ�ƵƌƌŝĐƵůĂƌ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�Θ��ŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͘ �ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐƚƵĚǇ͘ĐŽŵͬĂĐĂĚĞŵǇͬůĞƐƐŽŶͬĐƌŽƐƐͲĐƵƌƌŝĐƵůĂƌͲƚĞĂĐŚŝŶŐͲĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐͲĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͘Śƚŵů
;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϬϭͬϬϭͬϭϵͿ

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ



dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�dĞĂĐŚŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�^ĐŽƚůĂŶĚ�;ϮϬϭϵͿ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ͍��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐƚĐƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůͲƵƉĚĂƚĞͬǁŚĂƚͲŝƐͲƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůͲůĞĂƌŶŝŶŐ͘ĂƐƉǆ ;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϵͬϭϮͬϭϵͿ

tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;ϮϬϭϱͿ͘�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĨƵƚƵƌĞƐ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐŽǀ͘ǁĂůĞƐͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĨŝůĞƐͬƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͬϮϬϭϴͲϬϯͬƐƵĐĐĞƐĨƵůͲĨƵƚƵƌĞƐͲĂͲƐƵŵŵĂƌǇͲŽĨͲƉƌŽĨĞƐƐŽƌͲ
ŐƌĂŚĂŵͲĚŽŶĂůĚƐŽŶƐͲƌĞƉŽƌƚ͘ƉĚĨ ;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϯͬϭϮͬϭϵͿ

tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�;ϮϬϭϬͿ͘�tŚǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͍�
�ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŚǁď͘ŐŽǀ͘ǁĂůĞƐͬƐƚŽƌĂŐĞͬϮĚϮďϵϵĐĚͲϱϰϯϭͲϰϮϭĞͲĂĐϴďͲϴϲϬϴĨĞϬĞĚĨϬϱͬǁŚǇͲĚĞǀĞůŽƉͲ
ƚŚŝŶŬŝŶŐͲĂŶĚͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͲĨŽƌͲůĞĂƌŶŝŶŐͲŝŶͲƚŚĞͲĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ƉĚĨ ;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϵͬϭϮͬϭϵͿ


