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淺析「長勺之戰」中曹劌的「遠謀」 

一、 前言 

「長勺之戰」是發生在魯莊公十年（公元前 684 年）的一場重要戰役。《左傳》將

這個事件記載得十分詳盡、精彩且保有文學價值，被後人收錄在《古文觀止》裡，以

「曹劌論戰」為篇名。又該篇多見於語文教材，因而成為家喻戶曉的典故。成語「一

鼓作氣」也是出自本篇。《左傳》的作者對這個事件的描述，可分為三個階段，分別是

戰前、戰時、及戰後。而這三階段中，有兩個主要角色，也就是魯莊公以及曹劌。在

開始的第一階段，曹劌得知齊國來犯，魯莊公決定應戰後，就毛遂自薦前去拜見魯莊

公，進而有一系列的問答。再者就是曹劌跟隨魯莊公到戰場，並現場給予莊公建議、

指揮戰事。取勝後，曹劌解說他交戰時所採用的計謀。該篇短短兩百餘字，但卻蘊藏

著不少含義，特別是一介平民的曹劌，不顧鄉人的勸阻，認為朝堂中的大臣沒有「遠

謀」，一如既往得去拜見莊公。見面時不是急著獻策，而是問莊公憑什麼能應戰，這是

非常值得探討的一個課題。於是在這次報告中，首先會就長勺之戰的背景做簡單介紹，

再進一步探討曹劌問莊公何以戰中所體現的「遠謀」，最後是本次報告的結語。 

 

二、 長勺之戰的背景介紹 

長勺這場戰役前面提到過，發生在魯莊公 10 年，公元前 684 年春的正月。這也是

齊桓公取得政權後，對魯國發動的第一場戰爭。在《春秋》經中記載「十年，春，王

正月，公敗齊師于長勺」1，可知在這場交戰中，魯國取得勝利。然而這場戰爭的緣

 
1
 楊伯峻：《春秋左傳注》（北京：中華書局，2016 年），頁 196。本文所引《春秋左傳》原文皆出自此

書，後不再注。 



 

由，楊伯峻先生引《史記·十二諸侯年表》提到「齊伐我，為糾故」2，就是說齊國發動

這場戰役是為了公子糾的事件。我們都知道，公子糾以及公子小白，兩位齊國公子得

知公孫無知被殺後，都爭先返回到齊國即位。《春秋》經記載莊公九年「夏，公伐齊，

納子糾。齊小白入于齊。」當時公子糾是得到魯莊公的支持，派兵護送他回去即位，

但卻被公子小白搶先一步。同年九月，魯莊公試著用武力協助公子糾爭奪國君之位，

帥兵攻打齊國，戰於乾時之地。那場戰役，魯國不只打了敗仗，莊公還失去了他的戰

車，只好乘著其他車子逃開戰場。3過不久，鮑叔牙帥著軍隊到魯國，要求魯國誅殺公

子糾，並且送還召忽與管仲，否則就要發兵攻打魯國。莊公只好處死公子糾、召忽自

殺、囚禁管仲4後，這個危機才算得到緩解。隔年，按《左傳》記載齊國再次興兵伐

魯，魯莊公應戰，兩軍交戰與長勺，也就是今日的山東曲阜北。5 

 

三、 問「何以戰」中的「遠謀」 

曹劌得知魯莊公將迎戰後，不顧鄉人的勸阻，毅然而然的請見於魯莊公。宋代呂

祖謙認為「魯是劌父母之邦，前年乾時之戰，社稷幾不可保，此一戰若再大敗，則宗

社必危。劌不忍坐視父母之邦至於珍滅，其勢不得不自出來。」6曹劌認為當時魯君身

邊的幕僚未能遠謀，而確實莊公有了曹劌的協助，才能贏得這次的戰爭。雖然曹劌的

計謀可以擊退齊軍，但曹劌的「遠謀」並不僅呈現於這些戰術上。清代姜炳璋提到

「人徒知下半篇為劌之功，而不知其三審君德，正遠謀所在，而區區克之逐之皆餘事

 
2
 〔漢〕司馬遷撰：《史記》（北京：中華書局，2014 年），頁 706-707。 

3
 莊公九年·傳 9.3：「秋，師及齊師戰于戟時， 我師敗績。公喪戎路， 傳乘而歸。」 

4
 莊公九年·傳 9.5：「鮑叔帥師來言曰： 「 子糾， 親也， 請君討之。管、召， 讎也， 請受而甘心

焉。 」乃殺子糾于生竇。召忽死之，管仲請囚。」 
5
 程發軔：《春秋要領》（台北：三民書局股份有限公司，1989 年），頁 262。 

6
 〔宋〕呂祖謙撰：《左氏傳續說》（浙江：浙江古文出版社，2008 年），頁 52。 



 

也。」7姜炳璋不將重心點放在後面指揮戰事之功，反而是認為曹劌的遠謀在於「三審

君德」，也就是戰前的君臣問答這部分，可見曹劌初見莊公而問「何以戰」，有它深厚

的含義。接著會就三點來闡述曹劌問「何以戰」中的「遠謀」。 

 

（一）、 因恃君德以誓師 

上古興兵征伐都需要誓師，也就是在戰役前主帥對戰士宣布作戰的意義，藉此來

提高戰士們的勢氣。學者黃聖鬆認為，曹劌藉由問莊公何以戰，就是為了提點莊公到

底是什麼能喚醒人民對於國君的認同，作為有效的誓詞內容，使其能鼓舞眾人奮勇抗

敵。8齊國伐魯雖看似不合理，但客觀來說，由因莊公想納公子糾但卻不成功，這也算

是魯君政治賭注失敗需要付出的代價，又憑什麼要人民來承受呢？然敵人來犯，莊公

大可固守不戰，若齊軍無法把城池攻下，也只好罷兵。既然莊公決定迎戰，那必然有

他的盤算。而在一開始的問「何以戰」，莊公先以「衣食所安，弗敢專也，必以分人」，

以及「犧牲玉帛，弗敢加也，必以信」來對應。按竹添光鴻先生的說法，曹劌問何以

戰是「問平日所行之事何者可恃以與齊戰」9，都是平時所為之事，而可以作為興兵的

憑依。莊公前面兩個憑依也是春秋時代，興兵作戰很標準的支柱：人民的擁護，以及

神明的保佑。就如桓公六年，隨國大臣季梁提到的「臣聞小之能敵大也，小道大淫。

所謂道，忠於民而信於神也。」一樣，都是依仗神與民。但曹劌認為莊公提到的兩點

都是小惠、小信，根本無法提起軍隊的勢氣。最後莊公提到他平日「小大之獄，雖不

能察，必以情」，曹劌才肯定得說「忠之屬也」，表示說這是為君者「上思利民」10的行

 
7
 〔日〕竹添光鴻撰：《左氏會箋》（成都：巴蜀書社，2008 年），頁 265。 

8
 黃聖鬆：《左傳三十六計》（台北：五南圖書出版股份有限公司，2019 年），頁 187。 

9
 〔日〕竹添光鴻撰：《左氏會箋》，頁 264。 

10
 〔周〕左丘明傳、〔晉〕杜預注、〔唐〕孔穎達正義：《春秋左傳正義》（北京：北京大學出版社，2000

年），頁 275。 



 

為，必然能夠得到百姓的擁戴。就如章太炎先生提到的「甲兵為大刑，是故用兵必先

平獄」11。所以曹劌的遠謀之一，在於懂得發掘及發揚君德，作為誓師之內容，激發戰

士使其能勇於作戰。 

 

（二）、 民心乃軍心之本 

曹劌的遠謀也體現在懂得掌握軍心的根本也就是民心。莊公斷獄必以情的回覆，

看似不切實際，與即將面臨的戰事毫無相關，然呂祖謙認為「然以理論之，可謂得其

要處。大抵得民之心，便是得軍心。」12體現出民心才是軍心的根本。若為君者有利益

百姓的心，自然就能贏得百姓的擁護，而當國家需要軍事行動時，自然就能勇猛捍衛

國家。呂祖謙在《東萊博議》一書也有提到「蓋嘗論之，古人論戰，與後人之言戰不

同。蓋有論戰者，有論所以戰者。軍旅形勢者戰也，民心者所以戰也。」13事件後半段

曹劌的戰術及戰後的論述，都是呂祖謙所謂的論戰。但客觀來說曹劌這個計謀，也僅

能說是一種權宜之計，如杜預所注「齊人雖成列，魯以權譎稽之，列成而不得用」14，

這種方法也只能應一時之急，而無法重複使用，所以未能體現出曹劌的遠謀。而曹劌

問何以戰，就是呂祖謙所謂的所以戰。曹劌能認知到莊公平日所為，足以贏得百姓的

擁戴，能以此作為本次戰役的憑依。所以曹劌的遠謀就體現在他不只掌握了作戰的計

謀，更懂得掌握軍心的根本，也就是民心。所以姜炳璋讚許說「蓋遠謀必有根本處，

初不為戰，而戰之必勝，正在於此。春秋知是義者，惟季梁、公子目夷及劌三人。」
15
 

 

 
11
 章太炎：《春秋左傳讀》（上海：上海人民出版社，2014 年），頁 176。 

12
 〔宋〕呂祖謙撰：《左氏傳續說》，頁 53。 

13
 〔宋〕呂祖謙撰：《東萊博議》（上海：上海書店，1988 年），頁 92。 

14
 〔周〕左丘明傳、〔晉〕杜預注、〔唐〕孔穎達正義：《春秋左傳正義》，頁 272。 

15
 〔日〕竹添光鴻撰：《左氏會箋》，頁 265。 



 

（三）、 勸莊公當務利民 

曹劌的另一個遠謀，就是藉由這個問答來勸諫魯莊公當致力於為百姓謀福利。《左

傳》在這一則事件的敘事，描寫君臣之間的會面，以至於最終曹劌得信賴與錄用，只

體現於簡單得三段問答。而在這個簡單的問答中，也讓莊公認知到曹劌的「遠謀」，同

時曹劌也藉由此強調「君德」，且君德當以利民為先。16這些也並非憑空捏造的事，而

是平時莊公所為，只是莊公忽略了這一點。呂祖謙所謂「然莊公素不達此，何故便能

悟其言？蓋劌自前面鋪敘有來歷，所以見得明白。」17曹劌藉此也是循循善誘，再度提

醒莊公，應當重視治國的根本，也就是重視百姓的利益。敵人來犯，干戈之禍已迫在

眉睫，必然需論以戰。但曹劌以何以戰來問，固有其勸諫君主不應有過分的舉動，當

以盡好為人君當上思利民的本分之意。在《左傳》莊公二十三年有記載曹劌勸諫的事

蹟，以諸侯除朝、會、征伐、有王、巡狩五事，換句話說非民事不應有所舉，來勸阻

莊公不到齊國觀社18，提醒莊公應當守禮法，作為百姓效法的對象。雖那一次莊公沒聽

勸，但莊公二十三年的那一段，與莊公十年曹劌問何以戰，有異曲同工的勸諫意涵。

同樣的長勺戰役在《國語》的記載，更能說明這一點。當莊公說他不愛惜衣食、玉帛

時，曹劌則引導莊公「夫惠大而後民歸之志，民和而後神降之福。若布德於民，而平

均其政事，君子務治，而小人務力，動不違時，財不過用，財用不匱，莫不共祀，是

以用民無不聽，求福無不豐。」19而當莊公回應聽獄必以情時，曹劌回應道：「是則可

矣。夫苟中心圖民，智雖弗及，必將至焉。」
20
猶如《大學》所謂「心誠求之，雖不中，

 
16 張素卿：〈《左傳》戰爭敘事蠡探〉《臺大中文學報》，第 19 期，2003 年 12 月，頁 16。 
17 〔宋〕呂祖謙撰：《左氏傳續說》，頁 53。 
18  莊公傳：二十三年，夏，公如齊觀社，非禮也。曹劌諫曰：「不可。夫禮，所以整民也。故會以訓上

下之則，制財用之節；朝以正班爵之義，帥長幼之序；征伐以討其不然，諸侯有王，王有巡守，以大習

之，非是君不舉矣。君舉必書。書而不法，後嗣何觀？ 」 
19 楊伯峻：《春秋左傳注》，頁 199。 
20 〔清〕董增齡撰：《國語正義》（成都：巴蜀書社，1985 年），頁 381。 



 

不遠矣」來肯定及鼓勵莊公當務本。由此可見曹劌之遠謀，不僅在其能善謀，而是能

掌握機會勸諫君主當務利民，作為治理國家之要。 

 

四、 結語 

長勺之戰雖為「一鼓作氣」典故的出處，且被視為精選散文而成為眾所周知的事

件，除了其卓越的敘事文采外，該篇所蘊含的深意更值得去發掘。文中所體現曹劌之

遠謀，除了後半段所提到的戰術及計謀外，前段的君臣問答，曹劌之問何以戰，亦能

體現出曹劌的遠謀。從其能鼓舞士氣，掌握軍心之本、勝戰之要，以及藉由問答的方

式，循循善誘提醒國君應當重視利民，足見其遠謀。而此種遠謀，不只能解決當前的

問題，亦是能使國家安定的長久之計。有遠謀者，必然是能看得更深、看得更遠，而

其要在於能掌握事物的根本。正如《論語》所謂「君子務本，本立而道生」，掌握根本

這種「遠謀」不僅適用於抵抗強敵入侵，在面對生活當中種種挑戰，亦能透過掌握事

情的根本，這種「遠謀」來解決問題，相信這也是曹劌在長勺之戰所展現的「遠謀」

對於我們更重要的啟示。 
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長勺之戰的背景介紹

圖片來源：https://images.twgreatdaily.com/images/image/6c4/6c45gm4BMH2_cNUghbT9.jpg

十年，春，王正月，公敗
齊師于長勺

——《春秋》

長勺之戰（莊公十年，684 BCE)

齊伐我，為糾故
——《史記·十二諸侯年表》
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長勺之戰的背景介紹

圖片來源：https://k.sinaimg.cn/n/sinakd20220330ac/111/w632h279/20220330/dad1-49aad50c4e37154c1f1d3c399d87eed9.jpg/w700d1q75cms.jpg

莊公九年

經：夏，公伐齊，納子糾。齊小白入于齊。

傳：秋，師及齊師戰于戟時， 我師敗績。公喪戎路，

傳乘而歸。
鮑叔帥師來言曰： 「 子糾， 親

也， 請君討之。管、召， 讎也，

請受而甘心焉。 」乃殺子糾于生

竇。召忽死之，管仲請囚。
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問「何以戰」中的「遠謀」

圖片來源：https://img.guwenxuexi.com/wp-content/uploads/2016/09/2-130.jpg

魯是劌父母之邦，前年乾時

之戰，社稷幾不可保，此一

戰若再大敗，則宗社必危。

劌不忍坐視父母之邦至於珍

滅，其勢不得不自出來。

——《左氏傳續說》
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問「何以戰」中的「遠謀」

圖片來源：https://img.guwenxuexi.com/wp-content/uploads/2016/09/2-130.jpg

姜炳璋：

「人徒知下半篇為劌之功，

而不知其三審君德，正遠

謀所在，而區區克之逐之

皆餘事也。 」
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因恃君德以誓師

圖片來源：https://pic1.zhimg.com/80/v2-573468f3d87cf7cfd9c11d931dddc594_1440w.webp

問何以戰。公曰：「衣食所安，弗敢專也，

必以分人。 」對曰： 「小惠未遍，民弗

從也。 」公曰： 「犧牲玉帛，弗敢加也，

必以信。 」對曰： 「小信未孚，神弗福

也。 」

問平日所行之事何者可恃以與齊戰
——《左氏會箋》
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因恃君德以誓師
桓公六年〈傳〉： 臣聞小之能敵大也，小道大淫。所謂道，

忠於民而信於神也。

莊公十年〈傳〉： 公曰：「小大之獄，雖不能察，必以情。」

對曰：「忠之屬也，可以一戰。」

杜注：「上思利民，忠也。 」

章太炎： 「甲兵為大刑，是故用兵必先平獄。 」
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民心乃軍心之本

圖片來源：https://i2.kknews.cc/hJ4CKQuxBjlQSbpCwb8yIFTj6VG3pmIugK7FiX0/0.jpg

言亦是忠之一端耳。觀此數條，亦

似迂澗而不切于戰，然以理論之，

可謂得其要處。大抵得民之心，便

是得軍心。   ——《左氏傳續說》
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民心乃軍心之本

蓋嘗論之，古人論戰，與後人之言戰不同。蓋有論戰者，

有論所以戰者。軍旅形勢者戰也，民心者所以戰也。  

——《東萊博議》

杜注：「齊人雖成列，魯以權譎稽之，列成而不得用。 」

姜炳璋：「蓋遠謀必有根本處，初不為戰，而戰之必勝，正

在於此。春秋知是義者，惟季梁、公子目夷及劌三人。 」
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勸莊公當務利民

圖片來源： https://k.sinaimg.cn/n/sinacn10118/498/w303h195/20190911/b013-iekuaqu0877806.jpg/w700d1q75cms.jpg

二十三年，夏，公如齊觀社，非禮也。曹劌

諫曰：「不可。夫禮，所以整民也。故會以

訓上下之則，制財用之節；朝以正班爵之義，

帥長幼之序；征伐以討其不然，諸侯有王，

王有巡守，以大習之，非是君不舉矣。君舉

必書。書而不法，後嗣何觀？ 」

然莊公素不達此，何故便能悟其言？蓋劌自前面鋪敘有來歷，所以

見得明白。        ——《左氏傳續說》
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勸莊公當務利民
長勺之戰，曹劌問所以戰于莊公。公曰：「余不愛衣食于民，不

愛牲玉于神。」對曰：「夫惠本而後民歸之志，民和而後神降之

福。若布德于民而平均其政事，君子務治而小人務力；動不違時，

財不過用；財用不匱，莫不能使共祀。數以用民無不聽，求福無

不豐。 」

公曰：「余聽獄雖不能察，必以情斷之。」對曰：

「是則可矣。知夫茍中心圖民，智雖弗及，必將至

焉。」
——《國語·魯語上》
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結語

圖片來源：https://encrypted-tbn0.gstatic.com/images?q=tbn:ANd9GcQwLab830USSGRUSD-4MatQtPRnkMWXzqmmo_d3Sy1RioGOy0rsG9JH2cU0g94FPAn0wy8&usqp=CAU

文辭出彩、意涵豐富

曹劌之「遠謀」 ：

鼓舞士氣、掌握軍心、

善誘君務利民

君子務本，本立而道生
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