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Rwy’n cadarnhau y defnydd o ChatGPT (https://chatgpt.com) ar 19.08.2025 i adnabod termau allweddol yn ymwneud ag arweinyddiaeth fel rhan o’r broses ymchwil.

1. Rhowch i mi restr o fodelau arweinyddiaeth mewn addysg.

Rwy’n cadarnhau nad yw i wedi cyflwyno unrhyw destun a gynhyrchir gan ddeallusrwydd artiffisial fel fy ngwaith fy hun. Rwy’n cadarnhau bod gennyf gopiau o’m drafftiau, fy nodiadau ac unrhyw adnoddau eraill y defnyddiais cyn ac ar ôl defnyddio offer deallusrwydd artiffisial y gellir gofyn i mi eu darparu fel tystiolaeth.




Rwy’n cadarnhau y defnydd o Cysill Ar-lein (https://www.cysgliad.com/cysill/arlein/) ar y 24.08.2025 i wirio fy ngwaith gan ddefnyddio anogwr(wyr);

1. Gwiriwch y testun canlynol ar gyfer gramadeg a chystrawen.

Rwy’n cadarnhau nad yw i wedi cyflwyno unrhyw destun a gynhyrchir gan ddeallusrwydd artiffisial fel fy ngwaith fy hun. Rwy’n cadarnhau bod gennyf gopïau o’m drafftiau, fy nodiadau ac unrhyw adnoddau eraill y defnyddiais cyn ac ar ôl defnyddio offer deallusrwydd artiffisial y gellir gofyn i mi eu darparu fel tystiolaeth.









Ymateb adfyfyriol, academaidd i’r cysyniad o arwain a rheoli gweithwyr proffesiynol yn y maes dysgu.

Cyflwyniad
Dyma ymateb adfyfyriol o’r cysyniadau o arwain a rheoli mewn ysgol gynradd cyfwng Cymraeg. Yn yr ysgol dan sylw mae strwythur a chyfrifoldebau'r uwch dîm yn cynnwys pennaeth, dirprwy ac arweinydd dysgu sylfaen, yn ogystal â chymorth cydgysylltydd anghenion dysgu ychwanegol, cyfarwyddwr gweithgareddau creadigol a chyfarwyddwr adnoddau ac amgylcheddau dysgu ac addysgu. Yn yr ysgol dan sylw mae gan y pennaeth gyfrifoldeb am atebolrwydd cyffredinol dros y gymuned ysgol gyfan gyda rolau arweinyddiaeth a rheolaeth arall wedi ei neilltuo i aelodau o fewn y gymuned yr ysgol. Yn yr ysgol mae’r pennaeth a chyfrifoldebau agweddau megis rôl swyddog dynodedig amddiffyn plant, arwain gweledigaeth safonau a gwelliant a rheoli adnoddau a pherfformiad staff. Mae’r dirprwy ac arweinydd y dysgu sylfaen a chyfrifoldeb dros arwain dysgu ac addysgu, rheoli staff yr unedau, hyrwyddo dulliau addysgu rhagorol a monitro. Daw i’r amlwg cymysgedd o gyfrifoldebau arwain a rheoli ar bob lefel. Yn ogystal ag arweinyddiaeth uwch dîm mae hefyd arweinwyr gwahanol gan gynnwys arweinwyr meysydd dysgu a phrofiad penodol sydd wedi trawsnewid yn sylweddol ers cyflwyno’r cwricwlwm newydd yn sgil y rhyddid i arweinwyr o ran cynllunio cwricwlwm ond hefyd y cyfrifoldeb i barhau i gynnal safonau. 
	“There are no schools that improve student outcomes without a good leader showing the way” (UNICEF, 2024a: 28) trwy waith y pennaeth ond hefyd yr arweinwyr a rheolwyr o’i gwmpas sydd yn rhannu gweledigaeth yr ysgol. Mae’r adroddiad i fonitro addysg fyd-eang yn amlygu yn glir y rôl flaenllaw a dylanwadol mae arwain a rheoli effeithiol yn ei gael. Dywed bod effeithiau arwain a rheoli cadarnhaol ond yn ail i ddylanwad athrawon (Leithwood et al, 2006). Dywed Estyn (2022) bod nodweddion allweddol i weld mewn arweinyddiaeth dda er mwyn caniatáu gwelliannau gan gynnwys gosod gweledigaeth, agweddau cadarnhaol, diwallu anghenion, cynnal a manteisio ar ddysgu proffesiynol ac atebolrwydd. Cydnabyddwyd Bush et al (2019) bod arweinyddiaeth effeithiol yn cynnwys gwerthoedd proffesiynol ond hefyd yn nodi pwysigrwydd gwerthoedd personol. Yn draddodiadol ystyriwyd arwain a rheoli mewn addysg yn rôl weinyddol gyda ffocws ar drefn a rhannu gwybodaeth ond erbyn hyn mae arwain yn fwy cydweithredol gyda ffocws ar newid, datblygiad a gwelliant (UNESCO, 2024a). Mae staff i gyd yn arweinwyr o fath ond bod eraill ddim wedi ei adnabod mewn rôl swyddogol (Wood, 2021). Mae perthynas pwysig rhwng arwain a rheoli fel pethau sydd yn mynd llaw yn llaw mewn ysgolion llwyddiannus, “Management is efficiency in climbing the ladder of success; leadership determines whether the ladder is leaning against the right wall” (Covey, 2004:101). Amlyga mae’r arweinwyr sydd yn cyfleu'r syniadau tra bod y rheolwyr yn gweithredu ac yn rheoli hynny. Cefnogwyd hyn gan Bush a Glover (2003) bod angen y ddau mewn ysgolion llwyddiannus. Ond fel y nodwyd yn y disgrifiadau swyddi uchod, nid yw arweinyddiaeth a rheoli yn cael ei gwblhau gan wahanol bobl ond yn hytrach yn ddau agwedd cytûn a gyflawnwyd gan nifer o bobl gan gynnwys y pennaeth. 
	Bydd yr ymateb adfyfyriol yn archwilio pum ardal wahanol ynghylch arwain a rheoli, gan gynnwys trafodaeth gritigol o arweinyddiaeth reolaethol, ymagweddau arweinyddiaeth gydweithredol a dyranedig ar berthynas gyda dysgu proffesiynol. Yn ogystal a thrafodaeth critigol o’r model ymarferion UNESCO (2024a) sy’n gysylltiedig ar arwain a rheoli gweithwyr, tystiolaeth ryngwladol yn ymwneud ag arweinyddiaeth athrawon ar berthynas rhwng cyflwyno’r Cwricwlwm Newydd i Gymru (2022) a’r ymarfer o arwain a rheoli eraill. Yn y casgliad bydd crynodebau o’r mewnwelediadau a cheir wrth adfyfyrio yng nghydestun ysgol gynradd Gymraeg penodol a’r prif themâu a meddyliau a ddaw i’r amlwg a’i effaith ar ymarfer at y dyfodol.  

Modelau, ymagweddau ac ymarferion 
Diffiniwyd arweinyddiaeth reolaethol fel y tasgau ac ymddygiadau sydd yn hwyluso gweithrediad ysgol (Leithwood et al,1999). Yn yr ysgol dan sylw, gwelwyd agweddau o reoli ar bob lefel trwy dasgau rheoli staff ac adnoddau gan arweinwyr unedau ond hefyd i’w gweld ar lefel uwch arweinwyr megis y pennaeth ar ddirprwy trwy weithgarwch rheoli safle a chyllid. Amlyga Bush a Glover (2003) bod rheoli ac arweinyddiaeth yn cyd-fynd gyda’i gilydd. O ddydd i ddydd, mae llwyddiant yr ysgol yn ddibynnol iawn ar reoli ffactorau i weithredu yn effeithiol. Yn yr ysgol rydym yn gweithredu dull dysgu tîm, sydd yn golygu bod angen llawer o ffactorau yn ei le er mwyn iddo weithio yn effeithiol. Mae angen rheoli ffactorau megis amserlenni a staffio er mwyn caniatáu i ni weld llwyddiant y weledigaeth y dull yma o weithio. Yn ddiddorol mae gwahanol ysgolion yn defnyddio termau gwahanol wrth ddisgrifio strwythur timau arwain a rheoli, gyda rhai yn defnyddio'r term ‘uwch dîm arwain’ ac eraill yn defnyddio ‘uwch dîm rheoli’ (UDRh). Yn yr ysgol dan sylw defnyddiwyd y term ‘uwch dîm rheoli’ (UDRh) ond mewn gwirionedd mae’r tîm yn cwblhau tasgau arwain a thasgau rheoli yn rhan o’i rôl yn ddyddiol, felly yn ‘uwch dîm arwain a rheoli’.
	Amlyga Bush et al (2019) bod nifer o ysgolion arall yn ffafrio arweinyddiaeth dros reoli oherwydd y syniadaeth negyddol bod arweinyddiaeth reolaethol yn gallu datblygu i fod yn rheolaeth ormodol. Hynny yw bod penderfyniadau yn cael ei rheoli yn gaeth iawn ac oherwydd hynny bod cydweithio a gweledigaeth yr ysgol yn cael ei golli. Mae pryderon wedi codi bod arweinwyr yn rheoli ffactorau er mwyn gweithio yn effeithlon ond bod hyn yn cael effaith negyddol a sylweddol ar weledigaeth. Dywed Tirado-Calderón a Salazar (2021) bod arweinyddiaeth reolaethol lwyddiannus yn annog rhyngweithio er mwyn gwella canlyniadau. Penderfynwyd blaenoriaethu llais a safbwyntiau dysgwyr o fewn cynllunio ac yn dilyn trafodaethau teimlwyd bod y dull presennol o gynllunio ddim yn caniatáu hyn. Addaswyd y ffocws o gynllunio effeithlon at amserlen gaeth i ddull o gynllunio amserol sydd yn caniatáu amser i ymateb a chynllunio yn addas i’r hyn a godwyd gan ddysgwyr.
	Elfen o arweinyddiaeth reolaethol effeithiol ydy datblygiad proffesiynol a chyfleoedd i staff ymgymryd â hyfforddiant trylwyr. Honna Bush a Glover (2003) heb ddealltwriaeth cywir o arweinyddiaeth reolaethol does dim modd i weithredu gweledigaeth yn llwyddiannus. Mae llywodraeth Peru wedi blaenoriaethu addysg am arweinyddiaeth reolaethol mewn cyrsiau hyfforddiant er mwyn gwella taith ysgolion tuag at wireddu safonau gwell o ddysgu ac addysgu (Tirado-Calderón a Salazar, 2021). Yn yr ysgol dan sylw mae unigolion yr uwch dîm rheoli wedi ymgymryd â chyrsiau arwain ond maent hefyd yn hwyluso amser i unigolion ymgymryd gyda chyrsiau rheolwyr canol a chyrsiau meistr.
	Dywed Bush a Glover (2003) bod arweinwyr effeithiol yn mynd i weithredu sawl model arwain mewn gwahanol sefyllfaoedd a chyd-destunau. Mae arweinyddiaeth ddibynnol yn cydblethu nifer o ddulliau arweinyddiaeth wahanol, gan ddefnyddio’r model arwain mwyaf effeithiol mewn ymateb i sefyllfaoedd gwahanol. Mae Bush et al (2019) yn cydnabod cyfyngiadau arweinyddiaeth reolaethol ond yn dadlau pwysigrwydd y model yma fel rhan o arweinyddiaeth ddibynnol. Ond mae Goana (2024) yn dadlau pwysigrwydd model arweinyddiaeth drawsnewidiol oherwydd y ffocws ar ysbrydoli a datblygu cymhelliant dysgwyr. Dywed Bush et al (2019) er mwyn gwireddu unrhyw fodel arweinyddol mae angen camau rheoli i’w wireddu. Felly, er cyfyngiadau reolaeth ormodol mae hyfforddiant trylwyr o arweinyddiaeth reolaethol lwyddiannus yn allweddol i rediad dyddiol ysgol ac i wireddu camau gweithredu dulliau arweinyddiaeth arall. Wrth weithredu arweinyddiaeth ddibynnol yn yr ysgol gwelwyd arweinwyr yn gwneud defnydd dyddiol o agweddau rheoli.

Theorïau ac ymagweddau arweinyddiaeth gydweithredol a dyranedig 
Mae Tirado-Calderón a Salazar (2021) yn trafod model arweinyddiaeth awdurdodol lle mae arweinydd yn cymryd cyfrifoldeb llawn am benderfyniadau, lle mae gweddill y gymuned yn gweithio tuag at benderfyniadau un person. Mae’r math yma o arweinyddiaeth yn broses un ffordd lle mae’r weledigaeth a disgwyliadau yn cael ei gosod gan y polisi neu’r pennaeth ac mae pawb arall yn gweithio tuag at weithredu hyn. Mae newidiadau i bolisi cwricwlwm gan Lywodraeth Cymru (2022) wedi symud y cwricwlwm o fodel awdurdodol i gwricwlwm sydd yn caniatáu perchnogaeth i ysgolion dros ei lunio, gyda chyfleoedd i arweinyddiaeth ar bob lefel gan gynnwys datblygiad proffesiynol y penaethiaid, dirprwyon, arweinwyr meysydd, athrawon a disgyblion hefyd. Mae Fullan (2002) yn esbonio nad yw ysgolion yn gallu gweithredu yn llwyddiannus ar arweinyddiaeth un unigolyn yn unig ond yn hytrach mae angen arweinyddiaeth ar sawl lefel gwahanol. Mae arweinyddiaeth ddyranedig yn gwireddu’r angen ar gyfer arweinyddiaeth ar sawl lefel, yn adnabod cryfderau’r tîm a defnyddio rhain i weithredu er lles y gymuned ysgol gyfan (Bush et al, 2019). Mae’r ysgol dan sylw yn adnabod rôl y pennaeth, dirprwy bennaeth ac arweinydd y dysgu sylfaen yn ogystal â thri aelod arall o’r uwch dîm mewn rolau swyddogol sydd wedi ei benodi. Ond mae Harris (2013) yn adnabod bod arweinyddiaeth ddyranedig yn cynnwys arweinyddiaeth mewn rolau anffurfiol hefyd ar lefelau gwahanol, amlygir hyn trwy rolau arweinwyr meysydd dysgu a phrofiad ac arweinyddiaeth athrawon dros bolisïau newydd yn yr ysgol. Gellir dadlau bod dyrannu arweinyddiaeth thu hwnt i’r uwch dîm rheoli yn ffordd o leihau baich gwaith, uwchsgilio’r staff ond hefyd yn ffordd o arbed costau i’r ysgol oherwydd bod nhw ddim yn rolau wedi ei benodi yn swyddogol. Yn sgil hyn, gellir fod staff yn teimlo diffyg gwerthfawrogiad am yr hyn maent yn ei wneud.
Pwrpas arweinyddiaeth ddyranedig ydy fod yn gydweithredol, yr angen am waith tîm. Amlygir hyn yn yr ysgol trwy systemau gweithio tîm o fewn unedau. Mae hefyd cyswllt gydag arweinyddiaeth reolaethol, y syniad bod tasgau yn cael ei ddyrannu i arweinwyr meysydd er mwyn i’r ysgol gyfan weithio yn effeithlon gyda’i gilydd. Wrth ystyried cyflwyniad y Cwricwlwm Newydd i Gymru (2022) mae llawer o gyfleoedd wedi bod i gwblhau dysgu proffesiynol er mwyn datblygu dealltwriaeth o hanfodion y cwricwlwm. Yn yr ysgol mae’r uwch arweinwyr wedi adnabod cryfderau o fewn y tîm ehangach o staff i weithio ar feysydd dysgu a phrofiadau gwahanol. Yn sgil hyn mae cyfleoedd wedi bod ar gyfer uwchsgilio fwy o unigolion o fewn yr ysgol yn hytrach na’r uwch arweinwyr yn unig. Mae’r ffordd o weithio yn caniatáu i unigolion i  arbenigo trwy gyrsiau sir a chyfleoedd i  ddatblygu arfer ac adnoddau cyn ei rhannu gydag eraill er mwyn gwireddu cwricwlwm yn lwyddiannus. Yn sgil hyn mae unigolion yn cael y cyfle i ddatblygu sgiliau arwain yn y meysydd maent yn arbenigo ynddynt.
Mewn adroddiad arfer dda, mae Estyn (2020) yn disgrifio datblygiad proffesiynol dysgwyr fel arweinwyr yn ogystal. Mae’r arfer dda yn disgrifio pwysigrwydd cyfleoedd i ddyrannu arweinyddiaeth i ddysgwyr, a gwneir hyn trwy hyfforddiant ac arweinyddiaeth gan athrawon. Mae arweinyddiaeth athrawon yr ysgol wedi cynnwys cymryd cyfrifoldeb dros gynghorau o fewn yr ysgol. Mae’r cyngor lles wedi derbyn hyfforddiant i ddatblygu arbenigedd penodol dros hawliau plant. Derbyniodd y cyngor hyfforddiant gan dîm Comisiynydd Plant Cymru ac yn ystod y flwyddyn roedd y tîm yn hyrwyddo ac arwain ar brosiectau megis diwrnod cwsg neu ddiwrnod plant mewn angen. Ar ddechrau’r flwyddyn roedd yr uwch dîm wedi gosod gweledigaeth i ddatblygu i fod yn ysgol oedd yn parchu hawliau, trwy arweinyddiaeth athrawon a sefydlu cyngor penodol. Roedd perchnogaeth y weledigaeth wedi ei ennill gan ystod ehangach o rhanddeiliaid yr ysgol a ddyrannwyd atebolrwydd llwyddiannau’r weledigaeth i fwy o bobl.
Mewn ymchwil yn Malaysia disgrifiwyd y defnydd o arweinyddiaeth ddyranedig i sefydlu cymunedau dysgu proffesiynol (Hamsah a Jamil, 2019). Disgrifiwyd datblygiad mewn addysgeg er budd y disgyblion yn sgil y dysgu proffesiynol. Dywed Denne (2018) bod cyfleoedd i gwblhau dysgu proffesiynol yn datblygu arweinyddiaeth a bod arweinyddiaeth yn datblygu hyfforddiant proffesiynol. Ategwyd hyn gan y National College for School Leadership (2004) bod dysgu proffesiynol yn digwydd ym mhob cam o weithredu arweinyddiaeth ddyranedig, oherwydd bod rhaid i uwch arweinwyr hwyluso datblygiad proffesiynol pynciol unigolion, fel bod ganddynt yr wybodaeth i drosglwyddo ac i arweinyddiaeth ddyranedig i weithio. Trwy wneud hynny mae unigolion yn dechrau arwain ar y pynciau hynny ac yn datblygu trwy brofiad sgiliau arweinyddiaeth. Amlygir y pwysigrwydd o ddysgu proffesiynol, fel ffactor wedi cyd-blethu mewn i rinweddau arweinyddiaeth ddyranedig lwyddiannus. Yn yr ysgol dan sylw, penodwyd datblygu sgiliau ysgrifennu disgyblion fel blaenoriaeth ysgol gyfan. Yn sgil hyn, ddyrannwyd cyfrifoldeb i arweinydd y maes dysgu a phrofiad iaith a llythrennedd a throsglwyddwyd perchnogaeth dros weithrediad yn ogystal ag atebolrwydd llwyddiannau. Mae hyn yn datblygu teimlad o werth ond hefyd yn gallu teimlo fel cyfrifoldeb ychwanegol heb gydnabyddiaeth a cheir mewn rôl swyddogol. Derbyniodd yr arweinydd hyfforddiant gan arbenigwyr allanol, cyn mynd ati i gynllunio camau weithredu a chanllawiau i weddill yr ysgol. Dywed Denne (2018) mewn ymchwil yn Seland Newydd fod cyfleoedd i hyfforddi arweinyddiaeth o fewn athrawon yn gwella arfer ar lawr dosbarth oherwydd bod gan athrawon gwell gwerthfawrogiad o resymeg ymchwil ac arweinyddiaeth dros benderfyniadau yn ogystal â gwerthfawrogiad ymchwil sydd yn agos at ymarfer.

Ymarferion sy’n gysylltiedig ag arwain a rheoli gweithwyr proffesiynol mewn cyd-destun personol
Dywed UNESCO (2024a:5) bod pedwar arfer allweddol yn gysylltiedig ag arwain a rheoli gweithwyr proffesiynol; sef gosod disgwyliadau, ffocws ar ddysgu, meithrin cydweithio a datblygu pobl. Nodwyd bod angen datblygu cyfathrebu a gweledigaeth tu hwnt i’r staff addysgu yn unig ond gyda’r gymuned gyfan trwy osod disgwyliadau clir. Mae’r defnydd o ap yr ysgol a gwefannau cymdeithasol yn fodd cyflym ac effeithiol o drosglwyddo ethos a gweledigaeth yr ysgol. Mae’r Open Univeristy (n,d) yn esbonio y dylai weledigaeth adlewyrchu natur amrywiol yr ysgolion dan sylw. Trwy gyflwyniad y Cwricwlwm Newydd i Gymru (2022) mae hyn wedi gwneud yn haws i’r ysgol cymryd fwy o berchnogaeth dros weledigaeth a disgwyliadau’r ysgol. Un o’r heriau amlygaf ydy phwysau arweinyddiaeth reolaethol i gwblhau tasgau yn effeithlon a gellir dylanwadu ar lwyddiannau’r weledigaeth ar ddisgwyliadau. Fel y soniwyd yn barod, ceisiwyd mynd i’r afael a hyn trwy sgyrsiau gwerthusol parhaus. Ar brydiau bydd angen addasu disgwyliadau i adlewyrchu’r sefyllfa amrywiol a welwyd mewn ysgol, megis yn ystod sefyllfa covid-19 pan roedd rhai i arweinwyr yn yr ysgol addasu disgwyliadau i adlewyrchu’r sefyllfa gymdeithasol. 
Yn ail nodwyd bod angen i arweinyddion ffocysu ar ddysgu a gwneir hyn yn yr ysgol trwy deithiau dysgu ac adborth. Ceir sgyrsiau proffesiynol ynghylch dysgu ac addysgu o fewn unedau er mwyn rhannu arfer a chefnogi darpariaeth ein gilydd. Mae ffocws ar ddysgu yn amlygu dulliau arweinyddiaeth gyfarwyddiadol. Mae’r Department for Education (2020) yn nodi asesu a’r cwricwlwm fel un o’r safonau allweddol i benaethiaid i’w ddatblygu. Ategwyd hyn gan Wood (2000) sydd nodi effeithiolrwydd a safon dysgu ac addysgu fel cyfrifoldeb allweddol ar arweinwyr. Er phwysigrwydd arweinyddiaeth cwricwlwm a safonau dysgu ac adborth mae nifer o agweddau o’r arwain hyn yn dod yn uniongyrchol o arweinwyr meysydd ac athrawon nad ydynt mewn rolau arweinyddiaeth swyddogol. Yn yr ysgol dan sylw y dirprwy ac arweinydd y dysgu sylfaen sydd â chyfrifoldeb cyffredinol dros ddarpariaeth y cwricwlwm, dysgu ac addysgu yn ogystal â chyfrifoldebau monitro ac adborth. Yn y rôl yma maent yn trefnu dulliau cynllunio cwricwlwm cyson, yn monitro safonau ar draws meysydd ac yn trefnu hyfforddiant a dulliau gweithredu asesu cyffredinol.  
Noda UNESCO (2024a) bod meithrin ymdeimlad o gydweithio yn un o’r ymarferion y dylid arweinwyr llwyddiannus fod yn ei gwneud. Mae hyn yn cael ei hwyluso gan yr uwch arweinwyr ac yn cael ei weithredu mewn cyfarfodydd wythnosol. Trefnwyd cyfarfodydd cynllunio ac adolygu darpariaeth er mwyn rhannu profiadau a gweithio ar ddatblygiad. Dywed Barker a Rees (2020) bod cynnal awyrgylch gadarnhaol yn un o’r agweddau mwyaf heriol sydd yn wynebu arweinwyr ysgolion. Esboniwyd bod cynnal awyrgylch proffesiynol a chefnogol mewn ysgol yn datblygu cefnogaeth staff ac yn caniatáu i arweinyddiaeth ddyranedig i weithio ar ei orau. Mae hyn yn cysylltu yn nôl gyda gosod disgwyliadau, yn yr ysgol mae disgwyliadau clir wedi ei osod ar y cyd gyda safbwyntiau’r rhanddeilaid wedi i’w adlewyrchu ac mae hyn yn cefnogi'r ymdeimlad o berthyn a hefyd o werth. Gwerthfawrogwyd ymdeimlad o berthyn a werth gan unigolion ac yn sgil hyn yn maent yn teimlo’n fwy parod i weithio tuag at y disgwyliadau.
Yn olaf nodwyd UNESCO (2024:a) y pwysigrwydd parhaus i ddatblygu unigolion eraill trwy hyfforddiant a datblygiad proffesiynol. Fel y nodwyd, mae arweinyddiaeth ddyranedig yn gweithio trwy ddyrannu cyfrifoldeb o agweddau gwahanol i staff sydd gyda’r wybodaeth a’r sgiliau i wneud hynny. Rhaid felly bod arweinyddion yn hwyluso cyfleoedd i staff ymgymryd â hyfforddiant fel bod ganddyn nhw’r wybodaeth a’r sgiliau. Dywed Ward (2017) bod angen ystyried i amser, sut mae’r amser yna yna yn cael ei benodi a chyfleodd i gyd cynllunio gydag eraill yn gyson. Mae hyn yn gryfder gan yr ysgol trwy nifer o weithredoedd gwahanol gan gynnwys sesiynau rheoli perfformiad cyson a chyfleodd i gael ei rhyddhau o gyfrifoldebau dosbarth i gwblhau cymwysterau dysgu proffesiynol pellach megis Diploma Truama Informed, chwrs meistr M.A. Addysg (Cymru) a chyrsiau rheolaeth ganol.

Tystiolaeth ryngwladol
Amlyga arweinyddiaeth athrawon mewn sawl gwahanol ffordd yn yr ysgol dan sylw gan gynnwys cyfrifoldeb arweinyddiaeth ddigidol, cydlynu rhaglen hawliau plant a chynghorau ysgol a dysgu awyr agored ag ysgol goedwig. Dywed York-Barr a Duke (2024) bod dysgu ac addysgu effeithlon yn digwydd o ganlyniad i arweinyddiaeth athrawon oherwydd y mewnwelediad gwerthfawr o fod yn agos at ymarfer. Mae arweinyddiaeth athrawon yn agwedd fwy blaenllaw mewn systemau addysg gwledydd ar draws y byd ond nid yw hyn yn wir ym mhob gwlad oherwydd sefyllfaoedd cymdeithasol (UNESCO, 2024b). Ymlygwyd Bush et al (2019) rôl uwch arweinwyr i hwyluso cyfleoedd ar gyfer arweinyddiaeth athrawon. Mae UNESCO (2024b) yn adrodd nad yw arweinyddiaeth athrawon i’w weld yn amlwg yng ngwledydd megis Sbaen oherwydd bod uwch arweinwyr ddim yn gweithredu systemau sydd yn ei ganiatáu. Mae modelau arweinyddiaeth ddyranedig yn caniatáu i arweinyddiaeth athrawon i weithredu.
Mae Cyngor y Gweithlu Addysg wedi nodi arweinyddiaeth fel un o’r pum safon broffesiynol ar gyfer athrawon i’w ddilyn, gan gynnwys cymryd cyfrifoldeb personol, arfer cyfrifoldeb corfforaethol, arwain cydweithwyr prosiectau a rhaglenni a chefnogi rolau arwain ffurfiol (Llywodraeth Cymru, 2017). Mae arweinyddiaeth gan athrawon i’w weld yn amlygu fel rhan o safonau statudol athrawon yn yr Alban yn ogystal (General Teaching Council for Scotlan, n,d). Yn Awstralia gwneir cyfeiriadaeth at arweinyddiaeth sawl tro o fewn y safonau (AITSL, 2017). Ategwyd gan UNESCO (2024b) bod arweinyddiaeth athrawon yn cael ei nodi mewn safonau athrawon ond oherwydd diffyg adnabyddiaeth swyddogol trwy benodiad rôl a diffyg amser, tâl ac hyfforddiant mae pryderon am safon arweinyddiaeth athrawon a diffyg ymarfer effeithiol.
I fynd i’r afael a hyn mae system addysg Singapore yn adnabod potensial athrawon fel arweinwyr yn gynnar ac yn cynnig cyfleoedd ar gyfer hyfforddiant pellach. Yn dilyn hyfforddiant mae’r athrawon yn cael cyfleoedd i ymgymryd â rolau arweinyddiaeth swyddogol sydd yn cael ei adlewyrch mewn amser a thâl (Greatbatch a Tate, 2018). Yn yr ysgol dan sylw mae athrawon yn cael ei annog i gwblhau datblygiad proffesiynol er mwyn cefnogi ei rolau arwain. Yr her fwyaf o ganiatáu hyfforddiant a datblygiad proffesiynol yn yr ysgol ydy cyfyngiadau amser oherwydd chyfrifoldebau dysgu. Yn ystod covid-19 manteisio nifer o athrawon ar gyfleodd i ddatblygu yn broffesiynol trwy gyrsiau rhithiol a darllen pellach gyda’r amser ychwanegol oedd ar gael i wneud hynny. Ond awgryma (Ghamrawi et al, 2013) yn Qatar bod angen amddiffyn arweinyddiaeth athrawon trwy bolisi fydd yn golygu bod uwch arweinwyr yn gorfod hwyluso cyfleodd datblygiad proffesiynol ar gyfer athrawon. Yn yr ysgol ymgymerodd staff a chyfleoedd i ddatblygu sgiliau digidol er mwyn gwireddu anghenion dysgu rhithiol yn ystod covid-19. Yn sgil gyfyngiadau amser mae cyfleoedd staff i ymgymryd â datblygu’r sgiliau yma ymhellach wedi rhwystro gan amserlenni prysur. Trafodwyd pryderon y tîm o athrawon sydd yn arwain ar agweddau digidol gyda’r uwch dîm arwain a phenderfynwyd blaenoriaethu amser ar gyfer datblygiad proffesiynol staff yn y maes. Fe wnaeth arweinwyr digidol cynnal cwrs ‘Google for Education’ ar ddiwrnod hyfforddiant mewn swydd er mwyn uwchsgilio gweddill y staff. Roedd arweinwyr digidol wedi medru arwain a chynnal datblygiad proffesiynol y staff eraill oherwydd bod yr uwch dîm wedi hwyluso hyn. Cefnogwyd hyn gan Bush et al (2019) bod arweinyddiaeth athrawon yn gweithio orau pam bod penaethiaid ac arweinwyr uwch nid yn unig yn ei ganiatáu ond yn ei gefnogi. Er bod arweinyddiaeth yn cael ei flaenoriaethu yn Singapore teimlwyd bod arweinyddiaeth reolaethol ormodol yn digwydd ar adegau ac oherwydd hyn yn effeithio ar fedrau athrawon i arwain a chymryd perchnogaeth (Greatbatch a Tate, 2018).
Disgrifiwyd effeithiau cadarnhaol o ganiatáu i athrawon fentora eraill yn Siapian (Mori, 2024). Mae arweinyddiaeth o’r fath yn digwydd trwy fentora darpar athrawon yn yr ysgol. Rhoddwyd cyfleoedd i athrawon ar ddechrau gyrfaoedd i fentora er mwyn datblygu yn broffesiynol. Mae arwain a mentora darpar athrawon yn datblygu hyder i dderbyn cyfrifoldebau eraill o fewn yr ysgol.  Er hynny mae’r ymchwil yn adnabod cyfyngiadau, gan gynnwys pwysau gwaith ychwanegol.

Perthynas rhwng gofynion polisi a’r ymarfer o arwain a rheoli eraill
Un o’r newidiadau mwyaf i bolisi cenedlaethol yng Nghymru oedd cyflwyniad y Cwricwlwm Newydd i Gymru (2022). Yn flaenorol roedd arweinyddion ysgolion yn derbyn cwricwlwm presgripsiwn gyda chyfarwyddiadau pendant a thrywydd i’w ddilyn, ond mae’r cwricwlwm newydd i Gymru yn cynnig cyfle i berchnogi dylunio cwricwlwm a gweithredu. Yn sgil hyn mae Griffiths a Jones (2024) yn disgrifio’r gwrthwynebiad posib a ddaw trwy newid o’r fath gan ystyried effaith cwricwlwm ar bob agwedd o addysg. Roedd y cwricwlwm blaenorol yng nghyd-fynd gyda dulliau traddodiadol o arwain, lle dderbyniwyd penaethiaid ac arweinwyr pwnc cwricwlwm a’u gyfrifoldeb oedd darllen, deall a rhannu’r wybodaeth. Mae rôl arweinyddion wedi newid gyda chyfrifoldeb o ddylunio a gwireddu gweledigaeth wedi ei bersonoli ar gyfer anghenion yr ysgol.
Mae’r Cwricwlwm i Gymru (2022) yn annog arweinyddiaeth drawsnewidiol trwy ofyn i arweinwyr feddwl yn greadigol am ffyrdd i ddiwallu'r pedwar pwrpas. Roedd gofynion y cwricwlwm blaenorol yn rhwystro gwir ddatblygiad arweinyddiaeth drawsnewidiol oherwydd rheolaeth a gofynion. Yn y blynyddoedd diwethaf daw arweinyddiaeth i ddylunio cwricwlwm gan lywodraeth Cymru trwy ddogfennau niferus gan gynnwys fframweithiau statudol, canllawiau, argymhellion ac arferion da. Amlyga arweinyddiaeth systemau trwy ddull cydweithio ar raddfa fawr i gyflwyno newidiadau i systemau gweithredu sefydliadau addysg. Yn yr ysgol, bu cyfrifoldeb ar y pennaeth i wneud yn ymwybodol o’r newidiadau cenedlaethol i’r cwricwlwm gan gynnwys deall a dehongli yn fanwl y disgwyliadau er mwyn gallu arwain eraill o fewn yr ysgol ar y newidiadau. Dangoswyd rhinweddau arweinyddiaeth drawsnewidiol gyda ffocws o ysbrydoli gweddill rhanddeiliaid yr ysgol gan gynnwys llywodraethwyr, staff addysg ac ategol ag hefyd y disgyblion i wireddu gweledigaeth cwricwlwm a fydd yn trawsnewid bob agwedd o ddysgu ac addysgu yn yr ysgol. Roedd rhaid ysbrydoli, cyfleu cyffro a phwrpas, meddwl yn gritigol a chyfeiriad at weledigaeth newydd (Woods, 2020). Amlyga arweinyddiaeth drawsnewidiol trwy fanteisio ar gyrsiau sir a gwybodaeth ac argymhellion clwstwr ysgolion er mwyn datblygu addysgwyr a sgiliau a chreu awyrgylch positif i annog datblygiad proffesiynol er budd y gymuned ysgol gyfan (Estyn, 2020). Yn ymarferol gwelir nifer o fygythiadau i hyn yn yr ysgol, gan gynnwys problemau staffio ysgolion i ymgymryd â hyfforddiant, arbenigedd a dealltwriaeth o bolisi ac anghysondebau mewn cefnogaeth sir a chlystyrau lleol. Dywed Griffiths a Jones (2024) bod newidiadau o’r fath yn gallu achosi anawsterau gweithredu yn ymarferol, tra bod rhai ysgolion wedi cael bod yn rhan o raglenni peilota’r cwricwlwm ac yn sgil hyn wedi cael cefnogaeth arbenigol tra bod eraill wedi teimlo yn fwy ynysig ac yn ansicr yn sgil y newid sylweddol i bolisi.
Gwelwyd arweinyddiaeth gwricwlaidd yn amlygu trwy waith y dirprwy ac arweinydd y dysgu sylfaen gan maen nhw sydd â chyfrifoldeb arwain cynllunio, gweithredu ac asesu. Yn ystod y cyfnod hwn buom yn gweithio gydag ysgolion eraill er mwyn rhannu arferion da, gan ganolbwyntio ar iechyd a llesiant a dysgu trwy brofiadau. Treuliwyd amser yn treialu dulliau cynllunio cyn manteisio ar gefnogaeth y sir a derbyn hyfforddiant pellach. Daw i’r amlwg elfennau o arweinyddiaeth gyfarwyddiadol trwy ffocws ar ddysgu a dysgu, gosod targedau a monitro. Ond amlyga arweinyddiaeth reolaethol trwy weithrediad y camau datblygu cwricwlwm, trwy osod targedau, goruchwylio a rheoli adnoddau. Trwy arweinyddiaeth gyfarwyddiadol ffocyswyd ar y beth oeddwn eisiau ei wneud tra roedd agweddau o arweinyddiaeth reolaethol wedi amlygu i ni sut oedd hynny yn mynd i weithio yn ymarferol. Mae bygythiadau i weithrediad yn cynnwys rheolaeth ormodol ond hefyd cyfyngiadau adnoddau a chyllid (Forde a Kerrigan, 2020).
Trwy arweinyddiaeth ddyranedig mae arweinydd meysydd yn cael y cyfle i berchnogi’r cwricwlwm. Ceir cyfle i athrawon gwneud datblygiad proffesiynol trwy ehangu dealltwriaeth o feysydd penodol yn ogystal â chyfle i arwain ar lefel arweinyddiaeth ganol. Yn yr ysgol bydd arweinwyr canol sydd yn gyfrifol o feysydd dysgu a phrofiad yn cwrdd  er mwyn dehongli fframwaith, cynllunio a chwblhau camau gweithredu. Nodwyd Estyn (2024) mewn adroddiad arfer dda, pwysigrwydd timoedd ar bob lefel i ddatblygu cwricwlwm ac er mwyn ennill buddsoddiad pawb i weledigaeth y cwricwlwm. Datblygwyd ymdeimlad o berchnogaeth trwy fod yn rhan o’r broses ar weledigaeth a gwireddu nodau arweinyddiaeth drawsnewidiol. Yn yr ysgol mae’r broses o wireddu cwricwlwm yn cael ei adolygu yn gyson a’i newid i adlewyrchu’r disgyblion ar gymuned ysgol sydd yn newid yn barhaol. Cynhaliwyd cyfarfodydd monitro er mwyn adnabod arfer effeithiol a chamau gweithredu ar gyfer gwelliant.

Casgliad
Mae’r cysyniad o arweinyddiaeth ddyranedig yn fodd o arwain gwahanol i’r hyn sydd yn ddisgwyliedig ac yn draddodiadol oherwydd bod yn cwmpasu'r rhanddeilaid i gyd gan gynnwys athrawon a disgyblion fel arweinwyr (Wood, 2021). Ond erbyn hyn mae nifer o bolisïau ar draws y byd yn dechrau adnabod y ffordd yma o weithredu (UNESCO, 2024b). Mae llenyddiaeth ac arfer yn amlygu nifer o fuddiannau i arweinyddiaeth ddyranedig gan gynnwys awyrgylch sydd yn annog ymgysylltiad a pherchnogaeth, cydweithio a chyfleoedd i ddatblygu sgiliau unigolion o fewn y gymuned. Ond rhaid cydnabod gyda model sydd yn cynnwys cymaint o rhanddeillaid gwahanol mae risg bod gormodaeth o bobl a neb yn glir ar gyfrifoldebau. I fynd i’r afael a hyn rhaid sicrhau bod arweinyddiaeth ddyranedig wedi strwythuro yn glir er mwyn sicrhau bod rolau megis arweinwyr canol a meysydd dysgu yn gwybod ac yn deall ei rôl gan gynnwys cyfrifoldebau. Gan ystyried arweinyddiaeth ddyranedig yn gyd-destun cyflwyno’r cwricwlwm newydd i Gymru (2022) mae rôl arweinwyr meysydd dysgu a phrofiad, arweinyddiaeth athrawon yn fwy blaenllaw. Er mwyn gwireddu athrawon fel arweinwyr llwyddiannus mae angen sicrhau a hwyluso cyfleoedd ar gyfer datblygiad proffesiynol a hyfforddiant. Un awgrym oedd polisi er mwyn diogelu arian ag amser gan uwch arweinwyr er mwyn hwyluso datblygiad proffesiynol yn effeithiol (Ghamrawi et al, 2013). Er effeithiolrwydd arweinyddiaeth ddyranedig mae’r adfyfyriad yma wedi adnabod sefyllfa amrywiol ysgolion sy’n newid yn barhaus ac oherwydd hynny mae model arweinyddiaeth ddibynnol yn arfer dda i fynd i’r afael a sefyllfaoedd gwahanol. Er pryderon Bush et al (2019) bod arweinyddiaeth ddibynnol a reolaethol yn pryderu gweledigaeth dywed UNESCO (2024a:5) bod arferion effeithiol ar waith gan arweinyddion llwyddiannus i osod disgwyliadau, ffocws ar ddysgu, meithrin cydweithio a datblygu pobl er mwyn gwireddu canlyniadau.

Nifer o eiriau: 4,399.
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