
EĂŵĞ͗��ĞƚŚĂŶ�DŝůĞƐ

^ƚƵĚĞŶƚ�EƵŵďĞƌ͗�ϭϵϬϬϭϲϲ

�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�dŝƚůĞ͗���ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ǁŚŝĐŚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�

WĂƚŚǁĂǇ͗�WƌŝŵĂƌǇ�W'��

dĂƌŐĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͗�

dĂƌŐĞƚ tŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘͘͘

dĂƌŐĞƚ�ϭ �ŝŵ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶĐŝƐĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�
ůĞŶŐƚŚǇ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘

�Ƶƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŵǇ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘�
�ŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉŽŝŶƚ͘�

dĂƌŐĞƚ�Ϯ �ŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐͬ��ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�ŝƐ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͘

WƌŽŽĨ�ƌĞĂĚ�ŵǇ�ǁŽƌŬ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƚŝŵĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ŝƐ�Ăůů�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͘�
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�/�
ŚĂǀĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘�

>ŝŶŬ�ƚŽ�KŶĞEŽƚĞ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƵŽǁƚƐĚͲŵǇ͘ƐŚĂƌĞƉŽŝŶƚ͘ĐŽŵͬ͗Ž͗ͬŐͬƉĞƌƐŽŶĂůͬϭϵϬϬϭϲϲ
ͺƐƚƵĚĞŶƚͺƵǁƚƐĚͺĂĐͺƵŬͬ�Ő�tϵd&ĐŶƋ&'ŚƋsǁŽ<Ŷ�ŚZz�ϵǆϰŽŶů,�sϱϲ^�ůǇϵZĨϰ
Ƶ�ǁ͍ĞсϱWďϯϱZ

KǀĞƌǀŝĞǁ
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϵ ϭϭ͗ϰϮ��D



�Ɛ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�;<ŝƌƚŽŶ�Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϬϳͿ͘�dŚŝƐ�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĨƵƚƵƌĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�;,ĂƚƚŝĞ͕�ϮϬϬϵͿ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ŝƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�
ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͖�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕��ƌŽƐƐͲ�ƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ��ƵƚŚĞŶƚŝĐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĨŽƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ŝŶ�Ă�ZĞĐĞƉƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŵǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŚŽŶĚĚĂ�
�ǇŶŽŶ�dĂĨĨ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;�ƐƚǇŶ͕�ϮϬϭϴͿ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�Ă�ZĞĐĞƉƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ƉƵƉŝůƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯϵ�ƉƵƉŝůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ŽĨ�
ĨŽƵƌ�ĂŶĚ�ĨŝǀĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ďŽǇƐ�ƚŽ�ŐŝƌůƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϵ ϭϭ͗ϰϱ��D









�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽƌĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�;EŝŶŽŵŝǇĂ͕�ϮϬϭϲͿ͘�^ĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƵƉŝůƐ�ƉĂƐƐ�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�;<ŝƌƚŽŶ�Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϬϳͿ͘�

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�&ŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĚĂŝůǇ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;tŝůůŝĂŵ͕�ϮϬϭϴͿ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽĨ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�;<Ž͕�^ƵŵŵŽŶƐ�ĂŶĚ��ĂŬŬƵŵ͕�ϮϬϭϯͿ͘�
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŽĨ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ĂŶĚ�ƉĞĞƌͬ�ƐĞůĨͲ
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;t�'͕�ϮϬϭϬͿ͘��Ǉ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŽĨ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ŝƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
;�ŽŶĂůĚƐŽŶ͕�ϮϬϭϱͿ͘��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ďǇ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ďǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�;EŝŶŽŵŝǇĂ͕�ϮϬϭϲͿ͘�^ŚĂƌŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽĨ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚŝƐ�ƉƵƉŝů�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�;EŝŶŽŵŝǇĂ͕�ϮϬϭϲͿ͘��ůƐŽ͕��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�
ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�
ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƵƉŝůƐ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�;DĂƌƐŚĂůů͕�ϮϬϬϮͿ͘�

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƉƵƉŝůƐ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞĞƌͲ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;<ŝƌƚŽŶ�Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϬϳͿ͘�WƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďǇ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�
ĂůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�;�ŽŶĂůĚƐŽŶ͕�ϮϬϭϱͿ͘��Ǉ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�
ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƉƵƉŝůΖƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�;<ŝƌƚŽŶ�Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϬϳͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨŽƌ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�EŝŶŽŵŝǇĂ�
;ϮϬϭϲͿ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ƚĞƐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ŚŝŐŚůǇ�ĨŽĐƵƐƐĞĚ ŽŶ�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�;<ŝƌƚŽŶ�Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϬϳͿ͘�
�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ƵŶĚĞƌ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞƐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ůŽǁĞƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƵƐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�;EŝŶŽŵŝǇĂ͕�ϮϬϭϲͿ͘

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŵǇ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�dĞĂĐŚŝŶŐ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;Wd�Ϳ�ƉĂƌƚ�ŽŶĞ͕�/�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵǇ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ZĞĐĞƉƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ǇŽƵŶŐ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�/�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƵƐŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�
ǁŚĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐĞůĨͲ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵǇ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�^ĞůĨͲ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;tŽŶŐ�ĂŶĚ�
DĂŬ͕�ϮϬϭϵͿ͘��ŶŐĂŐŝŶŐ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�Ă�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�;EŝŶŽŵŝǇĂ͕�ϮϬϭϲͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲ
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ǁĂƐ�͚dŚƵŵďƐ�hƉ͕�dŚƵŵďƐ��ŽǁŶ͛͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�
ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ǁŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚĂƵŐŚƚ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽĨ�ƐĞůĨͲ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƐĞůĨͲ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͚dŚƵŵďƐ�

�Ĩ>��ƌŝƚŝĐĂů�ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϵ ϭϮ͗ϬϮ�WD



hƉ͕�dŚƵŵďƐ��ŽǁŶ͕͛�ƉƵƉŝůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;<ŝƌƚŽŶ�
Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϬϳͿ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘��ůƐŽ͕�ƚŚŝƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ƐŚŽǁ�ŵĞ�ŚŽǁ�
ǁĞůů�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŚĂĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�Ă�ŬĞǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͘�

�Ɛ�ŵǇ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ŵǇ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůΖƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŐƌĞǁ�ŐƌĞĂƚůǇ͘�dŚŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�
ĐĂƌƉĞƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�t�'�;ϮϬϭϬͿ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞƐ ƚŚĂƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŵǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƵƉŝů�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶƐǁĞƌ�;�ůĂĐŬ�Ğƚ�
Ăů͕�ϮϬϬϳ͖�,ĂƚƚŝĞ͕�ϮϬϬϵͿ͘�YƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ƵƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ůĞƐƐŽŶƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƌĞĐĂƉƉĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ůĞĂƌŶƚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ĐůŽƐĞĚ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƉƵƉŝůƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�;tŝůůŝĂŵ͕�ϮϬϭϴͿ͘�
�ůƐŽ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�͚dŚŝŶŬ͕�WĂŝƌ͕�ƐŚĂƌĞ͛�ǁĂƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘�
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƋƵŝĞƚĞƌ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚŽƐĞ�ƉƵƉŝůΖƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�;�ůĂĐŬ�Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϬϳͿ͘�/�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐĂƌƉĞƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂƐ�ŝƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ƚŚĞŝƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƉƵƉŝůƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�
ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĐĂŶ�ƚŚŝŶŬ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�
ĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶƐǁĞƌ�;tŝůůŝĂŵ͕�ϮϬϭϴͿ͘��ůƚŚŽƵŐŚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ΖƚŚŝŶŬΖ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ĂƐ�/�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�
ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ƚŚŝƐ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ΖdŚŝŶŬ͕�WĂŝƌ͕�^ŚĂƌĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌŐŽƚƚĞŶ͘�/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĐĂŶ�
ĂůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�;t�'͕�ϮϬϭϬͿ͘

&Žƌ�Wd��ƉĂƌƚ�ƚǁŽ͕�/�ǁŝůů�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞůĨͲ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌͲ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƵƉŝůƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌͲ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�
ĂƐƐĞƐƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�;t�'͕�ϮϬϭϬͿ͘�









dŚĞ�ĐƌŽƐƐͲ ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽĚĂǇ�ĨŽĐƵƐƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�>ŝƚĞƌĂĐǇ͕�EƵŵĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ��ŝŐŝƚĂů��ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
;tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ϮϬϭϵͿ͘�dŚŝƐ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŝƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂƐ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ĂƌĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƉƵƉŝůƐ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�;tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ϮϬϭϯͿ͘�tŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƌĂƉŝĚůǇ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉƵƉŝůƐ�ůĞĂƌŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ�;�ŽŶĂůĚƐŽŶ͕�ϮϬϭϱͿ͘�

�ƌŽƐƐͲ ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ůĞƐƐŽŶ�;,ĂǇĞƐ͕�ϮϬϭϬͿ͘�
dŚŝƐ�ƚŚĞŶ�ĂůůŽǁƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝĐƚ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ǁŚĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
;dŚŽŵƐŽŶ͕�,Ăůů�ĂŶĚ�:ŽŶĞƐ͕�ϮϬϭϮͿ͘�tŝƚŚŝŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽůƐ͕�ĐƌŽƐƐͲ ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ƚŚĞŵĂƚŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�;,ĂǇĞƐ͕�ϮϬϭϬͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŵĂŶǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂĚŽƉƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŵĂƚŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŚĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ƐĞƉĂƌĂƚŝŶŐ ƐƵďũĞĐƚƐ�ĐĂŶ�Ɛƚŝůů�ĞǀŝĚĞŶƚůǇ�ďĞ�
ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŶŽƚĂďůǇ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ǁŚĞŶ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ͕�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�
ƐĐŚŽŽůƐ�Ɛƚŝůů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ�;dŚŽŵƐŽŶ͕�
,Ăůů�ĂŶĚ�:ŽŶĞƐ͕�ϮϬϭϮͿ͘�dŚŝƐ�ƚŚĞŶ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�;,ĂǇĞƐ͕�ϮϬϭϬͿ͘�

tŝƚŚ�ƚŚĞƌĞ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĞŵďĞĚ�>ŝƚĞƌĂĐǇ͕�EƵŵĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ��ŝŐŝƚĂů��ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ϮϬϭϵͿ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĞŵďĞĚ�ƚŚĞƐĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ǁŚĞŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƌŽƐƐͲ
ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�;tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ϮϬϭϱͿ͘�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�EƵŵĞƌĂĐǇ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�EƵŵĞƌĂĐǇ�
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�;�ŽŶĂůĚƐŽŶ͕�ϮϬϭϱͿ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ŵĂǇ�ĨŝŶĚ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĞŵďĞĚ�
ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĐƌŽƐƐͲ ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕��ŝŐŝƚĂů��ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͕�ĂƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ĞŵďĞĚ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�EƵŵĞƌĂĐǇ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ƚŽ�
ĞŵďĞĚ�ŵŽƌĞ��ŝŐŝƚĂů��ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�
ƚŽ�ŝŶƐĞƌƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƌĞĂů�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ůŝŶŬ�ƚŽ�ďĞŶĞĨŝƚ�
ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;,ĂǇĞƐ͕�ϮϬϭϬͿ͘�

�ƵƌŝŶŐ�ŵǇ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�dĞĂĐŚŝŶŐ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;Wd�Ϳ�WĂƌƚ�ϭ͕�/�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĞǀĞƌǇ�
ǁĞĞŬ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĞŵďĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐͲ ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ŵǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�Ă�ůŽƚ�ůĞƐƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�EƵŵĞƌĂĐǇ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽǀĞƌ��ŝŐŝƚĂů��ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͘�

�ƵĞ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ZĞĐĞƉƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐ͕�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĨŽĐƵƐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�
ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŽƵůĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŵǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ƉĂŝƌ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�
ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�/�ǁĂƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ůĞƐƐŽŶ�
ƉůĂŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�KƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�KƌĂĐǇ�ŝƐ�Ă�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂƐ�͚ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͕�ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͖�
ƌĞƚĞůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͖�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽŬĞŶ�
ǁŽƌĚ͛�;tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ϮϬϭϯ͕�Ɖ͘�ϭϳͿ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�/�ĨĞůƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽŶ�
ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵǇ�ĐůĂƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�dĞĂĐŚŝŶŐ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�

�ƌŽƐƐͲ �ƵƌƌŝĐƵůĂƌ��ƌŝƚŝĐĂů�ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϵ ϭϮ͗Ϭϯ�WD



ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶ�ŵǇ�ĐůĂƐƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĞǆƚƌĂ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��Ǉ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�
/�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ͕�ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͘�dŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĐŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ĂŶ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐͲ ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�;�ŽŶĂůĚƐŽŶ͕�ϮϬϭϱͿ͘�

�ƵƌŝŶŐ�Ă�ůĞƐƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ͕�ƐĞĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚƌĞĞ͘�dŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌƵŝƚƐ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŝŽƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�/�ƚŚĞŶ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŐƌĂƉŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ ĨƌƵŝƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚƌŝĞĚ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�,ĂǇĞƐ�;ϮϬϭϬͿ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ƚŚĞŵ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ǁŚĞŶ�
EƵŵĞƌĂĐǇ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚ�ďĞŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞĚ ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐĞĞŵĞĚ�ŵŽƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
EƵŵĞƌĂĐǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ďǇ�ĞŵďĞĚĚŝŶŐ�ĐƌŽƐƐͲ ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͕�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ƵƐƵĂůůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ͘��

�ĞƐƉŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŵďĞĚ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�EƵŵĞƌĂĐǇ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�/�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�
ŵŽƌĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĞŵďĞĚ��ŝŐŝƚĂů��ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵůůǇ͘�/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�
ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�/�ǁĂƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ƐĞĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚǁŽ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƉƵƉŝůƐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵͲ ƐŽůǀĞ�;��&͕�ϮϬϭϵͿ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�tŚŝƚĞďŽĂƌĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉůĞŶĂƌǇ�ůĞƐƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ĂƐ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝƚ�ĨĞůƚ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�/�ǁĂƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�/�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ��ŝŐŝƚĂů��ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�
ƚŽ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�

&Žƌ�Wd��ƉĂƌƚ�Ϯ͕�/�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝŐŝƚĂů��ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘�/�
ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�
ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌ�ĂƐ�/�ĚŝĚ�ŝŶ�Wd��ƉĂƌƚ�ϭ͘��Ǉ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ĨŽƌ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌƵĐŝĂů�;tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ϮϬϭϵͿ͘�





ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ͘�
tŚĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƐĞŶƐĞ�/�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�

ƚƌǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǌŽŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵƚ�ĂůůĞƌŐǇ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĐŽƵůĚ�ƚƌǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂĚ�ďĞŐƵŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƐŽ�/�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞƐƐŽŶ�ŽŶ�ƚĂƐƚĞ͘�/�ƐƉĞŶƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĚĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ĨƌƵŝƚƐ�ƉƵƉŝůƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐŶĂĐŬ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŶ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ĨƌƵŝƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ͘�

dŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌƵŝƚƐ͘�/�ĨĞůƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌƵŝƚƐ�ƚĂƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ƐŬŝůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ͘�

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůĞƐƐŽŶ͕�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁĞƌĞ�Ɛƚŝůů�ƐŽ�
ǇŽƵŶŐ͘�



dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�ůĞƐƐŽŶ�ŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ZĞĐĞƉƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĂŶĚ�ĨŝǀĞ͘�dŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ƉƌĂĐƚŝĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ZĞĐĞƉƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂĚ�
ŶŽƚ�ŚĂĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘�

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�/�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵǇ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐĂƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŶƵŵďĞƌ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ďǇ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƵŶũƵŵďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ͘�

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ƐŚŽǁƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵŝĚĚůĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƉƵƉŝůƐ͕�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ǁŽƌŬ�ƐŚĞĞƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƉƵƉŝůƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƉƵƉŝůƐ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚǁĞŶƚǇ͕�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƉƵƉŝůƐ�;ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ƚŚƌĞĞͿ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĨŝǀĞ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐĂƉ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƚŚĞ�
ƉƵƉŝůƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐŚĞĞƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂĚ�ƌĞĐĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŝƚ͘

/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁĞůů�ĂƐ�/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�
ǁĞůů�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ďƵƚ�/�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƌĂƚŝŽŶĂůĞƐ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐŚĞĞƚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝŶ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ͕�/�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�

�ƵƚŚĞŶƚŝĐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ǆĂŵƉůĞ�dǁŽ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϵ ϭϮ͗Ϭϯ�WD



ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ďĞƚƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉĂŝƌƐ�Žƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ͘�/�ĨĞĞů�
ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ďŝƚ�ƚŽŽ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐŚĞĞƚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚǁĞŶƚǇ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�/�ĨĞĞů�ŝƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞůǇ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐŚĞĞƚ͘�





WƵƉŝůƐ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�;�ŽŶĂůĚƐŽŶ͕�
ϮϬϭϱͿ͘��ƵƚŚĞŶƚŝĐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ ƚŚŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ďǇ�ĨŽĐƵƐƐŝŶŐ ĂŶĚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐŝŶŐ
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌůĚ�;�ĞŬƚĂƐ͕�ϮϬϭϵͿ͘�
WĞĂƌĐĞ�;ϮϬϭϲͿ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ǁŚĞŶ�ƉƵƉŝůƐ�ƉĂƌƚĂŬĞ�ŝŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞƐĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�Žƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞůǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�;�ĞŬƚĂƐ͕�ϮϬϭϵͿ͘��ǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀĞ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ůŝŶŬƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ĞŶŐĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĚĞĂů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�;�ĂŐďǇ�ĂŶĚ�^ƵůĂŬ͕�ϮϬϭϮͿ͘�

�ƵƚŚĞŶƚŝĐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƉƵƉŝůƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚĂƐŬƐ�ƐŽĐŝĂůůǇ�;WĞĂƌĐĞ͕�ϮϬϭϲͿ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞůǇ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�
ƉƵƉŝůΖƐ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĞĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�Ă�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�;WĞĂƌĐĞ͕�ϮϬϭϲͿ͘�tŚŝůƐƚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚĂƐŬƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞĞƌƐ͕�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�;�ŽŶĂůĚƐŽŶ͕�ϮϬϭϱͿ͘��ůů�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ůĞĂƌŶƚ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĞƋƵŝƉ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
;WĞĂƌĐĞ͕�ϮϬϭϲͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉƵƉŝůƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ǁŽƌůĚ͕�ĂƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƌŐŽƚƚĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�;WĞĂƌĐĞ͕�ϮϬϭϲͿ͘�/Ŷ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉƵƉŝůƐ�
ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ůŝŶŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƵƉŝůƐ�ƉƌŝŽƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŚŝůƐƚ�ĂůƐŽ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƵƉŝůƐ�;WĞĂƌĐĞ͕�ϮϬϭϲͿ͘�

�ƵƚŚĞŶƚŝĐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŽ�ƉƵƉŝůƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�
ǀĞƌǇ�ďƌŽĂĚ�;ZƵůĞ͕�ϮϬϬϲ͖��ĂŐďǇ�ĂŶĚ�^ƵůĂŬ͕�ϮϬϭϮͿ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ŵĂǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞŵďĞĚ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƉƵƉŝůƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�
ƚŽ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ�;WĞĂƌĐĞ͕�ϮϬϭϲͿ͘�

�ƵƌŝŶŐ�ŵǇ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�dĞĂĐŚŝŶŐ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;Wd�Ϳ�ƉĂƌƚ�ŽŶĞ͕�/�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ĞŵďĞĚĚŝŶŐ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚŽƉŝĐ�ŽŶ�ƐĞŶƐĞƐ͕�/�ŵĂĚĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞĂů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞŶƐĞƐ͕�ďǇ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ĨƌƵŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐĞĞ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŽŶĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƵƉŝůƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;WĞĂƌĐĞ͕�ϮϬϭϲͿ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ǁŽƌůĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞĂů�ĨƌƵŝƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�;�ĞŬƚĂƐ͕�ϮϬϭϵͿ͘�/�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĞŵďĞĚĚŝŶŐ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌƵŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�

�ĨƚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�/�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ�

�ƵƚŚĞŶƚŝĐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ƌŝƚŝĐĂů�ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϵ ϭϮ͗Ϭϯ�WD



ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�/�ǁĂƐ�ƵŶĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ŬĞǇ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͘�WĞĂƌĐĞ�;ϮϬϭϲͿ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ ƚŚĂƚ�
ƐŽůǀŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ďĞƚƚĞƌ�ĞƋƵŝƉƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘��ƵƌŝŶŐ�Ă�ůĞƐƐŽŶ�ŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�
ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ͕�ƐĞĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚǁŽ͘�dŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�Ĩŝůů�
ŽƵƚ�Ă�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ůĞƐƐŽŶ�ŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐŚĞĞƚ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƵƉŝůΖƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁĞƌĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�;WĞĂƌĐĞ͕�ϮϬϭϲͿ͘�/Ĩ�/�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�
ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ĨŝƌƐƚ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�

�ĞƐƉŝƚĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŵǇ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�/�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�
Ă�ŵĂũŽƌ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ŵǇ�ůĞƐƐŽŶ͘�dŚŝƐ�
ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�;�ŽŶĂůĚƐŽŶ͕�ϮϬϭϱͿ͘��ƵƌŝŶŐ�Ăůů�ŵǇ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘�dŚŝƐ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŝƐƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƵƉŝůƐ�Ɛƚŝůů�ďĞŝŶŐ�ƋƵŝƚĞ�ǇŽƵŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŵĂůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;WĞĂƌĐĞ͕�ϮϬϭϲͿ͘�

&Žƌ�Wd��WĂƌƚ�Ϯ͕�/�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞŵďĞĚ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵůůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŵǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞůǇ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂƐ�/�ĚŝĚ�ŝŶ�Wd��ϭ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�ǁŝůů�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉƵƉŝůƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞƐ�;WĞĂƌĐĞ͕�ϮϬϭϲͿ͘�



dŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƉƵƉŝů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;�ŽŶĂůĚƐŽŶ͕�ϮϬϭϱͿ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽŶ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŵǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�/�ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƌĞĨůĞĐƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ŵǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�;<ŝƌƚŽŶ�Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϬϳͿ͘�,ĂƚƚŝĞ�;ϮϬϬϵͿ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞƐ ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�/�Ăŵ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵǇ�Wd��ƉĂƌƚ�Ϯ͕�/�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ĞŵďĞĚ�ƚŚĞ�
ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͘�/�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵǇ�ŽǁŶ�
ŶĞĞĚĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϵ ϭϭ͗ϰϲ��D



�ĂŐďǇ͕�:͘�ĂŶĚ�^ƵůĂŬ͕�d͘�;ϮϬϭϮͿ�͚�ŽŶŶĞĐƚŝŶŐ��ƵƚŚĞŶƚŝĐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽŶƚĞƐƐŽƌŝ�WƌĂĐƚŝĐĞ͕͛�
DŽŶƚĞƐƐŽƌŝ�>ŝĨĞ͕�Ϯϰ;ϭͿ͕�ƉƉ͘�ϴͲϵ͘���ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐĞĂƌĐŚ͘ƉƌŽƋƵĞƐƚ͘ĐŽŵͬĚŽĐǀŝĞǁͬϭϬϬϵϵϮϱϰϵϮ͍ĂĐĐŽƵŶƚŝĚсϭϯϬϰϳϮ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ͗�ϮϴƚŚ�

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ͘

ͻ

�ĞŬƚĂƐ͕�D͘�;ϮϬϭϵͿ�͚�ǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚĞƌ��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐΖ�DĞƚĂƉŚŽƌŝĐĂů�WĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƚŝŽŶ�ŽĨ��ƵƚŚĞŶƚŝĐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕͛�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�KŶůŝŶĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�ϭϭ;ϮͿ͕�ƉƉ͘�ϴϭͲϵϵ͘��K/͗�ϭϬ͘ϭϱϯϰϱͬŝŽũĞƐ͘ϮϬϭϵ͘ϬϮ͘ϬϬϲ

ͻ

�ůĂĐŬ͕�W͘�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϬϳͿ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͘�DĂŝĚĞŶŚĞĂĚ͗�DĐ'ƌĂǁͲ ,ŝůů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�ͻ
�ŽŶĂůĚƐŽŶ͕�'͘�;ϮϬϭϱͿ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�&ƵƚƵƌĞƐ͗�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�tĂůĞƐ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐŽǀ͘ǁĂůĞƐͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĨŝůĞƐͬƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͬϮϬϭϴͲϬϯͬƐƵĐĐĞƐƐĨƵůͲĨƵƚƵƌĞƐ͘ƉĚĨ�
;�ĐĐĞƐƐĞĚ͗�ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ͘

ͻ

�ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�;��&Ϳ�;ϮϬϭϵͿ��ŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�DŽĚĞƌĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ĨŽƌ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĐŽƐƚ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞĚƵĐĂƚŝŽŶĞŶĚŽǁŵĞŶƚĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƉĚĨͬŐĞŶĞƌĂƚĞ͍ͬ
ƵсŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞĚƵĐĂƚŝŽŶĞŶĚŽǁŵĞŶƚĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƉĚĨͬƚŽŽůŬŝƚ͍ͬŝĚсϭϯϰΘƚсdĞĂĐŚŝŶŐй
ϮϬĂŶĚйϮϬ>ĞĂƌŶŝŶŐйϮϬdŽŽůŬŝƚΘĞсϭϯϰΘƐс ;�ĐĐĞƐƐĞĚ͗�ϮϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ͘�

ͻ

�ƐƚǇŶ�;ϮϬϭϴͿ��ƐƚǇŶ�ZĞƉŽƌƚ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƐƚǇŶ͘ŐŽǀ͘ǁĂůĞƐͬ͘ƉƌŽǀŝĚĞƌͬƐĐŚŽŽůǆ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ͗�ϰƚŚ KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵͿ͘

ͻ

,ĂƚƚŝĞ͕�:͘�;ϮϬϬϵͿ�sŝƐŝďůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͗�Ă�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϴϬϬ�ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘�>ŽŶĚŽŶ͖�EĞǁ�zŽƌŬ͗�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͘

ͻ

,ĂǇĞƐ͕��͘�;ϮϬϭϬͿ�͚dŚĞ�ƐĞĚƵĐƚŝǀĞ�ĐŚĂƌŵƐ�ŽĨ�Ă�ĐƌŽƐƐͲ ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕͛��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ϯͲϭϯ͕�ϯϴ;ϰͿ͕�ƉƉ͘�ϯϴϭͲϯϴϳ͘��K/͗�ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϯϬϬϰϮϳϬϵϬϯϱϭϵϮϯϴ

ͻ

<ŝƌƚŽŶ͕��͘�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϬϳͿ�͚ZĞǀŽůƵƚŝŽŶ͕�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�Žƌ�Ă�dƌŽũĂŶ�ŚŽƌƐĞ͍�WŝůŽƚŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͕͛��ƌŝƚŝƐŚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�:ŽƵƌŶĂů͕�ϯϯ;ϰͿ͕�
ƉƉ͘�ϲϬϱͲϲϮϳ͘��K/͗�ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϭϰϭϭϵϮϬϳϬϭϰϯϰϭϯϲ

ͻ

<Ž͕�:͕͘�^ƵŵŵŽŶƐ͕�W͘�ĂŶĚ��ĂŬŬƵŵ͕�>͘�;ϮϬϭϯͿ��ĨĨĞĐƚŝǀĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ͗���ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂŶĚ��ǀŝĚĞŶĐĞ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĨŝůĞƐ͘ĞƌŝĐ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬĨƵůůƚĞǆƚͬ��ϱϰϲϳϵϰ͘ƉĚĨ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ͗�
ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ͘

ͻ

DĂƌƐŚĂůů͕��͘�;ϮϬϬϮͿ�͚dŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗��Ŷ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ��ǇůĂŶ�tŝůůŝĂŵ͕͛�
�ŶŐůŝƐŚ�ŝŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ϯϲ;ϯͿ͕�ƉƉ͘�ϰϲͲϲϬ͘��K/͗�ϭϬ͘ϭϭϭϭͬũ͘ϭϳϱϰͲϴϴϰϱ͘ϮϬϬϮ͘ƚďϬϬϳϲϳ͘ǆ

ͻ

EŝŶŽŵŝǇĂ͕�^͘�;ϮϬϭϲͿ�͚dŚĞ�WŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͗�
�ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�&ŽƌŵĂƚŝǀĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƚŝŽŶ�ŽĨ�Η�ůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
'ĂƉΗ͕͛��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ͗�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�zĞĂƌďŽŽŬ͕�ϭϬ;ϭͿ͕�ƉƉ͘�ϳϵͲϵϭ͘��K/͗�
ϭϬ͘ϳϱϳϭͬĞƐũŬǇŽŝŬƵ͘ϭϬ͘ϳϵ

ͻ

WĞĂƌĐĞ͕�^͘�;ϮϬϭϲͿ��ƵƚŚĞŶƚŝĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͗�tŚĂƚ͕�ǁŚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ͍�ĞͲƚĞĂĐŚŝŶŐ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐĞů͘ŽƌŐ͘ĂƵͬĂĐĞůͬ���>ͺĚŽĐƐͬWƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͬĞͲdĞĂĐŚŝŶŐͬϮϬϭϲͬĞͲdĞĂĐŚŝŶŐͺ
ϮϬϭϲͺϭϬ͘ƉĚĨ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ͗�ϮϴƚŚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ͘

ͻ

ZƵůĞ͕��͘�;ϮϬϬϲͿ�͚�ĚŝƚŽƌŝĂů͗�dŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ��ƵƚŚĞŶƚŝĐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕͛�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ƵƚŚĞŶƚŝĐ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�ϯ;ϭͿ͕�ƉƉ͘�ϭͲϭϬ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ĚƐƉĂĐĞ͘ƐƵŶǇĐŽŶŶĞĐƚ͘ƐƵŶǇ͘ĞĚƵͬďŝƚƐƚƌĞĂŵͬŚĂŶĚůĞͬϭϵϱϭͬϯϱϮϲϯͬĞĚŝƚŽƌŝĂůͺƌƵůĞ͘ƉĚĨ͍
ƐĞƋƵĞŶĐĞсϭΘŝƐ�ůůŽǁĞĚсǇ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ͗�ϮϴƚŚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ͘

ͻ

dŚŽŵƐŽŶ͕�W͕͘�,Ăůů͕��͘�ĂŶĚ�:ŽŶĞƐ͕�<͘�;ϮϬϭϮͿ�͚�ƌĞĂƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐͲ ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�
�ŶŐůĂŶĚ͗�dĂůĞƐ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ͕�ĨŽƌŐĞƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ͕͛�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ϱϱ;ϭͿ͕�ƉƉ͘�ϲͲϭϱ͘��K/͗�ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ůũĞƌ͘ϮϬϭϮ͘Ϭϲ͘ϬϬϯ

ͻ

tĞůƐŚ��ƐƐĞŵďůǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;t�'Ϳ�;ϮϬϭϬͿ�,Žǁ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�

ͻ

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϵ ϭϭ͗ϰϲ��D



ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŚǁď͘ŐŽǀ͘ǁĂůĞƐͬƐƚŽƌĂŐĞͬϲϲϯĚϬϬĨĚͲϵĐϯďͲϰϬϬϯͲϵĂϭĨͲϬϬϭϮďĂĚϯϵĨĂĚͬŚŽǁͲƚŽͲ
ĚĞǀĞůŽƉͲƚŚŝŶŬŝŶŐͲĂŶĚͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͲĨŽƌͲůĞĂƌŶŝŶŐͲŝŶͲƚŚĞͲĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ƉĚĨ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ͗�ϭϮƚŚ

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ͘�
tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;ϮϬϭϯͿ�EĂƚŝŽŶĂů�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�EƵŵĞƌĂĐǇ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�EƵŵĞƌĂĐǇ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŚǁď͘ŐŽǀ͘ǁĂůĞƐͬƐƚŽƌĂŐĞͬϲϰϴϭϮďϬĞͲϯĚϮϬͲϰĚϭϬͲϵϰĞϴͲϲϴϮϮϭĞϰϳĂϯϴĚͬƚŽͲ
ƐƵƉƉŽƌƚͲƐĐŚŽŽůƐͲŝŶͲŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐͲƚŚĞͲŶĂƚŝŽŶĂůͲůŝƚĞƌĂĐǇͲĂŶĚͲŶƵŵĞƌĂĐǇͲĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘ƉĚĨ�
;�ĐĐĞƐƐĞĚ͗�ϭϴƚŚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ͘�

ͻ

tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;ϮϬϭϱͿ�YƵĂůŝĨŝĞĚ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ͘���ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�tĂůĞƐͲ Ă�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�
ůŝĨĞ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚĞƌĂ͘ŝŽĞ͘ĂĐ͘ƵŬͬϮϰϲϴϬͬϭͬϭϱϭϬϮϭͲĂͲĐƵƌƌŝĐƵůƵŵͲĨŽƌͲǁĂůĞƐͲĂͲ
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵͲĨŽƌͲůŝĨĞͲĞŶͺZĞĚĂĐƚĞĚ͘ƉĚĨ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ͗�ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ

ͻ

tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;ϮϬϭϵͿ��ƌĂĨƚ�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�'ƵŝĚĂŶĐĞ͗���ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�tĂůĞƐ�
ϮϬϮϮ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŚǁď͘ŐŽǀ͘ǁĂůĞƐͬƐƚŽƌĂŐĞͬĨϴĨϵϳϲϬĐͲϲϰĂϭͲϰϴĞĂͲϴϬĨĚͲ
ĚďϭϯϬĂĚϵϬϱϬďͬĂͲŐƵŝĚĞͲƚŽͲĐƵƌƌŝĐƵůƵŵͲĨŽƌͲǁĂůĞƐͲϮϬϮϮ͘ƉĚĨ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ͗�ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϵͿ͘�

ͻ

tŝůůŝĂŵ͕��͘�;ϮϬϭϴͿ��ŵďĞĚĚĞĚ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�ϮŶĚ�ĞĚŶ͘��ůŽŽŵŝŶŐƚŽŶ͕�/ŶĚŝĂŶĂ͗�
^ŽůƵƚŝŽŶ�dƌĞĞ�WƌĞƐƐ͘

ͻ

tŽŶŐ͕�<͘�ĂŶĚ�DĂŬ͕�W͘�;ϮϬϭϵͿ�͚^ĞůĨͲ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�>Ϯ�tƌŝƚŝŶŐ��ůĂƐƐƌŽŽŵ͕͛�
�ĂŶĂĚŝĂŶ�DŽĚĞƌŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ZĞǀŝĞǁ͕�ϳϱ;ϮͿ͕�ƉƉ͘�ϭϴϯͲϭϵϲ͘��K/͗�ϭϬ͘ϯϭϯϴͬĐŵůƌ͘ϮϬϭϴͲϬϭϵϳ

ͻ


