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由《大學》「生財有大道」章淺談經濟之道
字數：3000

一、 前言

不論是在古代，還是當今社會，財富多為世間人所喜歡、渴求之物，而發大財也是

許多人的畢生之願。但古今中外就所看到的實例來看，富有之家並不都幸福，甚至因富

而發生悲劇也不少見，這正應了《增廣賢文》的告誡：「求財恨不多，財多反害己」。

1其實，愛財和求財本身並沒有錯，那它為什麼會產生危害呢？究其緣由，往往是因為

人們以不正當的方式得到財富或者是錯誤的使用財富。因此孔夫子說：「富與貴，是人

之所欲也，不以其道得之，不處也」。2那麼，什麼樣的方法才是正確的生財之道呢？

擁有財富之後，又該如何保住財富呢？本文嘗試通過解析《大學》「生財有大道」章之

義涵並對以上兩個問題進行探討分析。

二、 何以生財

《大學》裡說：「生財有大道，生之者眾，食之者寡，為之者疾，用之者舒，則財

恒足矣。」3此處的「生財有大道」，便從國家的層面講出了生財的方法。財用支出乃

是維持國家百務運轉的必需條件，但是創造財富也必要遵循正確的途徑方可。這途徑便

是下文所提的四個要素，分別是「生之者眾」、「食之者寡」、「為之者疾」、「用之

者舒」。能做到這四點，其結果必然是「則財恆足矣」。此處雖是以古代的治國理政為

背景的生財之道，但其核心理念對於當今社會仍具有積極的影響。

對於「生之者眾」這段文字，朱熹引呂氏曰：「國無遊民，則生者眾矣」。4《禮

記正義》解釋為「謂為農桑多也」。5古代是農耕社會，大多數人的一輩子的事業就是

1 ［明］無名氏：《聖學根之根》第三冊（台北：世界書局，2016年），頁 14。
2 ［宋］朱熹：《四書集注》（长沙：嶽麓书社， 2010年），頁 79。
3 ［宋］朱熹：《四書集注》（长沙：嶽麓书社， 2010年），頁 15。
4 ［宋］朱熹：《四書集注》（长沙：嶽麓书社， 2010年），頁 16。
5 ［漢］鄭玄，［唐］孔穎達：《禮記正義》，收入﹝清﹞阮元等編：《十三經注疏》（上海：上海古

籍出版社，2014 年），頁 1677。
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耕田採桑，所以這裡講「為農桑多也」。換成今天話，就是讓民眾人人有事幹，避免國

家有太多無業遊民。一個國家沒有遊民，生產力自然也會有所提升。這一點對於當今社

會的每個家庭來說，就是「勤勞」二字。家庭中若是有成員十分懶惰，使自身常處於閒

遊的狀態，便如同國有遊民，財運自然不可能降於其家。自古以來也只聞唯勤可致富，

卻未曾有懶惰發家之說。

「食之者寡」者，《禮記正義》解釋為「謂減省無用之費也」。6另根據李炳南先

生的《大學講記》，這裡的「食之者」即是消費者。「寡」這一字並非意指使消費的人

數減少，而是戒除奢侈之義。其涵義旨在提倡人們要節儉生活，日用間減少奢侈多餘的

開銷。任何一個家庭若不懂節儉度日，則雖是坐擁萬貫家財，終有一日也將揮霍敗盡。

後蜀末代皇帝孟昶便是一個案例，他生活奢靡放縱，甚至以七寶裝飾溺器，終致敗國。

被滅之時，趙匡胤言道：「汝以七寶飾此，當以何器貯食？所為如是，不亡何待！」7可

見，縱是國之君主，不思勤儉，一國尚可敗盡，何況一家乎。「奢」之一字，不可不慎。

「為之者疾」者，《禮記正義》釋義為「謂百姓急營農桑事業也」。8朱熹又引呂

氏曰：「不奪農時，則為之疾矣」。9此處「為之者」即是工作的人，「疾」可解為高

效率之義。「不奪農時」是指在農作物播種的關鍵時節，不要因為繁重的徭役和賦稅侵

佔農民的寶貴播種時間。此處不僅告誡人們在工作時，或者經營事業時，當勤勉用功，

維持高效率的狀態。還應該在奮鬥的關鍵時候，不受其他因素所干擾，抓住機會，一鼓

作氣將工作與事業進行到底。

「用之者舒」者，《禮記正義》釋義為「謂君上緩於營造費用也」。10《四書集註》

註曰：「量入為出，則用之舒矣」。11這裡告誡國君，唯有以收入數額來決定支出，才

不致國庫虧空。對於當代社會，這種思想原則尤為重要。當今社會，負債借貸的家庭不

佔少數。且隨著信用卡、支付寶花唄、借唄等信貸產品的出現，提前消費對於許多年輕

6 ［漢］鄭玄，［唐］孔穎達：《禮記正義》，收入﹝清﹞阮元等編：《十三經注疏》（上海：上海古

籍出版社，2014 年），頁 1677。
7 ［元］元脫脫 等：《宋史》（北京：中華書局，1977年），頁 49-50。
8 ［漢］鄭玄，［唐］孔穎達：《禮記正義》，收入﹝清﹞阮元等編：《十三經注疏》（上海：上海古

籍出版社，2014 年），頁 1677。
9 ［宋］朱熹：《四書集注》（长沙：嶽麓书社， 2010年），頁 16。
10 ［漢］鄭玄，［唐］孔穎達：《禮記正義》，收入﹝清﹞阮元等編：《十三經注疏》（上海：上海古

籍出版社，2014 年），頁 1677。
11 ［宋］朱熹：《四書集注》（长沙：嶽麓书社， 2010年），頁 16。
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人來說，更似乎已成為常事。以至於有些人月初使用這類信貸產品任意揮霍，月底面對

巨額賬單時，方才清醒，然悔之晚矣，只能為自己的任性揮霍買單。而對於一個家庭來

說，如果不能夠量入為出，計劃支出，甚至為了提前享受超出目前能力範圍的事物，喪

失理性，瘋狂借貸，那等待這個家庭的必然是災難的降臨。所以，俗話說利令智昏。而

這句「用之者舒」對於當代社會家庭的支出理財正是一劑良藥。人們若能時刻秉持著量

入為出的原則來管理支配財富，自然能夠保持清醒的頭腦，也便不會出現上述現象了。

以上四者，便是生財之道的要素，分別強調了勤與儉兩項優秀品格，對家庭乃至國

家致富的重要性及其必要性。能夠做到以勤修身，以儉持家，在適當的時機做應時的事。

則必不患財之不生。

三、 何以保富

中國俗語說「富不過三代」。從這句話可以看出守業遠比創業更加艱難。當今社會，

有些企業的壽命普遍不長。據雪球網「創業最前線」賬號發佈的「3000万中国中小企

业如何冲破平均寿命 3年的魔咒？」一文所記錄，「中小企業的平均壽命在 3年左右一

直都是市場現實。2019年，我國有超過 100萬家企業倒閉，其中超過 90%是中小型企業。

大多數中小企業的生命週期只有 3年，能超過 5年的不到 7%。」。12相較之下，有些家

族卻又能幾代都昌盛不衰的。因此人們可能會問，如何才能長久的保有財富？答案是「貨

悖而入者，亦悖而出」。唯「義財」方能守之長久，所謂「義財」，即是以「道義」為

原則所獲取的財富。若「義」、「利」不均，輕「義」而獨取「利」，則為「不義之財」，

自古對於「不義之財」，未有能守之者。因此，《大學》接著上文便提到「仁者以財發

身，不仁者以身發財」。13根據《禮記正義》記載，仁者以財發身者，「謂仁德之君，

以財散施發起身之令名也」。14而不仁者以身發財者，「言不仁之人，唯在吝嗇，務於

積聚，勞役其身，發起其財」。15由此便知，行仁之人、行仁之家，是藉助自身財富去

12 創業最前線：〈3000 万中国中小企业如何冲破平均寿命 3 年的魔咒？〉，雪球網，

https://xueqiu.com/8979876029/167568585 ，2021 年 06 曰 10 日。
13 ［宋］朱熹：《四書集注》（长沙：嶽麓书社， 2010年），頁 15。
14 ［漢］鄭玄，［唐］孔穎達：《禮記正義》，收入﹝清﹞阮元等編：《十三經注疏》（上海：上海古

籍出版社，2014 年），頁 1677。
15 ［漢］鄭玄，［唐］孔穎達：《禮記正義》，收入﹝清﹞阮元等編：《十三經注疏》（上海：上海古

籍出版社，2014 年），頁 1677。
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行善積德，以此立身揚名。他們往往是使財富為其所用，而不被財富所左右，以之實現

人生價值、社會價值，不獨佔利益，而是以財富回饋民眾以及社會。自然得人擁護愛戴，

且人人皆盼其富有。這種財便可稱之為「義財」。晚晴的曾氏家族是一個良好案例，曾

氏一族近現代湧現出許許多多的利國利民之才，直至今日，其後裔仍然昌盛發達，在各

個領域為社會做貢獻。曾國藩先生常告誡子弟不應存當官發財之私念，為人應當勤奮以

自立，無恆則一事無成。還曾在家書中告誡其弟，應當常以勞、謙、廉自惕。正是這種

優良家風與家教的傳承，使其家族能夠在後世經久不衰。曾氏家族的事例對於當代企業

發展亦是個極好的借鑒。它向人們闡述了，處理好「義」、「利」關係以及擁有正確的

核心價值觀，是使家族或企業可持續發展的大前提。百年品牌同仁堂之所以能夠屹立百

年不倒，其原因便是秉持著「以義為上，義利共生」的原則，做出了「炮製雖繁必不敢

省人工，品味雖貴必不敢減物力」的醫藥質量。才有這持續百年的輝煌與名聲。求財盈

利固非惡事，但人們若是為了追逐利益而逾越了仁義道德的底線。縱使其一時獲利良多，

但終究會為這不義之財付出沉重代價。三鹿奶粉便是一個案例，縱然是如此強大的一個

龍頭企業，也不得為自己犯下的不義之行買單。最終因其將「利益」放於人民食品健康

安全之上的行為，使得整個企業一夜之間轟然倒塌。而歷史中也不乏以富致禍的案例，

司馬光在寫給其子的《訓儉示康》一書中便提到一個案例。「石崇以奢靡誇人，卒以此

死東市」。 16石崇是西晉時期的人，靠著為官期間，搶劫來往富商而致富，且生活奢靡，

愛與人斗富，終致身死。貪圖不義之財的危害由此可見一斑。

四、 結語

《大學》此段文章，由國家管理者的角度闡述了生財之道。其精髓在於，讓更多人

有事業干，減少無業遊民的數量。升職不徇私情，避免出現德不配位的冗員消遣國家財

用。切忌干擾民眾下屬的正常運作，以保證其事業的高效運轉。凡事量入為出，棄奢從

簡。如此，財富自然能夠呈增長之勢。而放之於當今社會，人人皆有家庭。治家亦同治

國，因此，《大學》此段教誨對於每個想要生財保富的家庭，亦是一劑良藥。人若能以

勤勞刻苦、節儉持家為原則，則發家致富指日可待。此外，《大學》還強調了面對利益，

仁者是以「義」為先，不仁者則是捨「義」而取「利」。而「義」、「利」關係的均衡

16 司馬光：《訓儉示康》，古詩文網，https://so.gushiwen.org/shiwenv_a3fd2f1b929c.aspx ，2021年 06曰
10日。
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把控則是決定是否能持久保富的關鍵所在。《大學》最後所總結的：「此謂國不以利為

利，以義為利也」，17便是此理。

17 ［宋］朱熹：《四書集注》（长沙：嶽麓书社， 2010年），頁 15。
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