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          Arweinyddiaeth a gwaith tîm yn y Blynyddoedd cynnar. 
Bydd y papur adfyfyriol hwn yn cael ei ranni i mewn i ddwy ran, sef, dadansoddiad ac adfyfyried personol o’r drafodaeth grŵp o gynnwys y modiwl gan ffocysu ar bwysigrwydd ac effaith arddulliau arweinyddiaeth ar dîm o fewn lleoliad blynyddoedd cynnar. Bydd y rhan arall yn edrych ar un arddull o arweinyddiaeth mewn dyfnder a rhoi dadansoddiad o’r athroniaeth o arweinyddiaeth sy’n effeithiol o waith tîm yn y blynyddoedd cynnar. Yn ogystal, trafodir cysyniadau, egwyddorion ac arferion arweinyddiaeth a meithrin tim mewn lleoliadau plentyndod cynnar. Edrychir hefyd ar ofynnion statudol a chyfraith cyflogaeth gan fod yn ymwybodol o’r angen i fentora staff newydd a manteisio ar ddatblygiad proffesiynol y staff.
Mae gweithio mewn meithrinfa wedi rhoi tipyn o brofiad i fi ac hefyd y cyflwyniad diweddar lle roedd pump o fyfyrwyr yn trafod materion o fewn lleoliad. Gan adlewyrchu ar weithio fel tîm, cefais ei fod ar y cyfan yn profiad heriol. Fel tîm, cwrddwyd a phob agwedd ar weithio mewn tîm yn effeithiol, er bod rhai o rwystrau ar hyd y ffordd. Ar y dechrau, wrth weithio yn y tîm, roedd gennym syniad yn ein meddyliau o’r hyn yr oeddem i gyd eisiau eu wneud. I fod yn dîm da, roeddem yn ymwybodol bod rhaid i bawb wrando ar syniadau pobl eraill er mwyn sefydlu rolau unigolion a'r pynciau y byddant yn eu trafod yn unigol.
Gan adlewyrchu nôl, roedd pawb yn ymwybodol ac yn credu pe bai un person yn rhoi allan rolau a phynciau, ni fyddai pawb yn hapus ac er mwyn cadw tîm da a chadarn  rhaid oedd cadw pawb yn hapus.
Gan adlewyrchu'n ôl ar y cyfarfod cyntaf a gawsom fel tîm, cytunodd pawb ar ba rolau a phynciau a geir eu rhoi i’r unigolion yn y tîm. Fe wnaethom ni wedyn, fel tîm, weithio allan pwy a hoffai ymgymryd â'r rôl cadeirydd gan fod hyn yn rhan allweddol yn y tîm. Roedd cyfle i gymryd rhan fel cadeirydd ac roedd y cyfle hwn yn agored i bawb. Yn anffodus fe wnaeth aelod arall o'r tîm ymgymryd â'r rôl hon. Wrth adlewyrchu'n ôl, roedd fy hyder yn isel pan ddaeth i ddewis y rôl hon ac o ganlyniad i hyn rhoddwyd y rôl i aelod arall oedd â mwy o hyder. Fel tîm, cytunwyd mai'r person hwn oedd y gorau ar gyfer y rôl ar yr amser hwnnw, ond cytunwyd hefyd y dylai un arall fod wedi ymgeisio cymryd y rôl gan fod eraill yn credu y byddai'r person hwnnw wedi bod yn arweinydd da o fewn y tîm. 
Dywed  NCVO:
 ‘ Organisations are much more likely to perform well when their people work effectivly as a team. This is because good teamwork creates synergy, wherer the combined effects of the team is greater than the sum of individuals efforts. As well as enhancing organiations, performance good teamwork benefits individuals too’(NCVO, no date). 

Roedd agwedd arall ar y gwaith tîm sef y gallu i gyfathrebu â'i gilydd yn effeithiol. Rwy'n teimlo fod cyfathrebu da yn allweddol i dîm sy’n effeithiol. Rhaid i gyfathrebu da yn y maes hewn fod yn broffesiynol gan ddangos tegwch i bob aelod. 
Dywed Page mewn cylchgrawn:
‘Good communication is an essential tool in achiving productive and maintaining strong working relatonships at all levels of an organisation’ ( Page, No date).  
Deallwyd bod pawb bob amser yn brysur ac mae gan pawb ymrwymiadau eraill ond teimlir y gwnaethom gwrdd â hyn mewn modd bositif ac roeddem bob amser yn chwilio am ffyrdd o gwmpas y sefyllfaoedd wrth iddynt ymddangos. Buom hefyd yn gweithio'n dda pan oedd aelodau yn absennol  am un rheswm neu arall  trwy sicrhau bod negeseuon e-bost neu negeseuon text yn cael eu hanfon, gan roi gwybod i bawb am yr hyn oedd yn digwydd ac am unrhyw newidiadau a wnaed. Er nad oedd pob aelod o'r tîm yn bresennol bob amser, a oedd yn anodd ar adegau, teimlwyd fel tîm ein bod wedi gweithio'n dda er mwyn goresgyn problemau. Ond ar ddiwedd y gwaith grŵp, digwyddodd sefyllfa heriol, lle roedd diffyg cyfathrebu wedi digwydd rhwng aelodau'r tîm. Mae'r profiad hwn wedi profi fod cyfathrebu yn allweddol i dîm cynhyrchiol. Wrth adlewyrchu'n ôl ar y profiad yn gyffredinol teimlwyd ei bod yn ymdrech dda gan bawb er mwyn sicrhau bod y criteria yn cael ei fodloni. Dysgwyd mewn ffordd ymarferol  o’r hyn sydd ei angen ei wneud mewn tîm da ac effeithiol o fewn lleoliad yn y blynyddoedd cynnar. 
Teimlwyd bod tîm da ac effeithiol yn allweddol i sicrhau bod y lleoliad yn cael ei redeg yn gywir gan fodloni'r safonai a osodir gan gyfreithiau a pholisïau mewn lleoliad. Yn y drafodaeth grŵp teimlwyd gan bawb fod cyfathrebu da wedi cael ei ddangos, ond hefyd fod adegau lle na ddangoswyd hyn. Oblegid hyn mae pawb nawr yn ymwybodol o’r canlyniadau difrifol a all ddigwydd wrth yr anallu i gyfathrebu mewn ffordd adeiladol a chynhyrchiol. 
Maen amlwg fod rhaid i arweinydd da i fod yn gallu cyfathrebu yn llwyddiannus. I arwain grwp yn effeithiol rhaid cyfleu yn glir y neges neu’r gorchymyn sy’ angen er mwyn i bawb i fod yn deall anghenion a chanlyniadau y cyfathrebu ac hefyd deall fel mae y mater yn effeithio ar eu swydd nhw. Ar y gyfan credaf fod y holl profiad o fod yn weithio mewn tim wedi fod yn profiad, profiadus iawn, yn dangos fod angen gweithio yn effeithiol fel tim er mwyn sichrau fod popeth yn fynd yn iawn. hefyd gallaf weld sut fydd hyn yn cael effaith wrth weithio mewn lleoliad plant. 

















[bookmark: _GoBack]Dywed Ford fod dod at ei gilydd yn ddechrau, ond mae cadw at ei gilydd yn dangos cynnydd ac mae cydweithio yn arddangos llwyddiant. Mae llawer o arweinyddion yn arwain yn ol ei personoliaeth eu hunain. Rhaid i arweinyddion ddangos gwybodaeth dda o’r anghenion cyfreithiol, effaith penderfyniadau ar y plant a’r teulu ac a’r ymarferoldeb (practicality) y syniadau gyda thipyn o synnwyr cyffredin er mwyn ennill parch cydweithiwr a rhaid cael tegwch a chwarae teg. I roi help llaw i arweinyddion mae’n bosib astudio yr arddull bersonol a dilyn cyfarwyddiadau wrth arbenigwyr yn y maes er mwyn bod yn fwy effeithiol trwy addasu a mabwysiadu egwyddorion fel canllawiau.





Mae tri arddull yn cael ei gydnabod sy’n rhoi canllawiau i arweinyddion sef awtocratig, democratig a laissez-faire. Mae McKinsey, a llawer arbenigwr arall yn trin a thrafod ac hyrwyddo y gwahanol arddulliau. Mae yr aseiniad hwn yn bwriadu trin a thrafod manteision ac anfanteision y gwahanol arddulliau, dangos dealltwriaeth o’r egwyddorion hyn gyda syniadau am sut i fabwysiadu rhai o’r canllawiau yma.  
Yr arddull arweinyddol sydd yn gweithio fwyaf effeithiol o fewn tîm yw arweinyddiaeth democrataidd. Mae bod yn arweinydd democratig yn fath o arddull arweinyddiaeth lle mae aelod o'r grŵp yn cymryd rôl fwy cyfranogol yn y broses o wneud penderfyniadau. Yn ôl Gastil (1994) mae arweinydd democratig yn ‘Distributing reponsability among he membership, empowering group members, and aiding the group’s decision-making proces’. Mae Edwain A. Locke hefyd yn ddweud fod ‘any power-sharing arrangment in which workplace influences is shared among individuals who are otherwise hierarchical unequals’. Mae arweinyddiaeth ddemocrataidd yn arddull o arweinyddiaeth sy’n golygu ystyried pob barn, gan wneud penderfyniadau yn seiliedig ar fewnbwn eraill a rhannu’r cyfrifoldeb yn gyfartal. Mae arweinydd democrataidd yn rhoi pwyslais mawr as ganiatáu cyfranogiad eang yn ystod adegau gwneud penderfyniadau. Mae’r rhan fwyaf o arweinwyr democrataidd yn rhannu nodweddion cyffredin, sy’n gwneud y system gydweithredu o ddemocratiaeth weithio’n effeithiol. Gall arweinyddiaeth ddemocrataidd gynhyrchu gwaith o ansawdd uchel am gyfnod hir. 
Gwelir fod arddull arweinyddiaeth, yn ôl ‘The style of Leadership’ mewn Critical Review (2015) yn arweinyddiaeth ddemocratig hefyd ac yn gyfranogol gan ei fod yn annog gweithwyr i fod yn rhan o’r broses o wneud penderfyniadau.
 ‘The democratic manager keeps employees informed about everything that effects their work and shares decision making and problem solving responsibilites’( The style of Leadership: A critical riview,2015). 
Mae yna lawer o fanteision ac anfanteision o fod yn arweinwyr democratig o gweithio mewn tim o fewn lleoliad plant. Mantais o fod yn arweiniwr democratig yw eu fod yn cyd-weithio yn dda fel tîm pryd mae angen datrys problem, mae’n hybu creadigrwydd, mae'n cryfhau perthynas tîm, mae’n gadael pawb gael barn ac mae’n cynnal cyfathrebiad da ac effeithiol. Yn ôl status.net  y fantais o fod yn arweinwyr democratig yw fod cyfrifoldeb yn cael ei rannu:
‘Responsibility is shared among all memebers of staff with the leader present to offer guidance and keep dicussions balanced and controlled’.  
Mae status.net hefyd yn dweud fod manteision eraill o fod yn arweinwyr democratig. Un ohonynt yw y gallu  i greu tîm cryf sydd yn dda ar gyfer gweithio o fewn lleoliad plant  o achos:
 ‘Workers will understand the importance of working with others, respecting the thoughts and ideas of co-workers, and helping them reach their goals. This can increase trust and admiration among team memebrs’. 
Mae connectUS hefyd yn cytuno fod mantais o fod yn arweinwyr democratig gan mae'n cyd-fynd â bron bob model busnes ac mae'n aml yn cael atebion ar gyfer problemau cymhleth. Gwelir ei bod yn hyrwyddo amgylchedd greadigol ac mae'n adeiladu tîm cryf. 
Yn ogystal a manteision o fod yn arweinydd democratig mae hefyd yna anfanteision. Rhai o’r anfanteision o fod yn arweinydd democratig yw eu fod yn cymryd llawer mwy o amser, yn anodd i'r arweinydd, yn ddibynnol iawn ar oedran ac efallai ddim yr ateb gorau posibl o hyd ac mae llawer o drafodaethau yn gallu bod yn ddiflas (The style of leadership: A critical review,2015).  Mae Tarhan (2015) hefyd yn dweud ei bod yn anfantais pan mae’n cymryd llawer mwy o amser, gan fod  pawb yn ceisio dweud eu barn ar y sefyllfa’r yn ôl eu hoffter personol sy’n rhwystro cynnydd.  Gall hyn hefyd droi’n gyflwr trychinebus mewn cyfnod o argyfwng pan mae angen cyfeiriad pendant cryf ar frys. Mae Miller (2017) yn dweud fod arweinyddiaeth democrataidd yn arddull syn gallu creu amgylchedd lle gallai pob unigolyn ddisgwyl eu cyfraniad i'w werthfawrogi a'u gweithredu. Pwysleisia hefyd fod angen mwy nag amser fforddiadwy am fod penderfyniadau prosesu yn cymryd llawer o amser. Gall hefyd ddod ag elfen o ansicrwydd i rhiant a hefyd i plant. 
O fewn y Blynyddoedd cynnar mae cael arweinydd cryf yn rôl bwysig oherwydd mae Aubrey(2006) yn dweud fod: 
 ‘Leadership has been identified as a key element of quality provision and the EPPE research study demonstrated, in settings where children made better all-round progress, that there was strong leadership and a good proportion of staff were graduates (Sylva et al., 2004).
Mae Moyles (2006) a Fink (2005) yn awgrymu y dylai arweinwyr fod yn arweinwyr dysgu yn gyntaf ac yn bennaf, sy'n golygu dealltwriaeth o ddysgu, meddwl beirniadol, dealltwriaeth gyd-destunol, craffter gwleidyddol, dealltwriaeth emosiynol, a’r gallu i wneud cysylltiadau a meddwl am ddyfodol. Wrth bod yn arweinydd democratig llwyddiannus pan yn gweithio o fewn y Blynyddoedd cynnar mae angen sicrhau fod  pob gweithiwr yn ei ddeall a'i fabwysiadu ar eu gyfer fel eu harferion, meddwl a gweithredu. 
O fewn y cysyniad cymhleth mae pwnc democratiaeth mewn ysgolion meithrin / plant meithrin yn bwysig iawn.



Yn ôl Havigerová, Haviger, 2010 er mwyn gwneud democratiaeth i weithio yn yr ysgol,  rhaid bod pob gweithiwr yn ei ddeall a'i mabwysiadu fel eu harferion, meddwl a gweithredu, ac felly mae yn angenrheidiol i greu amodau ac awyrgylch y canfyddiadau uniongyrchol, a grëir ar sail cadarnhaol. Rhaid mabwysiadu perthnasoedd gyda'r pennaeth a'r athrawon a phobl eraill yn yr ysgol. Gwelir hefyd fod cyfraniad i ddylanwadu ar agweddau rhesymol ymwybodol yn ogystal â theorïau ymhlyg anymwybodol staff yr ysgol am yr hyn sy'n arferol mewn a ysgol ddemocrataidd (Havigerová, Haviger, 2010). 
Rhaid cadw rhieni yn y cylch er mwyn cydweithio’n effeithiol ac er lles y plant. Y dyddiau yma mae text yn ddefnyddiol iawn ac mae o hyd yn bosib danfon e bost. Dydi plant ddim yn colli nodiau ‘r ysgol yn ei bagiau ar ddiwedd dydd ragor o achos y cyfle i gyfathrebu yn uniongyrchol a’r rhiaint neu’r gwarchodwyr. Mae hefyd gyfle i rieni roi gwybodaeth cyflym i’r ysgol hefyd ynglun a rhywbeth sydd wedi digwydd i’r plentyn adre a all effeithio ar ymddigiad neu y gallu i ganolbwyntio. Galluoga hyn staff i weithio yn fwy deallus gyda rhywfaint o ddealltwriaeth a chydymdeimlad. Wrthgwrs, mae cyfathrebu yn ganolog i hyn.

Crynhoi – 
Mae yr aseiniad hwn wedi delio a dadansoddi’n feirniadol gysyniadau, egwyddorion ac arferion arweinyddiaeth a meithrin tim mewn lleoliadau plentyndod cynnar gyda ffocws ar bolisiau ac arferion mewn perthynas a gofynion statudol a chyfraith cyfolgaeth. Mae yr aseiniad wedi edrych yn feirniadol ar brofiad personol ac ar yr angen i gynefino a mentora staff newydd a hefyd trafod anghenion timau aml ddisgyblaethol. Rhaid hefyd wrthgwrs, cymrud mantais o bob cyfle i ddatblygu gwybodaeth a arferiad staff yn y lleoliad. Mae gwybodaeth statudol a chyfreithiol yn ogystal a’r gallu i gyfathrebu yn effeithiol yn elfennau sy’n ganolog ymhob sefyllfa gan gynnwys cyfarfodydd a’r  gweithle o ddydd i ddydd.
Dywed Ford, ‘Coming together is a beginning, keeping together is a progress, working together is a success’
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