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探析《周易》損、益兩卦的利他之道

前言

作為群經之首的《周易》在中國文化發展的長流中承擔十分重要的角色，

二、探析損益之道的核心精神

損益的核心精神的探索線路，縱觀現有的資料，有兩種不同的解釋方式。一個是由

馬王堆出土的《帛書·要篇》由萬物四時的變化來闡釋損益之道的核心精神；而另外是

以眾人對於通行本《周易》中損、益兩卦的卦辭和卦爻來切入。兩者方向不同，分析如

下：

（一）、從《帛書·要篇》初探損益的核心精神：

《周易·雜卦傳》有言：損益，盛衰之始。這裡所提到的損益所闡釋的盛衰可以從

不同的地方顯現。《帛書·要篇》以觀天地之變得角度來解說損益之道的核心思想，用

天地變化來闡述損益的過程。

〈要篇〉原文如下：

《益》之为卦也，春以授夏之时也，万勿（物）之所出也，长日之所至也，產之

室也，故曰益。授（损）者，秋以授冬之时也，万勿（物）之所老衰也，长[夕]
之所至也，故曰[損]。1

這種解釋的方式屬於「卦氣說」的範圍。所謂卦氣說，即「一種視構成《易》符號

系統的卦為節氣候之變化、陰陽二氣之消息的涵攝符示的學說。」2 這種學說源於先秦

時期，到西漢時逐漸完備，西漢學者孟喜「六日七分」3的理論，益卦於正月節氣始，

而損卦於七月中氣處暑始。清代學者朱駿聲先生進一步說明：

益卦言冬至之候也。冬至日天度積虧二萬四千零十四分四十一秒六十一微，太陽

之行，最在赤道南，最遠天頂，晝最短，損無可損，而為益之始。4

損卦言夏至之候也。夏至日，天度積贏二萬四千零十三分五十秒三十二微。太陽

1 廖名春: 《帛書〈周易〉論集》（上海: 上海古籍出版社，2008 年）p.389 。
2 王新春: 《易學與中國哲學》（北京: 人民出版社，2012 年）p.83。
3 參見：林忠軍: 《象數易學發展史》（濟南: 齊魯書社，1994 年）卷 1，p.61-65 。

4 清·朱駿聲著；胡雙寶點校：《六十四卦經解》（北京：國家圖書館出版社，2008年）p172。



之行，最在赤道北，最近天頂，晝最長，益無可益，而為損之始。然所謂損者，

損前之所益也。5

如上所言，益卦所象征的春和夏兩個季節，《易緯·通卦驗》言：「震主春分，巽

主立夏。」益卦是由下卦「巽」與上卦「震」相合而成。表明自冬至之後，陰氣下降到

最低點開始觸底反彈，此時陽氣逐漸生發。從春分一直到立夏，萬物開始生長增益繁茂，

這就是益卦。《三易通義》 言：「兌為成，艮為敗，成而敗，故曰損。」6 損卦續益

卦之末，從夏至日照時間最長的一天之後，陽氣生發到了頂點，陰氣開始回升，萬物也

轉而開始凋零與衰老。概括而言，益卦所代表的春夏兩季，過程雖然萬物生長、茂盛，

而終有衰退的征兆；而損卦代表的秋冬兩季，萬物雖然是從成熟到衰老，但最後也有由

衰轉盛的的時機，所謂「極損則益，極益則損」如是。7

《帛書·要篇》以天地節氣之變化來闡述損益之道，解釋了損與益為自然的過程。

該篇有言：「損益之道，足以觀天地之變而君者之事已。」天地萬物固有損益虧盈的轉

換，而人事亦有吉凶禍福的境遇，因此〈要篇〉又說：「是以察於損益之變者，不可動

以憂憙」。8明了天地損益變化法則的人，不因損為憂，不以益為喜。而正是理解損益

是相互循環的緣故，人事的吉凶也可以通過天地所顯示的損益之道來重新認知和把握。

由此，損益之道可由天地變化契入並把握人事吉凶的一個門徑，這讓損益之道具備了即

體即用的特性。9

（二）、從通行本《周易》再探損益之道的核心精神

上文以《帛書·要篇》中以天地四時變化來闡釋損益之道，《周易·繫辭傳》有言：

「明於天之道而察於民之故」。對於天地變化的理解可以轉化成對於人事吉凶的把握。

這個線索可以進一步從《周易》中〈損〉、〈益〉兩卦的卦爻和卦辭中探索。

首先是〈損〉卦，《說文解字》釋“損”為減損之意。該卦是由八卦中兌卦與艮卦

相合而成，下卦為兌而上卦為艮。從人事的角度來看待兩卦的方位，內卦所代表的是自

己，而外卦所代表的為他人。10而對於卦的解釋歷來有所不同。

5 同前註，p，177。
6 朱興國著《三易通義》（濟南：齊魯書社·2006）p.132。
7 漢·王弼、韓康伯注 孔穎達疏:《周易正義》，《十三經注疏( 上) 》（北京: 中華書局，1997 ）p. 96。
8 廖名春: 《帛書〈周易〉論集》p.389 。
9 張克賓：〈損益與易道及《易》書〉《煙台大學學報（哲學社會科學版）》2014 年 7 月第四期第 27
卷。頁 14。
10 ［宋］司馬光著：《溫公易說》，楊軍主編，《十八名家解周易》（第四輯）（吉林：長春出版社，

2009）p.27。



一種解釋基於卦德：鄭康成言：“兌為澤，艮為山……，山在地上，澤在地下，澤

以自損增山之高也。”兌的卦德為沼澤，而艮的卦德為山丘，用搬運沼澤的土來增加山

丘的高度。孔穎達與朱熹都讚成該說法。而程伊川解釋：“澤在山下，其氣上通，潤及

草木百物，是損下益上也。”這種說法也是從卦德出發，但是他認為是沼澤之水，化為

氣，從而助於山丘上萬物的生長。

另外一種解釋則認為損卦是由泰卦變化而來。〈損〉卦：“六三，三人行，則損一

人，一人行，則得其友。”“三人行”代表著原本〈泰〉卦下卦〈乾〉卦卦和上卦〈坤〉

卦，下卦三爻都是陽爻，而上卦全為陰爻。而“損一人”意味著〈損〉卦的成立，是由

〈泰〉卦的九三的陽爻被調動到第六爻，而泰卦的原本的上六的陰爻被九三的陽爻所替

換成上九。11〈泰〉卦的下卦〈乾〉代表著陽剛，上卦〈坤〉卦代表著陰柔，三爻之陽

已經剛強有餘，而三陰爻則柔之過甚，因此〈損〉卦便主動將泰卦的九三和上六交換，

而達到損剛益柔的效果。12這便是〈損〉卦的轉變由來。

上述兩類解釋雖然方法不同，但是都有一個共同點，便是「損下益上」。通過減損

下卦而增益上卦。

〈益〉卦的理解則直接了當，《廣雅·釋詁》將“益”解釋為增加之意。《序卦》中

解释道：「损而不已必受益，故受之以益。」這與《帛書·要篇》以天地四時變化的解

釋損益之道相通，程伊川說：“盛衰損益如循環，損極必益，理之自然，益所以繼損也。”

這些解釋都直接證明，有損必有益的真相。

〈損〉卦和〈益〉卦是對宮卦，將〈損〉卦倒置便是〈益〉卦。而這兩個卦都有一個共

同點，〈損〉卦是「損下益上」，〈益〉卦則是「損上益下」，都有一個損字，可知損

益之道在“損”，《周易蒙引》有言：“物無兩盛，剛既損則柔自益，故損之《傳》兼

言益。”13這說明天地四時變化，有損才有益。其中〈損〉卦對於“損”的概念有著直接

的闡述，「損上益下」的觀點在人事上，據下卦為己而外卦為人的理論，提出「損己利

人」的行事方法。這是損益之道在人事上的核心精神。

然而，減損為世人所避，人人爭相謀求增益，尤其是對於利益的增加上，可能更加

錙銖必爭，所謂“天下熙熙皆為利來；天下攘攘皆為利往。”而〈損〉〈益〉兩卦提出

的損益的核心精神卻反其道而行之，〈損〉卦中更是出現“元吉”的字眼，作為大吉的

11 陳鼓應、趙建偉 著：《周易注釋與研究》，（臺灣：臺灣商務印書館）P.366
12 金景芳、吕绍纲.著《周易全解》（長春：吉林大学出版社）p.295。
13 明·蔡清著；劉建萍等點校 《易經蒙引 》（上海：商務印書館，2017）p.367



“元吉”出現在這裡更能說明古人在人事上自我減損的指導。

在上文中提及〈損〉卦是由〈泰〉卦變化而來，《周易·序卦傳》：“泰者，通也，

物不可以終通，故受之以否。”這裡說明〈泰〉卦之時萬物亨通繁榮，但是大通之後必

有衰退的跡象，因此〈泰〉卦之後的卦為萬物閉塞的〈否〉卦。這與《帛書·要篇》中

以四時之變來解釋損益之道有著相似之處，損益之變以虧轉盈，泰否之變則以通轉塞，

都在闡述天地循環往復的事實。由〈泰〉卦變化而來的〈損〉卦意味著在一切亨通之時，

通過主動自我的減損，使得自己不會到盈滿的極點而開始損退。保持一個損的轉態，而

後自然能得到增益。這既是損益核心精神的魅力所在。

這裡存在著一個鮮明的對比，即利人與利己兩端。損益之道提出自我減損來利益他

人在社會觀念中普遍罕見，而對立面損人利己的現象無論在古代還是現代都更為熟悉，

更有“人不為己天誅地滅”之論。

對於利己這類，將精力都放在利益和資源的追求，慢慢可能成為一種孤獨自私的個

性，從而行事可能以滿足自己為前提，不顧及他人，而這個過程甚至會不擇手段以求達

到目的，這看似是益己，但是到達利益的最重點，必要會有“亢龍有悔”和“物極必反”

的結局，看似是短期利己，實則是反方向。反觀利人一類，孟子有言：“得道者多助，

失道者寡助。”這是在說明每個人心中都有一桿秤，當有人挺身而出為人著想，對方自

然也會反饋，自然互相結下善緣。這樣的人短時間看似會損失自己的利益，但是最終的

結局可能與利己者截然相反。

唐代玄宗皇帝就是一個很典型結合兩者的例子，他的一句「我貌雖瘦，天下必肥。」

名流千古，在這段時間他盡心竭力的治理國家，建立了開元盛世，讓國家富強而人民安

樂。然而等到後來他玩樂之私心起，獨寵楊貴妃和安祿山，對於國家的治理不再親力親

為，而貪圖私慾的享樂，最後導致了安史之亂，國家也開始動蕩不安。這便是利人和利

己很好的證明，卻恰好發生在一個人身上。前期利人，看似是自己的利益受到減損，但

是最終的收益卻是父輩交與他的國家得到祥和與安寧；後期獨享樂利己，致使國情混亂，

人民不安。整個過程如損益之道的自然過程一樣，損極必益，他開始善理國事而國家昌

盛；但益極必損，國家昌盛之時，他開始放鬆，追求個人享受而不顧國家大事，而導致

國家由盛轉衰，由安轉危。而損益之道的核心精神在於主動減損，在大通之時也能夠不

著眼於自己。如唐玄宗之例，國家昌盛之時開始享樂，豈不知孟子有言：「獨樂樂不如

與人樂樂。」真正的快樂並非來自於個體的享受，而是眾人整體的增益。所謂“出乎爾

者反乎爾。”當真正通過自我的減損而利於人的，自然也會得到他人的尊敬與回饋，，



甚至在利人的過程中也會得到幫助。這是損益之道的核心精神體現之一，也是〈損〉卦

為什麼會有吉祥征兆的原因。

三、損益核心精神具體落實的方法

上文提及，損益之道的核心在於自我的減損，用於人事方面則是損己利人。這四字

雖然是行事的方向，但具體落實的方法卻需要進一步從兩卦中來探索。

（一）方法之一：不居功

損益核心精神落實之道，首先可以從不居功來探討，〈損〉卦第一爻初九便說：“已

事遄往，無咎，酌損之。”這句話歷來有不同的解釋，其中一種認為利人之後需要及時

離開，不能有居功之心。程頤《易傳》有言：“初以陽剛應於四，四以陰柔居上位，賴

初之益者也。下之益上，當損己而不自以為功。所益於上者，事既已則速去之，不居其

功，乃無咎也。”這裡是用〈損〉卦卦爻來解釋，初九和六四是正應的關係。六四以陰

柔在上，而初九以陽剛在下。這時初九應損己去益六四，六四也依賴初九而得受益。這

本身沒有問題，問題在於初九是否因自己益了六四而居功自傲。如果能如「已事遄往」

一般，事情做完之後迅速離去，不居其功，自然無過咎。

損益之道的核心精神在於主動地損己利人，為何在〈損〉卦第一爻就告誡在利人之

後要不居功呢？前面得知損益的自然現象是損極則益，益極轉損，因此在人事上避免盈

滿之後虧虛而主動減損。但是在損己利人之後，也到了盈滿的狀態，如果此時居功自美，

那麼接下來將進入由益入損的狀態。所以在〈損〉卦在六爻的開始便留下警示，要我們

知進退，損己利人之時要勇猛前進，而事成之後要知善而退。〈乾卦·文言〉曰：“亢

之為言也，知進而不知退，知存而不知亡，知得而不知喪。其唯聖人乎！ 知進退存亡

而不失其正者，其唯聖人乎？”意思是只知進取卻不知隱退，只短視發展繁榮而看不見

其後之衰亡，只懂得獲取不懂得放棄。14這是對於〈乾卦〉上九的解釋，該卦的九五為

“飛龍在天。”氣勢達到頂點，此時不知退，自然會出現“亢龍有悔”的衰敗現象。因此

〈損〉卦首先告誡的是利人之後的退。

而退的方式即為“謙”。《韓詩外傳》中記載著周公一段話：“《易》有一道，大

14 孫景龍〈自強不息，知進知退——《周易·乾卦》經傳文字解讀〉（河北民族師範學院學報，2012年
3月第 32卷第 1期）p.57。



足以守天下，中足以守國家，小足以守其身：謙之謂也”15 這個謙是指一個人成事後自

抑其能，依然能保持最初的本色，不矜己功而淩人之上，處處謙虛低調。不以現在的成

功為頂點，反而以此為起點繼續努力。16 有如李白於《俠客行》所言：“事了拂衣去，

深藏功與名。”一般灑脫。《周易·謙卦》有言：“滿招損，謙受益。”這與損益之道的

自然觀相合，昭示著切記居功自傲。《老子》亦言：“不自是，故彰；不自伐，故有功；

不自矜，故長。”能做到不自矜其能，才能受益長久。如《論文》所言：“有若無，實

若虛”一般。成事之後如未做之時，從而繼續努力。這便是〈損〉卦首先警示我們的一

個行事方法，成事之後轉身重來。

（二）利人的時機把握

上文言及利人後之退，而這裡則需要探尋損己利人的進之道。

在〈損〉卦和〈益〉卦的彖辭都提到：“時”的觀念。〈損〉：「損益盈虛，與時

偕行。」〈益〉：“凡益之道，與時偕行。”所強調的是損己利人時需要遵循客觀的規

律，即適時而動，適可而止。《周易·繫辭》：“君子見機而作，不俟終日。”這是對

於利人把握時機最好的解說，看到合適的時機不會遲疑，立馬行動。講求對於時間、地

點、方式、方法的拿捏。〈艮卦·彖傳〉曰：“艮止也。時止則止，時行則行， 動靜

不失其時，其道光明。艮其止，止其所也。”在應當停止的時候就停止，應當行動的時

候就行動，動與靜都不失去最好的時機。這與《禮記·學記》提到的：「當其可之謂時」

是一個道理。〈損〉卦九二：利貞，征凶。弗損，益之。《象》曰：九二利貞，中以為

志也。這是說益人以中庸之道行事。凡事要講求中道，不可過，亦不可不及。

據《戰國策》記載：戰國時期，趙惠文王去世之時，孩子孝成王仍未成年。因此惠

文王的夫人，趙威太后來主持朝政。而秦國趁趙國新喪國君，國家有些動蕩之際，起兵

攻擊趙國。趙國無法有效抵抗外侵，只能向齊國求助。齊國雖然同意派兵幫助，但是前

提是太后的最小的孩子安國君去齊國為人質。然而，太后不願意自己孩子去他國受苦，

所以一直沒有答應。趙國的大臣們十分著急，因此分批不停地勸諫太后要以國家為重，

這種做法反而激怒太后。而丞相觸龍明白，這是因為太后寵溺孩子的緣故。因此，他提

出：「父母之愛子，則為之計深遠。」這是勸諫太后，此時將孩子留在身邊，短時間內

這孩子是受益的，但以後太后百年之後，沒有人能像母親一樣去寵溺他，而他此前對國

15

16 張小喬〈《周易》“退”的哲學〉（陝西師範大學學報，哲學社會科學版，2006年 3月第 36卷）p.195。



家有功，那時他該如何立身，繼續享受如今的地位呢？通過觸龍審時度勢的勸解，太后

最終答應派安國君去齊國為人質。17

以上案例證明，利人之時，需要根據實際的客觀現象來進行，而不是根據自己的喜

好。正如同老子所言：「上善若水，水善利萬物而不爭。處眾人之所惡，故幾於道。」

18這裡雖然說的是道家無為不爭的思想，用在損己利人上，水沒有固定的形態，而是根

據不同的需要自然變化去有益於人，因此，在利益他人時也應該學習到水的這種精神，

靈活運用，這樣自然順利吉祥。

四、損益核心精神落實之根基

凡事有體有用，上文言及損益之道的行事方法，這是其核心精神的外用之道。而內

在的本體則是根基所在。下文將從兩個方面來研討利人之時，內心需秉持的原則。

（一）、以誠為本

損己利人，只是外在的行為表象，其內心必有行事的原則作為根基。這就是“誠”。

〈損〉卦開篇便提到：「損，有孚，元吉」19。「孚」，根據《說文解字》：「卵

孚也。一曰信也。」是誠心的意思。所以也就是說，損己利人之道的吉祥、無害、可正、

可行。都以『有孚』為前提。20《來氏易注》中講到「非『有孚』，則不吉、有咎，非

可貞之道，不能悠往矣。惟『有孚』，則元吉也，無咎，可貞也，利有攸往也，有是四

善也。」21 這裡反復強調一個道理，損己利人是用一份真誠之心。

〈損〉卦接下來又指示：“曷之用，二簋可用享。” 享是祭祀天地鬼神的典禮，簋

是用來盛稻粱黍稷的器物。在祭祀時最多的用八簋，一般的用四簋，最少的用二簋。這

裡用享祀之禮來闡述內心需秉持的原則，《蒙引》言：「『二簋可用享』，享由可損，

則其他無不在所損矣。此聖人舉重以見輕之意也。」22古人對於祭祀十分看重，《左傳》

云：“國之大事，在祀與戎。” 這祭祀過程的繁文縟節最嚴重。而利人之時，需要減損

那些浮沫文飾之物，而留下最為根本、必要的部分——誠心。因為外表的文飾一旦超過

17［漢］劉向集錄：《戰國策》（上海古籍出版社，1985）P.768
18［魏］王弼注，樓宇烈校釋：《老子道德經注校釋》p.20
19［宋］朱熹撰；廖名春點校，《周易本義》 （北京：中華書局，2009版）p.154
20 黃壽祺 張善文 撰，《周易譯注》（上海：上海古籍出版社，2004.7）p.312。
21［明］來之德撰，張萬彬點校《周易集注》（北京：九州出版社，2004）p.443。
22 明·蔡清著；劉建萍等點校 《易經蒙引 》p.366。

https://m.douban.com/book/review/9472138/


誠心，誠也轉為虛偽。

其次，〈益〉卦九五也提到：“九五，有孚惠心，勿問，元吉。有孚，惠我德。”

這裡說到利人時心懷誠懇，對方能自然感受到而感動。即使中途出現問題，也因為這份

利人的誠心而不會被真正地問責。23

通過分析〈損〉、〈益〉兩卦中部分爻辭，證明損人利己的根基，在內心中的誠心。

這個誠心首先是內心中的不自欺，中國首位總理周恩來在年輕時撰寫一篇《誠能動物

論》，其中提到，我們所熟知的三位東西方聖人：孔子、佛陀、和耶穌，他們具有超越

時間和空間影響力的原因，最重要的是內心純貞無暇，而外無絲毫的作假。真正做到「誠

於中而形於外」的理論。損己利人，首先所要損的就是除誠心以外的虛假的觀點，要始

終堅守誠信的原則。

（二）、改過遷善

前文探討損人利己的本體－－誠，但是如何達到內心真正誠敬不假？〈損〉、〈益〉

兩卦也能找到解決方法的線索。

〈損卦·象傳〉：“損，君子以懲忿窒欲。”這是在說君子通過觀損之象，落實到

修身方面，最為重要的便是懲忿窒慾。忿：憤怒，是情緒上的失控。人往往逞一時之忿

做出超出常規的行為，而造成遺憾。因此，對於自己的情緒的起伏，需要更好的提升。

蘇軾《留侯論》：「匹夫見辱，拔劍而起，挺身而斗。此不足為勇也。天下有大勇者，

卒然臨之不驚，無故加之不怒。」再者說明真正的勇，不是好勇鬥狠，而是沉穩應對面

前的事情。而欲，即種種內心的私慾。一般惡端往往產生於私欲。窒欲是對於私慾的去

除。〈損〉卦六四提出：“損其疾。”“疾”正是這極端的情緒和內心不好的慾望，這

些都是要減損掉的。

〈益〉卦也提出：“風雷益，君子以見善則遷，有過則改。”《禪解》解釋道：

“風以鼓之，遷善之速也；雷以動之，改過之勇也。”24益卦是由下卦巽卦和上卦震卦

組成，風為巽卦的卦德，而雷為震的卦德。風的鼓動象征著的是君子遷善的迅速，而雷

鳴時的震撼則代表君子改過時的勇猛。明代易學家陸庸成進一步解釋：「風之入也最微，

故片善不遺，懺過必剔；雷之發也最迅，故遷無留念，改無停機。」風的特性無孔不入，

象徵君子片善不遺；而雷的發威即快且猛，象徵君子改錯時的果斷，說改就改，從不暫

23 蕅益大師著，周春塘譯註：《周易禪解》（台灣：五南圖書出版，2016）p.418。
24 蕅益大師著，周春塘譯註：《周易禪解》（台灣：五南圖書出版，2016）ｐ.370。



停。

以上兩段，〈損〉、〈益〉兩卦提出：減損自身不足而增益自身的道德的修養，這

對於自身的損益是外在損人利己的最為重要的根基。上文提及誠心，而誠心首先是不自

欺，但是如果內心私慾心沒有調服，那麼很有可能就是表面一套，背後一套，至誠之心

則難以發出來；同時私慾甚多，怎麼可能損己利人，如前面提到唐玄宗的例子，當他開

始追求自己的私慾享樂，自然就不會努力的治理國家。因此，對於自身情緒和私慾的減

損，是誠的先決條件。而誠，又是損益之道核心精神的基礎。不可不查也。

五、結語

通過上述研究表明，《周易》〈損〉〈益〉兩卦的損益之道原本是對於天地自然變

化的總結。用在人事上，其核心精神在於損己利人，通過對自身的減損，使一直處於未

滿的狀態，這樣自然能得到長久的受益。在行事之時，既要知進，明白利人需要應對方

的確切需要；同時也要明退，利人事成，也不可居功自滿，因為盈滿之後必然有損虧的

後果。而利人需要秉持者誠心，如果內心不誠，外表做出之事自然也未必真。誠心則需

要通過減損自身的私慾來到達。其中象征著大吉的“元吉”二字出現在〈損〉卦的開頭，

明說古人對於損己利人的重視和認可。
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