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Roedd y broses gyflwyniad grwp yn lwyddianus o rhan weithio fel tim, rheoli tasgau eu hun, cyfathrebu ac ymuno at ei gilydd i greu y gyflwyniad. Un peth oedd yn gallu cael ei ddatblygu oedd fwy o syniadau angen cael ei ychwanegu i ddatblygu’n gyfoes ac i gymryd ystyriaeth o barn/syniadau y weithwyr eraill. Roedd y gwaith tim yn gyfartal ac yn hawdd i uno, roedd y sgwrs yn realistig o rhan wybodaeth a gyflwyniad a roedd gyfraniad oddi wrth pob un yn unigol, roedd arweinyddiaeth ei weld yn gyfartal ac yn glir o rhan gyfrifoldebau unigol, wrth i’r arweinyddwyr ddangos ganmol i’r tim i gyd wrth siarad amdano’r wahanol lwyddiant neu thargedau sydd wedi cael ei gyrraedd. ac yn ddangos arddull arweinyddiaeth democratig sydd yn ymwneud a gwaith tim. Mae’r arddull hyn yn brif elfen yn ol Belbin (1981) sydd yn ddweud bod gwaith tim yn hanfodol i cael o fewn unrhyw grwp o weithwyr i cwblhau tasg, mae angen cael yr wyth rol wahanol o fewn tim, mae na tystiolaeth bod tim oedd yn cynnwys y rol wahanol o fewn ddamcaniaeth Belbin yn perfformio tasgau yn fwy effeithiol ‘na tim sydd yn ddim yn cynnwys y rolau. Mae’r ffordd hyn o weithio yn cefnogi ansawdd y lleoliad oherwydd bod y tim yn weithio gyda’i gilydd i cwblhau gyfrifoldebau unigol, sydd yn gyfuno a’i gilydd i creu canlyniadau lwyddiannus o fewn y lleoliad, mae angen cael tim sydd yn gefnogi ei gilydd fel bod technegau fel hyn yn gallu digwydd a gafodd hyn eu ddangos fel esiampl o fewn ein gyflwyniad grwp (Belbin, 1981).

Arweinyddiaeth yw broses sydd wedi ddatblygu dros y flynyddoedd ar ol newidiadau o’r ofynnion, fel bod unigolion yn gallu ddysgu’r ofynnion o fod yn arweinydd lwyddianus. Datgan Bird (1940) sydd yn cytuno wrth ddweud roedd awgrwm bod swyddi arweinyddiaeth yn ymwneud ag nodweddion personol yn lle factorau fel gyfathrebu, deallusrwydd, hyder a dominiaeth (Bird, 1940). Dros ganol y dauddegau wnaeth arddulliau arweinyddiaeth newydd cael eu ddatlbygu, a roedd fwy o bleidlais ar sut oedd ef/hi yn ymddygio, wnaeth arddulliau arweinyddiaeth wahanol ei ddangos sef cyfranogol, cyfarwyddeb, canolbwyntio ar tasgau, canolbwyntio ar eraill (Blake; Mouton, 1964). Mae na erthygl ‘American physchologist’ (2007) sydd yn ddatgan bod arweinyddiaeth yw broses nid rhywbeth sydd yn benthyg i’r person, ac yn cynnwys furf o ddylynwad sef cymhelliant. Dyna rhai o’r newidiau cyntaf sydd wedi ffurfio’r arweinyddwyr i ni’n ddysgu i fod dros y ddyddiau bresennol fel ddewis o gyrfa.

Ar ol datblygu ofynnion o cael fod yn arweinydd dechreuodd wahanol fath o ddamcaniaeth amdano’r wahanol arddull sydd yn cael ei adlewyrchu o ymddygiad ddefnyddio i cael ddatlbygu’r broses yn effeithiol, mae’r ardduliau yn cefnogi y ffordd o arweinyddiaeth a sut i ddelio gyda wahanol sefyllfaoedd sydd yn ddigwydd o fewn y swydd, neu’r wahanol fath o swydd i chi’n arwain. Yn ol Perrow (1970) dylai arweinyddiaeth cael ei weld yn dibynnol yn hytrach na annibynnol oherwydd mae’r arddull yn dibynnu ar y sefyllfa mae’r arweinydd ynddo. Maen cefnogi y wahanol fath o arweinyddiaeth sydd angen yn y wahanol fath o sefyllfa neu swydd (Perrow, 1970). Mae na arddull awtocratig, democrataidd a lazzei-faire, mae’r arddull awtocratig yw arweinydd sydd yn llym ac yn ddweud i’r staff beth sydd rhaid wneud, democrataidd yw arddull sydd yn fwy agored a cynnwys y staff yn ei syniadau neu penderfyniadau a’i grymuso’i weithwyr, lazzei-faire yw i adael y staff wneud beth mae nhw eisiau a’i adael i ewch ymlaen a tasgau. Yn ol Kets de Vries mae’r arddull i ddefnyddio yn ddybynu ar ffactorau sefyllfaol sef cymeriad y ddilynwyr, cymeriad yr arweinydd, a’r sefyllfa. Mae’r ddatgan yn esbonio bod arddull arweinydd ddim yn penderfyniad, ond yn briodol am y sefyllfa neu’r fath o swydd/weithle sydd yn cael ei arwain.

Ar ol ymchwil wnes i ddarganfod bod cymeriadau sydd yn yn allweddol i fod yn arweinyddwyr effeithiol yn y blynyddoedd cynnar yn cynnwys ddefnydd o gynllunio, yn gosod a cyrraedd targedau, yn ddwym a garedig ac yn amynnedgar, hefyd yn ddangos hyder ac yn ddatblygu perthnasoedd dda gyda’i weithwyr sydd yn rhan o’r arweinyddiaeth y weithle, ac yn olaf i gyfathrebu ac ymateb i ofynnion neu anghenion rhieni (Journal of early childhood research). Mae’r fath hyn o arddull yn ddemocrataidd, un o’r rhesymau o cael arweinyddiaeth effeithiol fel hyn o fewn lleoliadau blynyddoedd cynnar yw’r ffaith bod angen cynnwys y gymuned a’i drin pawb yn gyfartal yn enwedig o fewn deuluoedd. Yn ol Mitchell (1989) mae na lawer o rhieni sydd yn ddelio gyda phroblemau ynglyn a tlodi a wahaniadau, felly maen hanfodol i ganolbwyntio ar y teulu i gyd, yn lle’r plentyn yn unigol (Mitchell, 1989). Gan bod rhain yn gysylltu mae hyn yn ddangos pam bod angen arweinyddwyr effeithiol o fewn weithleoedd blynyddoedd cynnar.

Dylai’r arweinydd cael sgiliau gyfathrebu yn ddwfn o rhan rhieni/teuluoedd neu sefydliadau (Mitchell, 1989). Mae’r ddatgan yn esbonio’r bwysigrwydd o gynnwys amryw o cysylltiadau o fewn teuluoedd plant a phobl ifanc sydd yn mynychu feithrinfa, yn ogystal o hyn maen gyfleus ynglyn a sefydliadau. Mae angen yr abledd i fod yn arweinydd llym o fewn sefyllfaoedd arwyddocaol lle bydd angen ddefnyddio’r fath hyn o arddull, sydd yn cysylltu i’r arddull awtocratig. tystiolaeth sydd yn gytuno bod hyn yn effeithiol o fewn lleoliadau yw ddatgan Kagan a Hallmark (2001) sydd yn pryderu bod ofynnion arweinyddiaeth yn y blynyddoedd cynnar angen wahanol fath o arddull arweinyddiaeth yn ddrawiadol, ac yn gweld arweinyddiaeth gymuedol fel brif ofynniad (Kagan; Hallmark, 2001). Maen esbonio bod cynhwysiant cymunedol yw brif rhan o swyddi arweinyddiaeth yn y blynyddoedd cynnar. Mae na rheswm arall o cael y wahanol fath o arddull yw fod sefyllfaoedd wahanol wrth weithio o fewn y wahanol swydd, wrth i Jago (2007) ddweud bod y sefyllfaoedd yn annog pa fath o arddull arweinyddiaeth sydd yn cael ei ddefnyddio (Jago, 2007). 

Ar ol ymchwil maen amlwg yr arddull sydd yn fwy poblogaidd o fewn y blynyddoedd cynnar yw democrataidd, mae hyn yn cynnwys y staff fel tim wrth weithio fel grwp i cyrraedd y canlyniadau lwyddianus o fewn y weithle, maen weithio’n well oherwydd mae’r swydd yn cael ofynnion gan llywodraeth Cymru sydd angen cael ei ystyried gyda phob staff yn unigol, wrth rhannu wybodaeth gyfrinol amdano’r plant a phobl ifanc yn y weithle. 

Mae erthygl ‘Reframing leadership as a participative pedagogy: working theories of early years professionals’ yn cefnogi hyn wrth ddweud bod arweinyddiaeth agored yn briodol am y flynyddoedd cynnar oherwydd bod hyn yn grymuso ac yn annog cymryd rhan, mae hyn yn gyfeirio i unrhyw rol o fewn AGBC (Reframing leadership as a participative pedagogy: working theories of early years professionals). Mae’r fath hyn o arddull yn ddatblygu fwy o ymddiriedolaeth o fewn y tim sef un o’r brif ofynnion o fewn y swydd. 

I esbonio, mae’r arweinydd yn annog weithwyr i feddwl  mewn ffordd agored, ond dydy nhw ddim yn annog beth sydd yn cael ei feddwl. Mae arweinyddiaeth yn y blynyddoedd cynnar yn cynnwys y rol flaenorol;
· Cyswllt gyda ymwelwyr proffesiynol
· Rheoli’r gylludeb
· Cydlynnu
· Rheoli a chefnogi staff a’i ddatblygiad
Maen cynnwys gyfrifoldebau ddemocrataidd. I ddatblygu cysylltiadau gryf rhwng y weithle blynyddoedd cynnar a’r gymuned, ac yn rhoi fwy o arweinyddiaeth i’r plant a phobl ifanc (Hatherly a Lee, 2003).

I siarad amdano’r arddull ddemocrataidd yn bellach, hon yw’r agwedd allweddol i weithio a phlant a phobl ifanc. Diffiniad Krech et al. (1962) o arweinyddiaeth democrataidd, 
‘’seeks to evoke maximum involvement and the participation of every member in the group activities and in the determination of objectives.’’ 
Maen esbonio bod y fath hyn o arddull arweinyddiaeth yn annog cynnhwysiant pob aelod o’r tim o fewn targedau gyfoes y lleoliad ac o fewn weithgareddau yn y weithle. Mae Gastil. J (1994) yn esbonio bod arweinyddiaeth democrataidd yn rhoi cymorth i’r cefnogaeth o perthnasoedd iachus, weithle sydd yn positif ac emosiynol, ac yn helpu’r broses o 
gyfranogiad adeiladol. Dyna sut mae’r arddull hyn yn fwy perthnasol i wethio a phlant a phobl ifanc wrth bod ymddygiad agored a gyfeillgar. Maen cynnwys ddatrys problemau grwp, dadansoddi a ddifinio yn gyson i gadw’r lleoliad a’r staff yn gyfoes. I gwrando i beirniadau weddill y tim i gadw symud ymlaen (Morse, 1991 a Starhawk, 1986). Mae’r arweinydd hyn ddim yn penderfynnu beth mae’r aelodau grwp yn feddwl neu penderfynnu, ond fel mae nhw’n feddwl a penderfynnu (Haiman, 1951). Mae hyn yn ddangos brif gysyniad yr arddull ddemocrataidd a bwrpas o’i ddefnydd o fewn weithleoedd, hefyd pa fath o sefyllfaoedd maen cael ei ddefnyddio ynddo.

Damcaniaeth sydd yn cysylltu i hyn yw’r ‘Belbin Nutshell approach’ ddatgan Belbin (1981) sef unigolyn yn y team i gyfrannu, a bod angen wahanol gwendidau a gryfderau i cael ffurfio tim lwyddiannus. Mae na naw rol sydd angen ar phob tim sef ‘plant’ sydd yn greadigol ac yn ddargonfod problemau yn unigryw. ‘Resource investigators’ sydd yn wneud yn siwr bod syniad y tim yn cael ei weld gan byd tu fas y tim ac i ddarganfod gwybodaeth o gwrthwynebiadau. ‘Monitor evaluator’ sef rol sydd yn rhesymegol ac yn wneud penderfyniadau gyfartal. ‘Co-ordinators’ sydd yn canolbwyntio ar targedau y tim ac i cynrychioli’r weithle o fewn cyfarfodydd. ‘Implementers’ sydd yn creu strategaeth ymarferol ac i gynnal yn effeithlon. ‘Complete finishers’ sydd ar ddiwedd y tasg i cael edrych dros y gwaith am cangymeriadau ac i cymharu i’r ansawdd uchel o rheolaeth o ansawdd. ‘Team workers’ sydd yn helpu’r tim i gyfuno at ei gilydd ac i sylwi unrhyw gwaith sydd angen ei cwblhau ac i wneud hyn o rhan y tim. ‘Shapers’ sydd yn ddarparu i sicrhau bod y tim o hyd yn symyd ymlaen a ddim yn golli ganolbwyntiad.
Roedd na ddatblygiad o’r nawfed rol tim sef ‘specialist’ sydd yn wybodus amdano ardal hanfodol o fewn y swydd, gafodd hyn hefyd ei weld fel angen o fewn tim (Team roles in a nutshell). Maen ddweud heb cael y rolau wahanol hyn mae na o hyd rhywbeth ar goll neu problemau sydd angen osgoi, a mae phob rol tim yn gallu cael gwendid oherwydd mae’r gryfder yn ddangos pwer dros unrhyw gwendid. 

Cafodd newidiadau ei weithredu ar ol y ‘Nutbrown Review’ awgrymu i’r llywodraeth bod angen bod yn gymwysedig i weithio a plant a phobl ifanc. Mae hyn yn ddangos bwysigrwydd y blynyddoedd cynnar yn ogystal a’r cam ddatblygiad eraill sydd ar gael ac angen weithwyr cymhwysedig. Y cyntaf i weld bod hyn yn rhan hanfodol o fewn bywydau plant a broffesiynaeth o fewn y blynyddoedd cynnar yw’r brif ddechreuad o welliad yn bellach o brofiadau plant a phobl ifanc (New government childcare commission and nutbrown review into early years provision, 2012). Wnaeth yr adolygiad hyn creu gweledigaeth hir-dymor fel bod ansawdd uchel yn cael ei rhoi i’r plant a phobl ifanc o fewn weithleoedd y blynyddoedd cynnar, mae na eisiau o gyd-bwysedd o rhan gefnogi ymarfer sydd barod yn bodoli a’i cefnogi’r sector i wneud yn siwr bod y weithleoedd o ansawdd uchel. Mae’r statws proffesiynol y blynyddoedd cynnar barod wedi cynyddu welliad o ansawdd, mae’r blynyddoedd cynnar yn cael ei weld yn profiad o gofal ac addysg o safon uchel pa bynnag fath o cartref neu weithle mae’r plentyn yn ddod o. Profiadau gofal ac addysg yn cael ei arwain gan weithwyr gymwysedig, bod y weithwyr hefyd yn cymryd balchder o fewn ei waith a broffesiynaeth gryf a’i cael ei werthfawrogi gan eraill o fewn y sector. Yn olaf i deall bwysigrwydd o gofal plant, ac i werthfawrogi a parchu hyn (Foundations for quality ‘Nutbrown review’, 2012).  Mae’r adolygiad hyn wedi bod yn lwyddiant enfawr tuag at ddatblygiad y flynyddoedd cynnar, yn rhoi fwy o bwyslais ar bwysigrwydd y flynyddoedd cyntaf o fewn fywydau plant a’i wneud yn siwr o ansawdd uchel o fewn ei y ddatblygiad trwy’r amser hyn i cael canlyniadau llwyddianus yn y ddyfodol.

Damcaniaethwyr arall sydd yn ffocysu ar arweinyddiaeth yw Brian Tracy, sydd yn ddatgan bod arweinyddiaeth yw’r elfen bwysicaf yn ol lwyddiant neu fethiant unrhyw busnes, ac mae arweinyddwyr yn cael ei greu, nid ei eni. Maen ddweud bod arweinyddwyr yn ddelio gyda sefyllfaoedd sydd angen sgiliau arweino, mae rheolwr yn gallu cwblhau ei waith yn lwyddiannus dros amser, ond os bydd argyfwng yn ddigwydd dyma lle bydd sgiliau arweinyddiaeth ei angen am y sefyllfa, a bydd newidiad o personaliaeth y rheolwr i cael ymateb fel rol wahanol (Tracy. B., 2010. How the best leaders lead) 

Roedd na pryderon amdano arweinyddiaeth pedagogaidd, yn ddweud roedd y fath hyn o arweinyddiaeth ddim yn cael ei weld fel rhan o’r swydd. Pwrpas y pedagogaidd yw’r ganolbwyntiad ar ideoleg gyfranogol, sydd yn edrych am ddatblygiad o ddysgu drwy ymwneud yn weithredol, rhannu adnabyddiaeth a ddeialog. Mae angen perthnasoedd gyda’r gymuned, rhieni a phobl broffesiynol (Erthygl 4 tt: 292) Ar ol ymchwil wnes i ddarganfod bod awgrwm gan Heikka a Waniganayake (2011) bod angen ymchwil bellach am arweinyddiaeth pedagogaidd i’r cysyniad ddatblygu mewn ffordd ystyrlon. Mae arweinyddiaeth sydd yn weithio o fewn y sector yn hanfodol wrth bod effaith ymddygiad a ddisgwyliadau yn ddod o ganlyniad o hyn (Sergiovanni, 2001). Mae hyn yn esbonio pam sydd angen y pedagogydd i cael ei weld o fewn arweinyddiaeth yn y flynyddoedd cynnar.

Pryderon eraill mae na ddadl amdano o rhan arweinyddiaeth yw bod wahaniaeth rhwng ddynion a fenywod ynglyn a’r ffordd o arweinio. Awgrwm Valarie Hall (1996) yw bod menywod yn ffafrio arweinyddiaeth galluogi yn lle arweinyddiaeth awdurdodol, sydd yn esbonio ddefnyddio pwer am pwrpas yn lle ddefnyddio ar unigolion. (tt:292 Erthygl 4)
Mae’r gweithlu AGBC yn cynnwys rhan fwyaf o menywod  o fewn y swydd, ond mae Mcdowall Clark a Murray (2012) yn awgrymu efallai bod hyn yn cadw’r i’r cysylltiadau a diwylliannau o fewn y blynyddoedd cynnar ac yn cadw at natur yn lle cael ei weld fel nodweddion rhyw (Mcdowall Clark a Murray, 2012). 
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