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1. Gwiria ambell wall cyfeirnodi o fewn y testun. Defnyddio lythrennau italig i 'et al.', Noda rif y dudalen ar gyfer dyfyniad uniongyrchol a gwylia wrth gyfeirio at fwy nag un ffynhonnell ar ddiwedd brawddeg.
2. Defnyddia fylchau llinell a hanner wrth brosesu dy waith (line and a half spacing). Noda'r targedau o aseiniad blaenorol ar gychwyn y gwaith.
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Bydd yr adroddiad hwn yn gwerthuso’n feirniadol agwedd ar Gynllun Datblygu Adrannol (CDA) Ysgol X. Mae myfyrdod gan yr awdur ar eu datblygiad fel athro mathemateg yn nodi bod archwilio i sut y caiff addysgu ei arwain a'i wella o fewn amgylchedd ysgol uwchradd, yn faes cynnydd allweddol. Felly, yr agwedd a ddewiswyd yw Blaenoriaeth 2 (Lledaenu arfer dda mewn addysgu ac asesu i gryfhau'r ddarpariaeth a gwella ansawdd yr adborth) o'r CDA Mathemateg, yn deillio o Flaenoriaeth 5 o'r Cynllun Datblygu.
Ysgol uwchradd cyfrwng Cymraeg yw Ysgol X sydd wedi'i lleoli yn Sir Gaerfyrddin. Ar hyn o bryd mae gan yr ysgol 1108 o ddisgyblion, gyda 12.3% ohonynt yn gymwys i gael prydau ysgol am ddim a 17.5% ohonynt wedi’u nodi ag anawsterau dysgu (Estyn, 2024). Yn 2022, cyhoeddodd Llywodraeth Cymru fframwaith newydd o ofynion a chanllawiau arfer gorau i ysgolion werthuso, gwella a darparu atebolrwydd er mwyn sicrhau  bod “ysgolion (yn) roi'r profiadau a'r dysgu gorau posibl i ddysgwyr, beth bynnag fo'u cefndir. neu eu cystadlaethau, er mwyn sicrhau safonau uchelgeisiau uchel i bawb.” (Llywodraeth Cymru, 2022). Felly mae angen i'r CDA Mathemateg a grëwyd ar gyfer y flwyddyn academaidd 2023-2024 fodloni'r disgwyliadau a amlinellir yn y fframwaith.
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Er y gellir olrhain cynllunio a rheolaeth sefydliadol i wella effeithlonrwydd ac effeithiolrwydd mor bell yn ôl â Tsieina Hynafol, dechreuodd ymchwil wyddonol i gynllunio, rheolaeth ac atebolrwydd sefydliadol yn ystod y chwyldro diwydiannol ac mae'n parhau heddiw (Dunbar & Statler, 2012). Mae Hoyle & Wallace (2007) yn nodi bod theori sefydliadol wedi cael ei defnyddio ers y 1970au fel dull o atebolrwydd a diwygio mewn sefydliadau gwasanaethau cyhoeddus, er enghraifft, ysgolion.
Mae’r Brifysgol Agored (2019) yn nodi bod yn rhaid i athrawon o fewn ysgolion edrych y tu hwnt i weinyddiad dyddiol a digwyddiadau ystafell ddosbarth a neilltuo amser i ganolbwyntio ar yr effeithiau mewnol ac allanol mwy cymhleth ar addysgu a dysgu Felly mae creu a gweithredu CDA yn effeithiol wrth greu map i athrawon cael ystyried yr effeithiau hyn yn barhaus, yn ogystal a nodau ac amcanion sefydliad,  a chynllunio, monitro ac asesu i ddewis nodau ar gyfer gwella. (Dahlgaard et al, 2019). Mae gweithredu’r broses hon yn llwyddiannus yn sicrhau nid yn unig bod camau gweithredu a fydd yn y pen draw yn arwain at welliant yn cael eu nodi, ond hefyd bod mecanwaith yn cael ei ddarparu ar gyfer cynnal ffocws ar nodau tymor hwy, gan alluogi blaenoriaethu’r tasgau y mae angen eu cyflawni, ei cyflawni ac ystyried sut y penderfynir ar y cyflawniadau hynny (Cheng, 2021).
Er mwyn sicrhau bod materion yn cael eu nodi'n gywir, a chyflawniadau'n cael eu datrys yn foddhaol, mae angen cymorth gan ddehongliadau cymeradwy a chredadwy o ddata. Mae hyn yn golygu casglu a syntheseiddio data o amrywiaeth o ffynonellau gwahanol a defnyddio barn i ddod i gasgliadau cywir, yn barhaus drwy gydol y broses o greu a gweithredu CDA (Sharples et al, 2019).
Fodd bynnag, mor gynnar â’r 1980au nododd McCaskey (1982) ddeuddeg nodwedd (gweler atodiad 1) o amwysedd sy’n achosi her wrth weithredu ac asesu effaith newid trwy gynllunio strategol. Mae Steward (2020) yn cadarnhau bod amwysedd yn parhau i fod yn broblem wrth greu CDA heddiw. Mae Steward yn dadlau ymhellach fod angen i ysgolion ddarparu ar gyfer pobl ifanc sy'n cael eu magu mewn cymdeithas lle mae datblygiadau technolegol parhaus, globaleiddio a ffactorau eraill yn arwain at newid cyson ar gyflymder cynyddol. Mae’r angen i fod yn ymwybodol o’r newidiadau hyn yn gyson a gallu addasu cynlluniau tymor byr a hirdymor yn unol â hynny yn peri straen aruthrol i addysgwyr (Fernandez-Batanero et al (2021). 
Mae Fleming (2019) yn dadlau bod rheolwyr ar lefel pwnc a thîm yn hanfodol i’r broses ac yn gallu gwneud y gwahaniaeth rhwng gweld newid sefydliadol yn fygythiol ac ansefydlog neu ei weld fel cyfle ar gyfer datblygiad personol a chreadigrwydd er mwyn goresgyn yr anfanteision hyn a gweithredu’r newid gorau posibl. Dywed ei bod yn allweddol i reolwyr ac athrawon gael a chreu “a clear and shared vision, good interpersonal skills, collaborative team culture, honest self-evaluation and effective planning and monitoring procedures” (Fleming, 2019, p. 132).
Mae Estyn yn cytuno bod gweledigaeth glir a rennir yn hanfodol a chaiff ei datblygu trwy gynnwys yr holl randdeilliaid wrth nodi ac arfarnu blaenoriaethau ysgol (Estyn, 2017). Y nod yw cyrraedd cyd-ddealltwriaeth a all ddwyn yr holl randdeilliaid ynghyd o amgylch pwrpas cyffredin. Mae Quaglia et al (2017) yn nodi bod llais myfyrwyr yn gydran allweddol. Maent yn credu bod gan fyfyrwyr yr allu i addysgu staff am eu gobeithion yn y dyfodol; sut maen nhw'n dysgu orau; yr amodau sy'n cefnogi eu dysgu orau, eu diddordebau, meysydd arbenigedd yn ogystal â'u profiadau personol.
Mae Grutzmacher et al (2023) yn dadlau bod angen i ysgolion ddod yn sefydliadau dysgu y mae’r OCED yn eu diffinio fel sefydliadau “with the capacity to adapt and compete through learning” (Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD],2010, p. 20). Mae Grutzmacher yn ymhelaethu, gan esbonio bod dysgu’n digwydd pan fydd athrawon yn cydweithio i feithrin gweledigaeth a rennir trwy werthuso eu harferion addysgeg yn barhaus. Trwy adolygu eu strwythurau, eu prosesau a’u canlyniadau a thrwy ffurfio diwylliant agored ac ymddiriedus, lle gallant ddysgu o fethiannau, anawsterau a llwyddiannau i ddatblygu strategaethau sy’n gweddu’n unigryw i amgylchiadau penodol eu hysgol. Mae Kvam (2023) yn cytuno, gan nodi bod y sgyrsiau gyda chyd-athrawon yn caniatáu ar gyfer datblygu gwybodaeth trwy gydweithio. Ychwanega at hyn, gan fanylu bod yn rhaid cefnogi’r broses hon o fewn cynllunio’r ysgol i sicrhau bod gwybodaeth a sgiliau a ddatblygir fel rhan o waith bob dydd yn integreiddio â’r wybodaeth a’r sgiliau a enillwyd trwy ddatblygiad proffesiynol dan arweiniad.
Mae Llywodraeth Cymru (2023) yn nodi deuddeg egwyddor addysgeg mae angen gwydodaeth amadanynt a’r sgiliau i’w hymgorffori yn eu cynllunio cwricwlwm ar ysgolion (Atodiad 2). Y deuddeg egwyddor sy’n sail i athroniaethau addysgu a dysgu’r Cwricwlwm i Gymru. Mae Darling-Hammond et al (2024) yn datgan bod angen dealltwriaeth ddofn o’r datblygiadau diweddaraf mewn niwrowyddoniaeth o sut mae ymennydd yn datblygu, a sut mae dysgu’n digwydd. Yn ogystal, mae trawsnewid y wybodaeth honno yn arferion ysgol-gyfan cefnogol trwy gyfuniad o ddulliau addysgu a chreu amgylchedd dysgu pwerus yn hanfodol i sicrhau bod myfyrwyr yn datblygu fel dysgwyr hunan-reoledig (Dignath & Veenman, 2021). Mae cydnabod bod angen i’r amgylchedd dysgu a grëir fod yn ddiogel ac yn gefnogol i ddeallusrwydd emosiynol myfyrwyr hefyd yn allweddol i’r broses hon (Sayfulloevna, 2023; Pariussa et al, 2023), wrth annog myfyrwyr i ddatblygu perthnasoedd cadarnhaol, sgiliau cydweithio ac i ddarparu a derbyn adborth. Mewn amgylchedd o'r fath gall myfyrwyr ymgymryd yn hyderus â thasgau o anhawster dymunol sy'n cefnogi'r dysgu trwy ddefnyddio prosesau amgodio, adalw, deall a chofio (Bjork & Bjork, 2020).


Datblygu pwynt gweithredu
I ddatblygu pwynt gweithredu, rhaid i sefydliadau hunanwerthuso yn gyntaf er mwyn deall ble maen nhw a lle mae angen iddynt fynd i wella eu darpariaeth. Mae Estyn (2024) yn canmol arweinwyr yr ysgol yn yr agwedd hon “Mae cynnydd ar bob lefel yn cymryd rhan mewn hunanwerthuso ac mae’r safonau sydd wedi’u cymhwyso’n dda o brif arweinwyr yr ysgol a’r meysydd sydd angen eu gwella.” (Estyn, 2024. Tud 2). Mae’n hanfodol bod gan ysgolion brotocolau hunanwerthuso organig a realistig sy’n dehongli, yn gwella ac yn ymgorffori polisïau cenedlaethol yn eu cyd-destun a’u harferion ysgol unigryw eu hunain (Skerrit et al, 2023). Mae hunanarfarnu yn rhoi cyfleoedd i ddyrannu adnoddau a chyfrifoldebau ochr yn ochr â gwella dealltwriaeth a rennir ac ymdeimlad o berchnogaeth, gan sicrhau bod datblygiad parhaus a pherthnasoedd cadarnhaol yn cael eu meithrin. (O’Brien et al, 2022). 
Pan gyfwelodd yr awdur â phennaeth yr adran fathemateg, roedd yn amlwg eu bod yn angerddol ac yn wybodus am ddatblygiad yr adran. Fodd bynnag, roedd hefyd yn amlwg nad oedd llawer o ddibynnu ar ddata wrth ystyried y CDA. Daeth Estyn (2024) i gasgliad tebyg yn eu hadroddiad ar yr ysgol, ac un o’u hargymhellion oedd i “(g)ryfhau’r defnydd o ddata er mwyn cefnogi’r broses hunanwerthuso a chynllunio ar gyfer gwella a sicrhau bod meysydd i’w gwella yn ddigon miniog” (Estyn, 2024. Tud 3). 
Dywed Mougiakou et al (2023) y gall data addysgol ddod o amrywiaeth eang o ffynonellau gan ddarparu cyfoeth o ddata am ddysgwyr, eu dysgu a’r amgylcheddau y maent yn dysgu ynddynt. Mae’r CDA yn nodi tystiolaeth sy’n dod o “Canolfannau arholiadau allanol, cofnodion cyfarfodydd, deilliannau dysgu, gwaith disgyblion, cynlluniau diwygio, data dysgu adrannol a data ysgol, data o’r ŵyl flynyddol.” (Ysgol X, 2023, t3). Gall defnydd effeithiol o ddata o'r ffynonellau hyn gan yr adran feithrin atebolrwydd a thryloywder. Mae Schildkamp et al (2017) yn cytuno bod sefydlu meincnodau a metrigau perfformiad clir ochr yn ochr â gwerthusiadau amser real a yrrir gan ddata, yn darparu sail wrthrychol ar gyfer gwneud diagnosis o faterion ar lefel dysgwr a sefydliad ac ar gyfer asesu cyflawniadau a diffygion adrannol. Mae diagnosis CDA ar gyfer gwelliant o fewn Blaenoriaeth 2 yn nodi chwe amcan strategol. Amlinellir y rhain yn y cynllun gydag un frawddeg yn unig. Rhoddir pwyntiau bwled esboniadol pellach i bedwar o'r amcanion sy'n manylu ar y camau i'w cymryd. Mae Mekhitarian (2023) yn nodi bod adrodd tryloyw ar ganlyniadau gwerthuso yn gwella atebolrwydd sefydliadol, gan annog adrannau i gynnal safonau rhagoriaeth ac alinio eu hymdrechion ag amcanion sefydliadol. Gwneir gwerthusiad o’r amcanion o fewn y CDA yn erbyn saith maen prawf llwyddiant datganedig yr ymddengys eu bod yn cyd-fynd yn dda â nodau cyffredinol yr ysgol. Mae'r broses werthuso wedi'i rhannu'n dair rhan: monitro parhaus; cerrig milltir a gwerthusiad diwedd cyfnod. Dyrennir pob un ohonynt i ddyddiadau penodol gyda thystiolaeth yn dod o arsylwadau gwersi ysgol gyfan, arsylwi cymheiriaid o fewn yr adran, craffu adrannol ac adroddiadau llais myfyrwyr. Mae Mougiakou et al (2023) yn canfod bod dadansoddi data yn galluogi adrannau i nodi aneffeithlonrwydd a blaenoriaethu dyraniad yn seiliedig ar fewnwelediadau sy'n seiliedig ar dystiolaeth, gan felly wasanaethu fel catalydd ar gyfer effeithlonrwydd sefydliadol a datblygiad strategol. Trwy ddadansoddi data, gall sefydliadau fireinio strategaethau, polisïau a phrotocolau gweithredol. Trwy alinio dyraniad adnoddau â chanlyniadau perfformiad, gall sefydliadau wella cynhyrchiant a lliniaru gwastraff. Mae’r CDA yn nodi y caiff dadansoddiad data ei fwydo’n ôl trwy gyfarfodydd adrannol, cyfarfodydd Meysydd Dysgu a Phrofiad, cyfarfodydd fforwm dysgu ac addysgu a diwrnodau hyfforddi HMS. Fodd bynnag, nid yw'n glir sut y caiff y dadansoddiad data hwn ei berfformio a sut y caiff ei ddefnyddio i effeithio ar ddatblygiad a thwf athrawon unigol.
Canfu FFT (2019) fod athrawon dosbarth yn credu bod data’n ganolog i’w harfer ac yn cael ei ddefnyddio yn eu hysgolion fel ffordd adeiladol i wella ysgolion ymhellach. Fodd bynnag, canfu’r un arolwg fod bron i draean yr athrawon dosbarth yn teimlo nad oedd timau rheoli yn rhannu dadansoddiad llawn o’r data a gasglwyd gyda nhw yn effeithiol. Nodwyd hefyd wahaniaeth barn rhwng uwch reolwyr ac athrawon o ran sut y dylid rhannu data gyda myfyrwyr a rhieni. Mae’r canfyddiad hwn yn pwysleisio ei bod yn allweddol bod angen ymgynghori â’r holl randdeilliaid a’u cynnwys fel rhan o ddadansoddi data a’i ledaenu wrth ddatblygu a gweithredu newid strategol.
Mae'r archwiliad o'r CDA uchod yn dangos bod y pryderon ynghylch amwysedd a'r defnydd o dystiolaeth a nodwyd yn y llenyddiaeth wrth ymgymryd â newid arfaethedig yn faterion posibl ar gyfer gweithredu'r CDA yn llwyddiannus yn Ysgol X. Ar gyfer rhai camau gweithredu/amcanion, nid yw'n glir sut mae'r broblem wedi'i nodi fel mater penodol i'r adran o'r hunanarfarnu. Roedd yr amcanion un frawddeg yn aneglur ac roedd angen mwy o wybodaeth i egluro'r angen am yr amcan a'r camau i'w cymryd i'w gyflawni'n llwyddiannus. Fodd bynnag, ar gyfer rhai o’r amcanion mae’n amlwg bod yr amcan wedi’i ategu gan dystiolaeth o ymgynghoriadau â staff a gwybodaeth am arfer gorau addysgu a dysgu a nodwyd o’r 12 egwyddor addysgegol ac ymchwil arall.
Mae'n aml yn amwys sut y bydd data'n cael ei gasglu. Er enghraifft, er y dywedir yn glir bod data er mwyn cryfhau llais myfyrwyr Cyfnod Allweddol Tri yn cael ei gasglu trwy gyfweliadau ansoddol a thrafodaethau gyda dysgwyr yn ogystal a’r defnydd o ffurflenni Google hunanwerthusol diwedd uned. Mae union fanylion pwy sy'n gyfrifol am gynllunio a chyflawni'r camau hyn yn aneglur. Ym mhob achos, yr unig ddull adborth a nodir oedd trwy cyfarfodydd; ond mae hyn yn agored i ddehongliadau gwahanol. Er mai profiad personol yr awdur oedd bod data yn cael ei gyflwyno mewn gwahanol gyfarfodydd gan ddefnyddio cyflwyniadau PowerPoint, roedd yn amlwg mai dim ond pwyntiau allweddol oedd yn cael eu cyflwyno. Ni ddarparwyd dadansoddiad llawn, fel y nodwyd fel problem gan FFT (2019) uchod.
Ymddengys hefyd fod dealltwriaeth wael o'r berthynas diwedd-modd heb unrhyw gysylltiad clir rhwng y data a gasglwyd a sut y caiff ei ddefnyddio i fesur ac asesu llwyddiant yn erbyn y meini prawf a nodir yn y CDA. Unwaith eto, mae’n aneglur rôl pwy yw cynnal y dadansoddiad hwn ac mae’n amwys pwy sy'n gyfrifol am weithredu ar y data hefyd.
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Tra bod y gweithredoedd/amcanion a'r meini prawf llwyddiant yn ymddangos yn seiliedig ar y deuddeg egwyddor addysgegol (Atodiad 2), ac ymddengys eu bod wedi'u mireinio i gwrdd ag amgylchiadau unigryw'r ysgol a'r adran. Mae hyn yn amwys gan na chyflwynir unrhyw dystiolaeth yn y CDA ynglŷn â sut y nodwyd y camau gweithredu/amcanion a meini prawf llwyddiant. Mae Sharples et al. (2019) yn ei gwneud yn glir y dylai materion gael eu nodi’n glir o’r dystiolaeth ac mae Estyn (2017) yn nodi y dylid eu cynhyrchu gyda mewnbwn yr holl randdeiliaid. Eto, nid yw’n glir a fu’r rhanddeiliaid yn ymwneud â chreu’r CDA ac ar gyfer y flaenoriaeth hon, mae’n hanfodol bod y staff addysgu’n ymgymryd yn awyddus yn y cynllun gan eu bod yn rhan annatod o’i weithrediad llwyddiannus. Wedi dweud hynny, mae’n ymddangos bod diffyg llais myfyrwyr wedi’i nodi fel mater gan fod y camau gweithredu’n datgan yn glir yr angen i gryfhau prosesau llais y myfyriwr ar draws Cyfnod Allweddol 3, ac mae’r meini prawf llwyddiant yn diffinio’r angen i fesur llwyddiant yn erbyn  llais y disgybl i gadarnhau mwynhad o ddysgu a her briodol.
Nid yw'n ymddangos bod Ysgol X yn gorfodi prosesau ffurfiol penodol wrth adeiladu eu CDA. Efallai y dylai’r tîm bugeiliol orfodi proses fwy trwyadl, gan ddefnyddio rhaglenni fel excel i dablu a dehongli data mewn modd swyddogol lle gellir dadansoddi. Byddai adborth ystadegol mwy personol yn ddymunol i athrawon, er mwyn gwella ar eu perfformiad eu hunain (FFT, 2019). Byddai adborth ansoddol dienw er enghraifft, yn cynorthwyo athrawon i ddarganfod meysydd i’w gwella yn eu haddysgeg tra’n cadarnhau pa arfer sy’n gweithio’n dda.

[bookmark: _Toc160441244]Casgliadau ac effaith ar arfer
Mae CDA yn rhywbeth hynod bwysig i adrannau datblygu a mireinio bob flwyddyn. Mae cyfrifoldeb ar bob addysgwyr i ddarparu addysg hyd eithaf eu gallu. Felly mae CDA yn rhan annatod o sicrhau safon uchel o fewn adran. Mae angen sicrhau bod gonestrwydd ac agwedd bositif wrth adeiladu CDA, gyda’r chreu yn dibynnu ar broses ffurfiol o hunanwerthuso a dadansoddiad data diduedd. 
Er mwyn datblygu fel athro byddaf yn ymrwymo’n ddifrifol yn y broses yma, yn casglu data a chymryd rhan lawn mewn cyfarfodydd. Credaf bod creu cyfarwyddiadau clir trwy’r greadigaeth o CDA yn mynd i fod yn hynod o fuddiol i mi fel ANG ac ar ôl hynny i gefnogi fy natblygiad. Pe bawn eisiau swydd arweinyddol yn y dyfodol, byddaf yn sicr o ddefnyddio llais y disgybl i helpu yn y broses crefftio CDA. Hefyd, mae myfyrio parhaus yn rhywbeth byddaf yn ymgymryd ynddo trwy gydol fy ngyrfa o fewn addysg. Y cydran sy’n tynnu fy sylw mwyaf yw sut mae aelodau’r adran fathemateg yn trafod yn agored ac yn onest yn ei chyfarfodydd ac yn anffurfiol, mi fyddaf yn ystyried hwn wrth i mi fynd ati fel athro yn y byd gwaith yn y dyfodol. 
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· the nature of a problem is in question;
· information is lacking or problematical; 
· situations are capable of multiple interpretations; 
· conflicting values occur; 
· goals are unclear or conflicting; 
· time, money or attention are lacking; 
· contradictions and paradoxes appear; 
· roles are vague and responsibilities are unclear; 
· measures of success are lacking; 
· there is a poor understanding of the means-ends relationship; 
· symbols and metaphors are substitutes for precise definitions; and 
· participation in decision-making is fluid.
McCaskey, M. (1982) The executive challenge:  Managing change and ambiguity London: Pitman 
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Caiff y broses o gynllunio cwricwlwm ar gyfer pob dysgwr ei hategu gan deuddeg egwyddor addysgegol, sy'n datgan bod dysgu ac addysgu da yn: 
1. canolbwyntio’n gyson ar ddibenion cyffredinol y cwricwlwm
2. rhoi her i’r holl ddysgwyr drwy eu hannog i gydnabod pwysigrwydd ymdrechu'n barhaus i gwrdd â disgwyliadau sy'n uchel, ond o fewn eu cyrraedd
3. defnyddio cymysgedd o ddulliau sy’n cynnwys addysgu uniongyrchol
4. defnyddio cymysgedd o ddulliau gan gynnwys y rheini sy'n hybu sgiliau datrys problemau, sgiliau creadigol a’r gallu i feddwl mewn modd beirniadol
5. golygu gosod tasgau a dewis adnoddau sy'n adeiladu ar wybodaeth a phrofiad blaenorol ac yn ennyn diddordeb
6. creu cyd-destunau dilys ar gyfer dysgu
7. dilyn egwyddorion asesu ar gyfer dysgu
8. ymestyn oddi mewn ac ar draws y Meysydd
9. atgyfnerthu yn rheolaidd y sgiliau trawsgwricwlaidd, sef llythrennedd, rhifedd a chymhwysedd digidol, ac yn darparu cyfleoedd i'w hymarfer
10. annog dysgwyr i gymryd cyfrifoldeb cynyddol am eu dysgu eu hunain
11. hybu datblygiad cymdeithasol ac emosiynol a chydberthnasau cadarnhaol
12. hybu cydweithio
Llywodraeth Cymru (2023) Hwb: Addysgeg Ar gael yn: Addysgeg - Hwb (gov.wales) (Cyrchwyd: 07/02/2024)





