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ŽŶ�Ă��ŽŶŝĐĂů�dǁŝŶ-^ĐƌĞǁ�DŝǆĞƌ�Ăƚ��Žǁ�^ŝůŝĐŽŶĞƐ 
>ĞǁŝƐ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ—ϭϵϬϵϱϳϮ 
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

�������DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŶŐĞ 

�ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ŐŽĂů�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŽ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�
Ă�ƌĞĂĐƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƚŽ�Ă�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕ �ǁŚĞƌĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĨŽƌ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ŽƵƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ����
ďĞĐŽŵĞ�ĂŬŝŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĚĞĞŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ�ŶŽŶ-ǀĂůƵĞ�ĂĚĚŝŶŐ͘�>ĞǁŝŶ͛Ɛ�ϯ�ƐƚĞƉ�
ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�͚hŶĨƌĞĞǌĞ͕��ŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ZĞĨƌĞĞǌĞ͛�ǁŝůů�ďĞ�
ƵƟůŝƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ͘� 

���ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ 

^ŝŶĐĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂƐ�D�d�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ��dD�ŚĂƐ�ŽŶůǇ�
ďĞĞŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŽŶ�Ă�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ďĂƐŝƐ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�
ůĞĂĚ�ƚŽ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉŽŽƌ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�dŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚŝƐ͕��ĂŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ���
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�Ăŝŵ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŵƵŵ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͕ �ǁŚŝůƐƚ�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘ 

�����ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ��ŶĂůǇƟĐƐ 

DĞƚƌŝĐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƵƐĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝůů�ďĞ�Dd�&͘ ��ƵƌƌĞŶƚ�Dd�&�ƐŝŶĐĞ�ŝŶƐƚĂůůĂͲ
ƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂǀĞƌĂŐĞĚ�ϲ�ĚĂǇƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ůŽǁ�ŽĨ�ϯ͘ϵ�
ĂŶĚ�Ă�ŚŝŐŚ�ŽĨ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
άϴϱ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ͘� 

������DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƉĂƌĞƐ 

�ůů�ƉĂƌƚƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&D���ĮŶĚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐƚŽƌĞƐ�ƐƚŽĐŬ͕��ǀĞŶĚŽƌ�ƐŚĞůǀĞĚ�Žƌ�ŶŽ�
ƉĂƌƚ�ŚĞůĚ͘�dŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ůŝŬĞůǇ�ŚŽŽĚ�ŽĨ�ĨĂŝůƵƌĞ�Žƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�
Ă�ĐŽŶƐƵŵĂďůĞ�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĚĞĮŶĞĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ǁŽƌŬ͘�
^ƚŽĐŬ�ůĞǀĞůƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ůĞĂĚ�ƟŵĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Dd�&�Žƌ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘���ůů�ƐƚŽƌĞƐ�ƐƚŽĐŬ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŵŝŶ-ŵĂǆ�ƌĞƉůĞŶͲ
ŝƐŚŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

���DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ 

hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�&D��͕�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�WƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�
ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƚĞƌŝͲ
ŽƌĂƟŽŶ�ĐĂŶƚ�ďĞ�ƐĞĞŶ͘�/Ĩ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĞŶ�Ă�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ũŽďƐ�ǁĞƌĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ǇĞĂƌůǇ�
ŽƵƚĂŐĞƐ͕�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ƐƚƵĚǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘�� 

��/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� 

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ĚĂƚĂ�
ŐƌŽƵƉƐ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŽƵƚĂŐĞƐ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�
ĞƋƵĂůůǇ�ŝŵƉĂĐƞƵů�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŚĞŶĐĞ�ƚƌƵĞ�ĐŽŵƉĂƌŝͲ
ƐŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ĐĂŶƚ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ͘�DŽǀŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ĂŶ�K���ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�
ĚĞĮŶŝƚĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ͘� 


